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Szoveges kiértékelés a 2012. évi Koltségvetési Beszamolohoz
a megadott szempontok szerint
DUNAUJVAROSI FOISKOLA

|. Altaldnos indoklds (a feladatkir, tevékenység bemutatisa)

Az Intézmény neve: Dunaujvarosi Foiskola
torzskonyvi azonosito szama /PIR Torzsszam/: 320988

AHT azonosito: 230298

honlapjanak cime: www.duf.hu

Az ellatott tevékenységi kor, az év sordn teljesiilt feladatok, a szakmai
feladatokban bekovetkezett valtozasok, a szakmai miikodés értékelése

A Dunatjvarosi Féiskola — 2010. évben aktualizalt Alapitdo Okirata (OK-279-38/2010)
szerint — az alabbi képzési teriileteken folytat képzést:

- gazdasagtudomanyok,

- miszaki,

- Informatika,

- tarsadalomtudomany,

- pedagogusképzés

- bolcsészettudomany.

A képzési szintek 2012. évben az alabbiak voltak:
- alapképzés,
- mesterképzés,
- fdiskolai képzés kifutd rendszerben,
- felséfoku szakképzés,
- szakirdnyu tovabbképzés

A Dunatjvarosi Fdiskola hallgatéi 1étszamara a demografia hatdsok, a 2007-t6l
megvaltozott felvételi rendszer és a gazdasagtudomanyokat, tarsadalomtudoményokat
érintd hatranyos allami megkiilonboztetés hatott negativan.

A Foiskola 0Osszes hallgatdi létszdma 2011-hez viszonyitva 17%-kal csokkent. A
tarsadalomtudomanyi képzési teriileten, mely a kommunikéci6 és médiatudomany szakot
jelenti 38%-kal, a gazdasagtudomanyok képzési teriileten mely a gazdalkodasi és
menedzsment valamin 17 fels6foka szakképzési szakot jelent 34%-kal csokkent a
hallgatoi 1étszam. Ezeken a szakokon a jelentds hallgatéi 1étszdm visszaesés az el6zo
évhez képest az allamilag tdmogatott férdhelyek megvonasa miatt kovetkezett be. A
pedagdgus képzési teriileten a tanar —mérnoktanar szakon az el6z6 évhez képest 44%-kal
ndtt a hallgatoi 1étszam. A felfutd bolcsészettudomany képzési teriileten az andragogus
szakon a létszdm ndvekedése 19% az el6z6 évhez viszonyitva. A miszaki és
informatikai képzési teriilet hallgatéi 1étszdma az 9% illetve 19%-al csokkent.

A képzési szinteket vizsgéalva a mesterképzés 1étszama a hallgatd 1étszamon beliil a 2%-
rol 4%-ra novekedett. Az alapképzés létszdma az Osszes hallgatoi 1étszdmon beliil a
legnagyobb 80%, amely az el6z6 évhez képest 4%-os ndovekedést jelent, amely a
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fels6foku szakképzés létszamanak folyamatos csokkenése miatt novekszik. A régi
foiskolai képzés hallgatoi létszama 1% ald csokkent. Ugyancsak 1% alatti az
Osszlétszamon beliil a szakirdnyu tovabbképzések 1étszama.

Tagozatos bontasban a nappali tagozat 1étszama 20%-kal, a levelez6 tagozat 1étszama
14%-al csokkent. Az Osszes hallgatdi létszamon beliil 2011-ben 50-50%-0s volt az
arany. Ez az arany a levelezd tagozat iranydba kezd eltolodni. 2012-ben a levezd
hallgatok aranya 52%.

Finanszirozott a hallgatoi 1étszam valtozasa: Az allamilag tamogatott/allami 6sztondijas
hallgatéi 1étszam 2011-hez képest 15%-kal, a koltséges/onkoltséges hallgatoi 1étszam
pedig 20%-kal csokkent. @ Az Osszes hallgatd létszamon beliil az allamilag
tamogatott/allami 0sztondijas €s a koltséges/Onkoltséges hallgatoi ardny nem valtozott
szamottevoen.

A képzési szerkezet valtozasa: A Foiskola - Intézmény Fejlesztési Tervében - az
alapképzési szakstruktira megtartdsat vallalta. A fOiskola hallgatoinak 80 %-a
alapképzésben vesz részt. Az alapképzési szakjaink szdma nem valtozott. A fels6foku
szakképzés 1étszama csokkent igy a szakok szdma is csokkent. 2011-ben mar csak 6 FSZ
szakot inditottunk. Mesterszakjaink szama eggyel nétt. A tanarképzésben a pedagdgiai
értékelés és mérés tanara szak indult el, amelyre a régid pedagogusai jelentkeztek.

A Miiszaki teriileten végzettek a DPR adatbazisai és vizsgalatai (2010, 2011 és 2012-es
adatok) alapjan a kovetkezo kijelentéseket tehetjiik:

- az abszolutorium megszerzésekor a hallgatok kozel fele szerez csak
diplomat; de ez nem akadalyozta meg Oket a munkaerdpiacra vald
kilépésben

- végzett hallgatéink kozel 30-40%-a tanulményai alatti gyakorlati helyén
dolgozik,

- munkahoz személyes kapcsolataik és allashirdetések alapjan jutottak

- e munkanak els6sorban sajat és kapcsolddo szakteriileteik felelnek meg.

- a végzettségiik (abszolutoriumok) megszerzése ota 1. (60-70%) és 2. (10-
20%) munkahelyiikon dolgoznak

- a miiszaki teriileten végzettek 95%-os foglalkoztatasi mutatoval
rendelkeznek; alig akad kozottiik (2-3%), aki még nem volt foglalkoztatott

- allami illetve koltségvetési intézmény alkalmazottjaként kb. 15-20%-uk
dolgozik

- zOmmel alkalmazottak (90%), de kozel 40%uk vezetd beosztasi

- nagyfoglalkoztatonal (100 {6 feletti) dolgoznak jelentds aranyban (a varos
ipari kdrnyezetében is ez a jellemzd)

- A végzett miiszaki képzési teriilethez tart6zé dolgozok atlag netto fizetése
160-190.000 Ft koz¢ esik, e jovedelemmel kozepesen elégedettek.

A DPR rendszer keretében feltart adatok azt bizonyitjak, hogy a Dunatjvérosi Fdiskola a
versenyben igyekszik helyt allni. Ezt bizonyitjak azok a tények is, amelyeket az Educatio
Nonprofit Kft. az egyes intézményektdl 6sszegylijtott adatok elemzésében, értékelésében
ismertet. A foglalkoztatottak aranyaban a gazdasdgtudomanyok és az informatika
teriilete mellett az élvonalban jelentiink meg a miiszaki teriileten is.

A Foiskola hallgatoi nyilvantartdsai alapjan késziilt statisztikai és egyéb adatokat az 1.
sz. melléklet részletezi.
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A Dunaujvarosi Fdoiskola 2012. évi miikodése, szakmai tevékenysége, az év sordn
teljesiilt feladatok, a szakmai feladatokban bekovetkezett valtozasok (a szervezeti és
feladatstruktira korszeriisitésére tett intézkedések)

A szakmai tevékenység értékelése a megadott szempontok alapjan:

A Dunagjvarosi Fodiskola a Kozép-magyarorszagi régié meghatarozo felsdoktatasi
intézménye. Foldrajzi adottsagai, korszerii infrastruktirédja, sokszinii, de elsédlegesen a
miszaki  tudomdnyokra  alapozott  képzési  palettaja, palyazati  aktivitdsa
megkérddjelezhetetlenné  teszi  Onallosagat, 1étjogosultsagdt a mai  magyar
felsGoktatasban.

Eredményeit a Dunatjvarosi Foéiskola az elére menekiilés, a folyamatos fejlodés
koszonhetd. Az Intézmény maig is keresi azokat a kitorési pontokat, amelyek eddigi
pozicioinak megtartasat, fejlesztését eredményezhetik.

Batran elmondhaté mar, hogy a Bologna-folyamatnak kdszonhetéen kialakult egységes
eurdpai tanuldsi €s kutatasi tér aktiv szerepldjévé valt a Dunatjvarosi Foiskola is. A
folyamatosan bdviild magyar nyelvii képzési kindlat mellett, az idegen nyelvii képzések
beinditdsa a piac igényeire reagald fejlédési folyamat szerves része. A Dunatjvarosi
Féiskola oktatési és tudomanyos-kutatési életének szempontjabol is stratégiai fontossagu
kérdés - a képzési struktira és folyamat mindségi fejlesztése mellett - az idegen nyelvii
képzés, és a tudomanyos kutatds dinamikus tovabbfejlesztése.

A hazai hallgat6i 1étszam varhato csokkenése miatt a Dunatjvarosi Foéiskola kilépett a
nemzetkozi oktatdsi piacokra, és mar 2005-ben megkezdte angol nyelvii képzéseinek
szervezeseét.

Hallgatoi Mobilitas — EU mobilitas (Bologna):

A Dunagjvarosi Fdiskola nemzetkoziesedésének egyik legfontosabb ¢és legkorabbi
1épéseinek egyike az volt, amikor 2005-ben a korabban magyar nyelven mar évek ota
oktatott bachelor képzési koziil az egyik legnépszeriibb kurzust, a Miiszaki Menedzser
BSc képzési programot, valamint az ahhoz kapcsolodo eldkészitd képzést elinditotta
angol nyelven is. A kiilfoldi hallgatok elsd csoportjaban Ukrajnabol és Kindbdl érkezett
diakok tanultak.

Az azoéta eltelt évek, tanévek soran az érdeklddés az angol nyelven oktatott képzéseink
irant novekedett.

2011/2012-es tanévben tovabbi harom bachelor képzés indult el a féiskolan angol
nyelven. Tovabba ugyanabban a tanévben indult el az un. ,final year Business
Administration BA” (utols6 éves Gazdalkodasi és menedzsment BA) a kinai Beijing
Institute of Technology felsdoktatasi intézmény HND oklevelet szerzett hallgatdinak egy
csoportja szamara.

A jelenlegi tanévben, ezen beliil is elsésorban a 2012-es év utolsd6 negyedévében és a

2013-as ¢év elsé honapjaiban a képzések oktatasaért felelds Intézetek illetve tanszékek,
valamint a fOiskola Nemzetkozi Kapcsolatok Iroddja  egylittmiikdésének
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eredményeképpen 2013. szeptemberétél a kovetkezd okleveles képzéseket fogja
elinditani a féiskola megfeleld szamu 1) hallgatéi jelentkezés esetén:

- Miiszaki menedzser BSc (Engineering Business management BSc)

- Mérnok Informatikus BSc (Computer Engineer BSc)

- Gazdalkodas és Menedzsment BA (Business Administration BA.)

- Kommunikécié és Médiatudomanyi BA (Communication and Media Sciences BA)
- Gépészmérnok BSc (Mechanical Engineering BSc)

- Anyagmérnok BSc (Material Engineering BSc)

- Mérnoktanar (Teacher of Engineering MA)

Teljes idejii képzesre fogadott kiilfoldi hallgatok:

Teljes idejli, nappali tagozatos képzésben a 2012-es évben kinai, indiai, nepali,
egyiptomi, kameruni, marokkoi, nigériai és torok hallgatok vettek részt a Dunatjvarosi
Foiskola angol nyelvii bachelor képzésein valamint az angol nyelvii okleveles
képzésekhez tartozo eldkészitd kurzuson.

A 2012-es évben 40 uj kilfoldi hallgatdé iratkozott be erre a képzésre, akik
Torokorszagbol, Indiabol, Kamerunbol, Nigéridbol és Kindbol érkeztek. Bar a magyar
felsdoktatasi intézmények kozott erds versenyhelyzet alakult ki nemcsak a magyar, de a
kiilfoldi hallgatok létszamanak megtartdsat és bdvitését illetden is, méltan bizik a
Foiskola abban, hogy magas szinvonali angol nyelvii oktatds, ¢és a piaci
kovetelményeknek  megfeleléen  kialakitott — gyakorlat-k6zponth  tananyag, a
campusunknak a tanulashoz sziikséges europai, magas szintli infrastruktiraja elnyeri a
kiilfoldi hallgatok tetszését, és eldsegiti a hallgatdi jelentkezések szamanak novelését a
képzési programjaink boviilése, valamint tovabbi (magyar nyelven mar évtizedek oOta
oktatott) bachelor kurzusok, mint példaul a gépészmérndk BSc és az Anyagmérndk BSc
tervezett elinditdsa 2013/2014-es tanévben.

A f6iskola Nemzetkozi Kapcsolatok Iroddja a 2012-es évben is tobb 1) kiilfoldi oktatasi
tigynokséggel kotott 1y egyiittmiikodési megallapodast olyan orszagokban mint példaul
Kamerun, Egyiptom, Torokorszag és Kina.

Ezekben az orszagokban a f6iskola igyekszik képviseltetni oktatdsi programjait
partnereink kozremiikodésével a nemzeti oktatdsi vasarokon is. Varakozasunk szerint
ezek az 1j kooperaciok kedvezden és szamottevéen fogjak befolyasolni a 2013/2014-es
tanévre a Dunatijvarosi Fdiskolara jelentkezd kiilfoldi hallgatok 1étszdmat.

A mai magyar felsGoktatasban (st manapsag altalanossagban a legtobb eurdpai orszag
felsOoktatasdban) elvards, hogy az intézmény részérdl tamogatott legyen a hallgatoi
mobilitas, tovabba a hallgatok részérdl is egyre inkabb erdsddik az az igény, hogy
képzésiik egy részében kiilfoldon tanulhassanak, igy a Fdiskola is kiild és fogad is
hallgatokat kiilonboz6 hallgatdi mobilitas programok nyujtotta kereteken beliil. Az ezzel
a céllal 1étrejott intézményi kapcsolatainkat mas eurdpai egyetemekkel és foiskolakkal
folyamatosan bdviti és fejleszti a Nemzetkézi Kapcsolatok Iroda, azaz ezeknek az
erofeszitéseknek ¢és kezdeményezéseknek az eredményeképpen minden tanévben
keriilnek alairdsra 0j kétoldald, intézményi Erasmus megéllapodasok.

Reészkeépzesre kiildott és fogadott (magyar és kiilfoldi) halleatok:

A Dunaujvarosi Fdiskola részképzésen kiilfoldon tanulé magyar hallgatdinak szdma
jelentésen nem valtozott az el6z6 évhez képest. Ezzel kapcsolatban tovabbra is csak az
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ERASMUS programban résztvevd, a kiilfoldi partnerintézményekhez utazo, kiilfoldi
részképzésben tanuld hallgatok emlitheték meg. A naptari év ideje alatt 2012-ben
kiilf6ldon tanuld dunatjvarosi foiskolas didk Gsszesen 23 6 volt, a kiilfoldi szakmai
gyakorlaton pedig 2 {6 hallgato vett részt.

Az ERASMUS ¢és az TAESTE hallgatoéi programok azok, amelyek keretein beliil a
hallgatoi mobilitas megvaldsul a Dunaujvarosi Foiskolan.

Az Erasmus hallgat6i mobilitas adatai a 2012-ben fogadott didkok szamara vonatkozoan:
31 6 Ezek a hallgatok Torokorszagbdl, Portugaliabol és Németorszagbol érkeztek.

Az IAESTE (International Association for the Exchange of Students for Technical
Experience) program keretében is érkeztek hallgatok a Dunatjvarosi Foéiskolara
(6sszesen 2 £6) 2012-ben.

Az ERASMUS programban a fdiskolai hallgaték szdmaéara legnépszeriibb célorszagok:
Ciprus, Németorszag, Hollandia, Gérégorszag és Portugalia.

Mindkeét program kivalod lehetdséget kindl mind a magyar, mind pedig az ideérkezd
kilfoldi hallgatok szamara szakmai ¢és tanulmdnyi tapasztalataik és élményeik
bovitésére, tudasuk és latokoriik szélesitésére. Sajnos az IAESTE dunaujvarosi iroddja
2012. novemberében besziintette muikodését, igy a kiilfoldi hallgatéi (szakmai
gyakorlathoz kapcsolodo) mobilitasnak ez a forméja a kdvetkezd tanévekben mar nem
fog a féiskolai hallgatdk rendelkezésére allni.

Az oktatoi €s személyzeti mobilitas az ideérkezd valamint a féiskolarol kiilfoldre utazo
kollégak teljes 1étszamat tekintve a 2012-es érték 2 f6. Ezt az el6z6 naptari évekhez
képest meglehetdsen szerény adatot annak eredményeképpen kaptuk, hogy az Erasmus
program a tanév kezdete és befejezése altal idoben meghatarozott ciklusokban szamol, és
a 2011/2012-es tanév oktatdi és személyzeti mobilitasa naptari évre vetitve nagyrészt
2011-es év utolsd honapjaiban keriilt megvalositasra, a 2012/2013-as tanév oktatoi és
személyzeti mobilitasa pedig a 2013-as naptari év els6é honapjaiban realizalodott illetve
realizalédik. Azaz a fenti adat a tanévekre bontott személyzeti és oktatdoi mobilitasi
adatokban nem jelent csokkenést.

A 2012-es évben egy 1) egylittmiitkodeési megallapodas jott 1étre az ERASMUS hallgatoi
mobilitds program keretében 1j partnerintézménnyel: a Nevsehir Universitesi,
torokorszagi egyetemmel, ugyanakkor néhany két mésik torok egyetemmel a 2012-es év
végén tortént egyeztetések eredményeképpen 2013-as év elsé két honapjaban jott 1étre a
kétoldalti intézményi Erasmus megallapodds. Tovabba a 2012-es év utols6 harom
honapjaban az Erasmus program kovetelményeinek, a programot orszagos szinten
koordindld6 Tempus Kozalapitvany kérésének megfeleléen hozzafogtunk valamennyi
bilateralis intézményi Erasmus megallapodasunk megujitasahoz.

A Nemzetk6zi Kapcesolatok Iroda folyamatosan dolgozik azon, hogy tovabb gyarapodjon
az Erasmus partnerintézményeink szama 2013-ban is.

Reészkeépzesre kiildott hallgatok részére kifizetett tamogatas:

A Tempus Kozalapitvany altal intézményliink részére nyujtott timogatasi keret hatarozza
meg az e célra biztositott forrasok Osszegét, amelyet tanévre €és nem naptari évre
lebontva kap a Dunaujvarosi Foiskola az orszagos szinten rendelkezésre allo éves teljes
tamogatasi keret felsOoktatasi intézmények kozott torténd szétosztasanak megfelelden.
Tanévrdl tanévre igyeksziink mindig egy kicsit nagyobb Osszegli tdmogatéast
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megpalyazni az Erasmus program keretein beliil a jelentkezOk redlis szdmat figyelembe
véve, hogy a fokozatosan ndvekvd hallgatoi €s oktatoi igényeknek meg tudjunk felelni.
A 2011/2012-es tanévben a hallgatéi tanulmanyi mobilitdsra forditott Erasmus
tamogatasi 0sszeg Osszesen 28 990,- eurd volt. Erasmus szakmai gyakorlatra a tanév
soran 0sszesen 1200,- eur6 kerilt kifizetésre.

A 2012/2013-as tanévben a hallgatoi tanulmanyi mobilitasra elnyert és kifizetett
Erasmus tamogatasi 6sszeg 0sszesen 50 435,- eur6 volt. Erasmus szakmai gyakorlatra a
tanév soran 0sszesen 900,- eurd kerilt kifizetésre.

Képzési szerkezet valtozasa

- Nemzetkozi egyiittmiikodésben hirdetett képzések:

2012-ben a Dunaujvérosi Foiskola egyik Erasmus partneregyetemével, a hollandiai
SAXION University-vel kettds diplomas képzési programokat alakitott ki a Gazdalkodas
¢s Menedzsment BA valamint Miiszaki Menedzser BSc programjaihoz kapcsolodoan
angolul jol besz¢ld, a foiskolai képzési programjuk elsd hat szemeszterének valamennyi
tanulmanyi €s vizsgakovetelményét sikeresen teljesitd hallgatdéink szdmara. 2012-es
naptari évben, pontosabban a jelenleg is folyamatban 1évé 2012/2013-as tanévben egy
hallgatoja tanul a fOiskoldnak a Gazdalkodasi és menedzsment képzés hollandiai un.
final year ,utols6 éves” képzésében, és varhatdan juniusban fogja atvenni mind a
magyar, mind pedig a holland diploma4jat.

Bizunk benne, hogy a jovében fokozatosan emelkedni fog azoknak a didkjainknak a
létszama, akik benytjtjak jelentkezésiiket erre a képzési formara.

- Tovabbi kettds diplomas képzési programok kialakitdsa céljabol kezdett a fdiskola
targyalasokat a finn partneregyetemiink, az OULU University of Applied Sciences
néhany karaval 2012-ben. Az ez iranyu egyeztetések jelenleg is folyamatban vannak.

1.1. Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszerisitési
takarékossagi intézkedések okai (jogszabalyvaltozas, a 1004/2012. (1.11.), az
1036/2012. (11.21.), a 1122/2012. (IV.25.), az 1428/2012. (X.8.), illetve az
1635/2012. (X11.18.) Kormanyhatarozatok hatasai, stb.), és azok
gazdalkodasra gyakorolt hatasa, az elért eredmények bemutatasaval

1/a/1. Az 1004/2012. (I1.11.) Kormanyhatarozat hatasa
A fenti Kormanyhatirozat a kormdnyzati Iétszamcsokkentésre hozott
intézkedéseket, igy hatdsa a Dunatjvarosi Fdiskolanal nem érvényestilt

1/a/2. Az 1036/2012. (11.21.) Kormanyhatarozat hatasa
E hatarozat ,,a 2012. és 2013. évi koltségvetési hianycél biztositasahoz Sziikséges
tovabbi intézkedésekrdl,, 6. és 7. pontjaban érintette a Fdiskolat, miszerint
beszerzési tilalmat rendelt el az intézményi beruhazas keretében torténd butor,
személygépjarmii, informatikai eszkoz ¢€s telefon beszerzés vonatkozdsdban. A
tilalmak azonban nem vonatkoztak az Eurdpai Unids forrdst tartalmazo
eldiranyzatokra. Tekintettel arra, hogy a Dunaugjvarosi Fdiskola az utdbbi két
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évben tartosan forrashidnyos, igy beszerzéseit a palyazati (EU-s) forrasokra
alapozta. A tilalom ezaltal az amugy is sziikds forrasok miatt jelentds hatast nem
valtott ki.

1/a/3. Az 1122/2012. (1V.25.) és 1428/2012 (X.8) Kormanyhatarozat hatasa
Erzékelve a hallgatoi 1étszam fogyasabol eredd kovetkezményeket a finanszirozas
terén, mar az el6z6 éveket (2010-ben 169.244 eFt; 2011-ben: 178.975 eFt;
valamint az el6z6 évi pénziigyileg nem rendezett 44.811 eFt) is -nagy Osszegii
jogosultsagot meghalado tobblettel zarta a Dunatijvarosi Féiskola. A kapcsolodo
visszafizetési terhek a 2011. és 2012. éveket is érintették. A nehézséget fokozta az
1122/2012. (1V.25.) Kormanyhatarozatban elrendelt zarolds is, majd tovabbi
51000 eFt ugyancsak Kormdényhatarozaton alapulo, végrehajtott elvonas is
hozzajarult a gazdalkodasi lehetéségek besziikiiléséhez.

1122/2012. (IV.25.) Kormany hatarozatban foglalt zarolas végrehajtasarol szolo
levél alapjan a feliigyeleti/iranyitd szerv Intézménylink 2012. évi koltségvetése
tamogatasi és kiadasi eldiranyzatabol 6 308 eFt, majd az 1428/2012 (X.8.
Kormany hatarozat alapjan 51.000 eFt zarolasat rendelte el. A két zarolas 0sszege
a Dunatjvarosi Foiskola eredeti tamogatasi eldiranyzatanak ~7,0%-at (a hallgatoi
eldiranyzattal csokkentett tamogatas) teszi ki.

A csokkend tamogatéssal (eredeti eldiranyzat) kapcsolatos észrevételeinket, annak
negativ hatdsat irdsban jeleztilk az Iranyitd Szerv fel¢ tobb alkalommal,
figyelemfelhivasként. Ez a két zarolds az amugy is forrashianyos miikodést
tovabb nehezitette, vagyis a palyazatok, és egyéb PPP forrasok segitségével
létrehozott  korszer(i infrastruktara  lizemeltetését, az Intézmény
muikodoképességet, a koziizemi szdmlak teljesitését veszélyeztette. A befejezett €s
folyamatban 1évé TIOP beruhdzésok targyévi atadasa tovabbi koltségeket indukal.
A PPP  konstrukcioban létrehozott infrastruktira novekvé  kiadasa
(arfolyamvaltozas, baziskamat modosulas, inflacid hatasa) is hatrdnyosan hat a
Dunanjvarosi Féiskola pénziigyi helyzetére.

Tajékoztattuk Miniszter Urat (Nemzeti Erdforras Minisztérium), hogy a
megszoritd intézkedés kovetkezményeként az ¢év nagy részében rendkiviil
kedvezbtlen helyzet allt eld, és az Intézmény pénziigyi helyzete ellehetetlentil.
Sem az allami befizetési kotelezettségeit, sem a szallitoi szamlainak kiegyenlitését
nem tudja teljesiteni a Fdiskola. Jeleztiik, hogy ez azt is eredményezheti, hogy a
Dunaujvarosi Fdiskola az Europai Unids forrasok igénybevételére sem tud
palyazatot benyljtani, amely a jovOjét és fejlodését alapvetden veszélyezteti.
Leveliink célja az volt, hogy felhivja a figyelmet kiilonosen a vidéki féiskolakat,
igy kifejezetten a Dunatjvarosi Foiskolat is érintd pénziigyi finanszirozasi
problémara, melyet csak erdsitettek az 1122/2012. (IV.25.) és 1428/2012. (X.8.)
Kormany hatarozatokban foglalt zarolas hatésai, kovetkezményei.

A gazdasagi folyamatok hatasara bekovetkezett partneri fizet6képesség-romlas a
zarolassal ¢és visszafizetési kotelezettséggel tetézve azt eredményezte, hogy az
Intézmény nem tudott teljes kortien eleget tenni 2011-ben a 2010. évi
Beszdmolojaban kimutatott 169 244 eFt és 2012-ben sem a 2011 év utani
(178.975 eFt) visszafizetési kotelezettségnek, noha mindkét évben részletfizetésre
kért és kapott jovahagyast a Nemzeti Erdforrds Minisztériumtol. A 2012-re

D:\Dokumentumok\2013\EMMIN2012_évi_beszdmold_széveges_kiértékelése\2012_évi_szoveges_kiértckelés.docx )



athuzodo pénziigyileg nem rendezett 2010. évi befizetési kotelezettség 44 811 eFt
volt a 2011. év fordulonapjan. A 2012. évet pedig 70.000 eFt 2011 év utani
athz6do visszafizetési kotelezettséggel zarta az Intézmény.

1/a/4. Az 1635/2012. (X11.18.) Kormanyhatarozat hatasa
E Korményhatarozat modositotta az 1122/2012. (IV.25.) Korményhatarozat 1.
pontjat, miszerint az abban eldirt zarolas csokkentésre valtoztatasat rendelte el.
Ezen intézkedés hatdsdra a kordbban zarolt — Osszesen 57.308 eFt-0s
eldiranyzatbol 2012. X1 27-én 9 700 eFt visszautalasra keriilt.

1/b) Vallalkozasi tevékenység végzésérol (vallalkozasi tevékenység bemutatisa a
vallalkozas jellege, mértéke, valtozasa, eredményessége, a koltségvetési
befizetési kotelezettség, az eredmény felhasznalasi céljai — ideértve, hogy
abbol mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara — szerint)

A Dunaujvarosi Fdiskola 2012-ben véllalkozasi tevékenységet nem folytatott.

1/c) Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és

vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasarol, az

alkalmazott ij modszerrol és annak hatasarol szo6l6 rovid ismertetés

A Dunaujvarosi Fdiskola 2012-ben véllalkozasi tevékenységet nem folytatott.

1/d/1. Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzetérél

A Dunatjvarosi Foéiskola az alabbi tevékenységek esetében vesz igénybe kiilsd
munkaerdt, illetve szervezetet:

- Takarittatas: szervettel /sajat takaritondk szama 0 6./
- Orzés-védés/portaszolgalat: szervezettel
- Epiiletiizemeltetés: (részben) szervezettel /PPP konstrukcidk/

A PPP konstrukcioban megvalositott infrastruktira fejlesztések iizemeltetdje
(STOP Kft.) alvallalkozoként az iizemeltetési feladatokra az 1/e) pont alatt
bemutatott, a Fdiskola tulajdonaban 1évé Universitas Service Nonprofit Kft.-t
bizta meg. A feladatellatas zokkendmentes.

1/d/2. Alapitvanyok, kozalapitvanyok tamogatasa
A Féiskolanak — még az 1990-es évek elejére visszavezethetden két Alapitvanya
van:
- Dunatijvaros Felsdoktatasaért Alapitvany
- Kerpely Kollégiumfejlesztési és Oktatasi Alapitvany

Mindkett6t 100 eFt-tal alapitotta a Dunatjvarosi Féiskola jogelddje.

A Dunatjvarosi Fdiskola sem 2012-ben, sem kordbban Alapitvanyt,
kbzalapitvanyt nem tdmogatott.
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1/e)

A gazdasagi tarsasagokban valo részvétel indoka, az ezekbdl szarmazo
elonyok

Intézményi tulajdonrésszel mitkodé vallalkozasok:

A Dunaujvarosi Foiskola az alabbi tarsasagokban rendelkezett részesedéssel
2012-ben, melyek koziil a 2. tétel (Ecotech Nonprofit Zrt.) a 2009. évi Mérlegben
szerepelt el6szor ) részesedésként. A Vagyontérvényre vald hivatkozassal a
Magyar Nemzeti Vagyonkezelési Zrt. részére atadasra keriilt még 2008-ban az
Innopark Kht, igy az mar nem szerepel a Dunatjvarosi Féiskola Mérlegében.

A Dunaujvarosi Féiskola mint vagyonkezel6 ala tartozé nonprofit gazdasagi tarsasagok:

Sajat toke értéke Allami tulajdonui részesedés Koltségvetési Koltségvetési
Gazdalkod6 szerv megnevezése (m Ft) Aranya (%) Osszege MFt tamogatas tamogatas célja
Universitas Service Nonprofit Kézhasznu
Kift. 394,4 100 3 0
Ecotech K6zép-eurdpai Technolégiai és
Innovaciés Nonprofit Kézhasznu Zrt. 26,93 100 9,5 0

Universitas Service Kozhasznu Tarsasagban valo részvétel indokai:

Az Universitas Service kozhasznu nonprofit korlatolt felelésségli tarsasagot
nevébdl ¢és tevekenységi korébdl fakaddan i1s kozhasznu feladatot ellatod
szervezetként 100 %-os tulajdonldssal 2006-ban hozta 1étre a Dunatjvarosi
Fdiskola, azzal a céllal, hogy a dunaujvéarosi kistérség tudasbazisu kozpontta
torténd fejlesztését eldsegitse, illetve a Dunatjvarosi Foéiskola tudomdanyos,
oktatasi, kulturalis €s sporttevékenységét tdimogassa, ide €rtve az ehhez sziikséges
infrastruktara iizemeltetésének biztositasat is. A fenti cél megvalosulasa
érdekében fejti ki a tarsasag a tevékenységét. Kozremiikddik azon palyazatok
elékeszitésében, az egyes részteriiletek kidolgozdsaban, szervezésében, amelyek a
Dunaujvarosi Foéiskola miikodését, fejlodését elésegitik. A Dunaujvarosi Féiskola
képzési teriileteinek megfeleld kutatdsi témakban, tananyagfejlesztésekben
szakmai tevékenységet végez, amelynek eredményeit a Kht. a Fdiskola
rendelkezésére bocsatja.

Tovabbi kiemelt feladata:

- A Féiskola miikddésével kapcsolatos Fdiskolai Oktatasi Kozpont (Campus)
lizemeltetési rendszer mitkddtetésében valo kozremiikodés.

- A Campus iizemeltetéssel, karbantartassal, kozlizemi szerzddésekkel
kapcsolatos mérnoki tanicsadds, a szerzddéskotésekkel kapcsolatos
egyeztetésekben részvétel, targyalas, arajanlatok elbirdlasaban valod szakmai
kozremiikddés.

- A Fdiskolan megvalosuld 0 rendszerek miiszaki atvétele sordn a Foéiskola
érvényesiilését tamogatod részvétel.

A tarsasag a 2012-es évben is maradéktalanul eleget tett a fenti elvarasoknak. F6
tevékenysége a PPP konstrukcidban épitett és a Dunaujvarosi Foiskolat szolgald
létesitmények iizemeltetése, valamint kiillonboz6 téritésmentes szolgéltatdsok
nyUjtasa a Dunaujvéarosi Fdiskoldnak részben sajat személyzettel, részben
alvallalkozokon keresztiil. Ezen szolgéltatasok tipikusan kiilonb6z6 karbantartasi
tevékenységek, tovabba portaszolgdlat és Orzés-védelem (utdobbiak nem
kifejezetten csak PPP-s épiiletekben).
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A téarsasag bevételének tobb mint 90°%-a a Strabag Oktatasi PPP Kft-t6l, mig a
maradék a Hotel Kerpely lizemeltetésébdl, Iétesitmény hasznositasbol, és
palyazatokban val6 részvételbdl szarmazik.

Az Universitas Service Kozhasznii Nonprofit Kft. 2011-ig jelentés pénziigyi
forrast biztositott a Foiskolanak célzott tamogatasként, az elmult években ez
meghaladta az évenkénti kettdszazmilli6 forintot. A tdmogatast az intézmény a
milkodéséhez hasznalta fel. 2012-ben azonban a PPP projektek finanszirozasi
problémai az Universitas Service Ko6zhaszni Nonprofit Kft.-nél is éreztették
hatasukat, igy az atadott tdmogatas targyévben mar csak 25 MFt volt. A Kft.
tovabbi eszkozokkel is tamogatta a Foiskola miikddését pl. kiillonbozo
rendezvények (pl. HOK egyiittmiikddéssel Golyatabor, DUDIK) lebonyolitasaval,
az Orzés-védés €s portaszolgalat és egyéb karbantartasi feladatok ellatasaval, igy a
Foiskolanal a tamogatas e forrdsai kiadasi megtakaritasként jelentkeztek. hiszen
nem pénzbeli tdmogatasként realizalodtak.

Az Ecotech Zrt.-ben valo részvétel indoka:

- A Dunagjvarosi Fdiskola Szenatusa 1-2009/2010. (2009.10.20.) sz.
Hatdrozatiaval tdmogatta azt a célt, hogy a Fdiskola egyszemélyes alapitassal
zartkorlien mikodd részvénytdrsasagot alapitson 2009. oktdber 20.-tol, 2-
2009/2010. (2009.10.20.) sz. Hatarozataval pedig felhatalmazast adott a
rektornak, hogy a Zrt. alapitdsdhoz sziikséges 9 500 eFt alaptOke Osszegének
biztositdsdhoz a sziikséges intézkedéseket megtegye.

- A ,,szektorkozi egyiittélés” jegyében alapitotta K+F profili nonprofit cégét a
Dunatjvarosi Fdiskola. Az 0j cég hazai €s nemzetkozi szinten is elismert
kutatok koncentracidja, amely az iparagi és felsdoktatdsi egyiittmiikddés
eredményeképpen jott 1étre, a kutatds-fejlesztési szektorban rejlé potencialok
kihasznaldsara. Létrejottének célja, hogy az ¢lenjard technoldgiai 4gak
honositasaban ¢€s fejlesztésében érjen el versenyelonyt a hazai piacon. Cél
tovabba az is, hogy egy olyan innovacios centrum j6jjon létre, ahol lehetdség
van a fejlesztések inkubalasara.

- Az Ecotech Zrt az infrastruktira kihasznaltsdganak novelését segiti eld iizleti,
ipari vallalati kapcsolataival és bevételszerz6 képességét noveli az
intézménynek. Mindkét szervezet kozhaszni statusszal rendelkezik
megalakulasatol fogva.

1/f) A dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiadasok
bemutatasa, a kolcsonben részesitettek szama

A Dunatjvarosi Foiskola anyagi lehetoségei kiilondsen az utobbi években nem
tettek lehetové, hogy munkavallaloéi lakasépitési €és vasarlasi célu igényeit
tdmogassa, igy 2012-ben sem keriilt sor a Fdiskolan a lakasépitésre, vasarlasra
fordithat6 keretek novelésére.

A szamlan rendelkezésre allt 2012. év elején 801 182 Ft. Targyévben lakasépités,
illetve vasarlas timogatasara kifizetés nem tortént.
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A dolgozoknak koradbban folyositott kolcsonokbol a torlesztések révén 3 994 Ft
bevétel képzddott, ezzel az utolsé dolgozdnak nyujtott kdleson allomanya kifutott
nulléra.

2012. november 23-an hatosagi atutalassal a szintén az OTP-ben vezetett Erasmus
EUR devizaszdmlarol atvezetett 2 783 830 Ft-tal egyiitt 3 579 214 Ft késedelmi
potlékot emelt le a Nemzeti Ado- és Vamhivatal. A késedelmi potlékot a 2011-
ben halasztassal fizetett forditott afa miatt irta el az adohatosdg 2012.11.15-én a
folyoszamlankon. A szadmla egyenlege igy nullara csokkent €s a tovabbiakban
képz6dott bankkoltségek miatt a dec. 31-1 zard egyenleg: -7 737 Ft lett. A 2012.
¢vi kamat bevétel: 721,-Ft. Forgalmi jutalék és bankkoltség: 22 450 Ft. A
lakéasépitési szamlara 2013-ban atutaltuk a hatosagilag leemelt 6sszeget.

1/g) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom
alakulasa

Targyévben a NAV a Fdiskolat terheld fentiekben részletezett késedelmi potlek
megfizetését oly modon biztositotta, hogy e szadmlat eldzetes értesités nélkiil
megterhelte 6sszesen 3 579 214 Ft 6sszeggel, noha az eldiranyzat-felhalmozasi
szamla is pozitiv egyenleget mutatott. A visszarendezés 2013-ban megtortént.

A Magyar Allamkincstarnal vezetett eldiranyzat-felhasznalasi szamlan, illetve az
ahhoz kapcsolddo ugyancsak kincstari alszamldkon kiviil a Dunaujvarosi Féiskola
egyetlen kereskedelmi banknal bonyolit pénzforgalmat a jogszabalyi eldirasok
altal megengedett kereteken beliil és szamlakon.

Az OTP Dunaujvarosi Fidkja vezeti az 1/f) pont alatt bemutatott — a dolgozok
lak4sépitési ¢€s vasarlasi tdmogatdsara forditott — kiadasok ¢és bevételek
(torlesztOreszletek) bonyolitdsara tobb mint 20 éve fenntartott szamlat.

Ugyancsak az OTP-nél van a Féiskola két devizaszamlaja. Ezek a TEMPUS,
valamint a SOCRATES/ERASMUS programokon elnyert palyazati pénzeszk6zok
kezelésére szolgalnak az alabbiak szerint.

A 2012. év soran felmeriilt a kiilfoldi hallgatok szaménak novekedése kapcsan
devizaszamla nyitasa a MAK-nél, amely 2012.augusztus 29.-t61 é16 szamla.

TEMPUS palyazat:

2000-t6l folyamatosan vesz részt az Intézmény a TEMPUS Kozalapitvany altal
meghirdetett palyazatokon a Budapesti Miszaki Fdiskola, majd jogutodja az
Obudai Egyetem konzorcialis partnereként a ,,Szakmai tovabbképzés fejlesztése
LLL” keretében. A 2012. évben e szdmlan 1évd nyitdérték 16 354,4 EUR
(5 088,4 eFt), a zar6 érték 12 166,68 EUR (3 544,0 eFt) volt.

SOCRATES/ERASMUS pélyazat:
,Egész életen 4t tartd tanuldsi programok LLP” keretében évente meghirdetett
palyazatokon a Fdiskola 2005. 6ta vesz részt. E programok a hallgatoi €s oktatoi
mobilitas fejlesztését tliztek ki célul, melynek fedezetét egy-egy tanévre allapitjak
meg tanév végi elszdmolds mellett.
A 2012. év eleji nyito6 érték 13 881,67 EUR (4 319,0 eFt), a zar6 érték pedig
42 188,35 EUR (12 286,7 eFt) volt.
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Részletesebben az ERASMUS programok megvaldsitasarol a hallgatoi
informéciok kozott tériink ki.

1/h) A Kincstari finanszirozas tovabbfejlesztése, az eléiranyzat gazdalkodasi
rendszer, a feladatfinanszirozas, a Kincstari informacio szolgaltatas
tapasztalatai

A kincstari finanszirozas keretében, mint minden felsdoktatasi intézmény, a
Dunatjvarosi Foéiskola is adott évi - felhalmozasi eldiranyzattal csokkentett -
eredeti eldiranyzatanak 1/12-részét kapja az irdnyito szervtdl havi bontasban. Az a
tény, hogy a felhalmozasra fordithatd elGiranyzatot és forrast csak annak
aktualitdsakor hivhatja le az Intézmény, mozgasterét csokkenti, melyet tovabb
ront az a finanszirozasi rend, mely szerint a PPP projektekre biztositando allami
onrészre (~47%) kotendé Tamogatasi szerzddések (€ves) alapjan torténd utalas az
utébbi években elhuzodik (junius) honapokig is, mikézben az Intézményeknek a
teljes Osszegre szolo kotelezettségiiknek kell eleget tenni.

A kincstari informacids rendszer lényegi fejlesztéseken ment keresztiil az utobbi
években. Pozitivan értékelendd, hogy nem kell megvarni a napi folydszamla
kivonatok postai megkiildését, a kincstari kords tigyfél mdsnap hozzijut a
sziikséges informacidkhoz, hiszen konnyen lekérdezhetok a teljesitett banki
(Magyar Allamkincstar) tételek.

Az atutalni tervezett 5 mFt feletti szerzOdéses kotelezettségek bejelentési eldirasa
lassitja a folyamatot, tobbletmunkat is eredményez, viszont kedvezdbb feltételeket
teremt, mint korabbi ,,el6dje” (1 mFt feletti bejelentési kotelezettség) volt.

A Kincstari informacio-szolgaltatas részét képezd (KIR) kozpontositott
illetményszamfejtés bevezetését a torvényi eldirdsok 2013. januar 1-jével
rendelték el, azonban az eldkészités 2012. utolsdé honapjaiban indult a Foiskola
dogozoinak bevonasaval. Tapasztalatokkal a miikodés teriiletérdl igy csak 2013-
tol rendelkezik az Intézmény, melyek optimizmusra nem adnak okot. Az
eddigiekben alkalmazott Nexon Bér szoftver nyujtotta szolgaltatasok
gordiilékenységét a KIR nem tudta mindeddig ellenstlyozni. A KIR-rel
kapcsolatban jelzett szamtalan probléma orvoslasa még 2013. els6 4 honapjaban
sem tortént meg.

Nem tisztdzott, hogy a bérek kotelezettségvallalasa a KIR-ben hogy torténik,
ugyanis a kotelezettségvallalas nyilvantartasi feladatot jogszabdly irja eld. A
bérek(illetmények, megbizasi dijak) kotvallalasi rendszerbdl torténd hidnya nem
egyedi probléma — mas felsOoktatasi intézmény is kiizd vele, - igy csak
reménykedni tudunk benne, hogy az ez irdnyu fejlesztés mihamarabb megoldddik.
Nehézséget okoz a KIR-ben a szakfeladatonkénti megbontas kozvetett
kiad4soknal az alabbiak szerint.

A KIR szakfeladatonkénti megbontést is kér, vagyis 1 fokonyvi szdmhoz 1
szakfeladatszamot. Viszont a legtobb bértipust kdzvetett kiadasként szamoljuk el,
amihez tobb szakfeladatnak is kellene kapcsolddnia.

Kotelezettség vallalas atadas-atvétel és a fokonyvi feladds menete még nem
tisztazott.
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1/i) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetévaltasrol és annak
hatasairol

2012. masodik félévétdl Dr. Bognar Laszld rektor kinevezése a 2. ciklus utan
lejart, a rektori feladatokat a korabbi humanfejlesztési rektor helyettes — Dr.
Andras Istvan - vette at.

A vezetdvaltast szervezeti atalakulas is kovette, melynek részletei az alabbiakban
foglalhatok ossze:

Az Intézmény 2012. évi organogramjat a 2. sz. melléklet részletezi.

Mar 2010-ben a ,,Hatasfok 2010 projekttel elindult egy karcsusitdsi, mikodési
racionalizalasi folyamat, amely a 2012. évi rektorvaltassal is tovabb folytatodott.
Az oktatasi egységek, azaz intézetek szama haromra csokkent tudomanyteriileti
hovatartozasuk figyelembe vételével.

Erdsitve az Intézmény miiszaki, informatikai irdnyultsagat mindkét teriilet kiilon-
kiilon intézetként szerepel az organogramban.

A human, illetve kozgazdasagi teriiletnek a felsdoktatas politikai elképzelésekkel
Osszhangban kisebb szerepet szan a Fdiskola vezetése, igy a kommunikacios ¢€s
médiatudomanyi tanszékkel, valamint tanarképzd tanszékkel egyiitt alkotjak az
osszevont Tarsadalomtudomanyi Intézetet.

Viltozott a Kerpely Antal Kollégium szervezeti struktirdban elfoglalt helye,
ugyanis a Gazdasagi Fdigazgato feliigyelete alol atkeriilt az Oktatdsi Rektor
helyettes hataskorébe.

Az 0j vezetés a nyelvi képzést és a hallgatok sportolasi lehetdségét az eddigi
gyakorlathoz képest mas formaban kivdnja biztositani, igy az ECOTECH
nonprofit Zrt. keretében a DF Nyelviskola kezdte meg miikddését, mig a
testnevelés a DF Sportegyesiilet kozremiikodésével valosul meg.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa

2009.évtdl tapasztalt anyagi nehézségek elsdsorban az allami tamogatés
mértékének csokkenése rakényszeritették a vezetést arra, hogy a megvaltozott
gazdasagi/piaci kornyezet, valamint a csokkend hallgatolr 1étszam okéan
feliilvizsgalja az utobbi évek miikddési gyakorlatat és atgondolja a modosult
feltételek kozotti racionalisabb oktatas, mukodtetés feltételeit, valamint a
szervezeti struktarat. A 2009-ben beinditott, és 2010.-2011.-2012. években is
folytatott tobb tertiletre kiterjedd racionalizalasi program rendeltetése a fdiskolai
folyamatok ¢és a struktara attekintése, alternativdk megfogalmazasa az
optimalisabb oktatasi folyamatra és az ésszerlibb gazdalkodésra valé attérés volt.
A Fdiskola 4ltal megfogalmazott intézkedések az oktatds hatékonysdganak
novelését a gazdalkodas racionalizalasat tiizték ki altalanos célként.

A koltségracionalizalas érdekében feliilvizsgalatra keriiltek az lizemeltetéshez
kapcsolodo szerzddések. Kozbeszerzési eljaras keretében tobb felsdoktatasi
intézménnyel kooperalva egyiittesen csokkentettilkk az energia beszerzési
kiadasainkat, valamint az lizemeltetés teljes vertikumdnak atgondolt ésszerti
koltséghatékony megoldasaira toreksziink. Az intézkedések mellett is sajnos a
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kozszférara jellemz6 likviditdsi problémdk 4llandosultak, melyeket a
partnervallalatok fizetési nehézségei, a tdmogatasi szerzddésekbdl eredd
bevételek késedelmes, nem szerzOdésszerli befolydsa valamint az elnyert
palyazatokbol még be nem folyt, de mar kiadasként jelentkezd Osszegek
nehezitették.

Az intézetek ¢és szervezeti egységek finanszirozasanak egy része allami
tamogatasbol torténik jelenleg €s tortént a korabbi években is. Az intézmény a
mikodéshez kapcsolodd allami tdmogatas Gsszegének folyamatos csokkenése
miatt az intézetek, szervezeti egységek ugyan a kordbban elfogadott aranyokban
¢s elveknek megfelelden részesiilnek miitkodési tdmogatasban, de a korabbi
osszegekhez képest jelentds csokkentéssel. A PPP szolgaltatasi dijak kifizetését
nagymértékben befolyasolja a szerz6déskotés késéi nem tervezhetd ilitemezése,
illetve a korabbi évek elszamolasanak lezardsaként megjelend visszafizetési
kotelezettség.

Nyertes palyazataink kettds hatast fejtenek ki a Fdiskola miitkodésére: elsésorban
pozitivak, hiszen gyarapszik, korszerlisodik az intézményi vagyon (ingatlan és
eszkozallomany), lehetdseéget teremtve a fejlddésre,a kutatdsi tevékenységre,
masrészt nehézséget, hiszen nehéz likviditasi feladat elé allitja a Foiskolat az
onrész biztositasaval illetve egyes palydzatokndl utdéfinanszirozas miatt a jelen
pénziigyi helyzetben.

Jelentds 1épéseket tett a Fdiskola a vevdi tartozasok behajtasa terén, ahol az
igyvédi felszolitasok eredményesebbnek bizonyulnak, mint a sajat hataskorben
megtett intézkedések. A hataridon tali hallgatoi dijbeszedések is teritékre
keriiltek, ugyanis e terén is jelentds szigoritasokat tesz meg a Fdiskola a 2011. év
tavasztol.

A piaci kornyezet gazdasagi nehézségei miatt a fizetési hajlanddsag a ,,nagy”
cégek esetében is romlott az utobbi években. Tobb esetben volt kénytelen €lni a
Foiskola a fizetési hataridék Megallapodasokban torténd atiitemezésével, a
,,D1Ztos” pénz reményeében.

2/a) Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatasa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagara és osszetételének alakulasara
hatassal voltak és a koltségvetés osszeallitasanal még nem voltak ismertek,
illetve pénziigyileg még nem keriiltek rendezésre

- A pénziigyi helyzetre gyakorolt rendkiviili eseményként élte meg a Fdiskola azt
a tényt, hogy utdlag, csak a 2012. évi A) Koltségvetési Beszamolo készitésekor
valt ismertté, hogy a finanszirozottsagi szint 85,0%, ami miatt az évkozi
6,3 mFt-os 1122/2012. (11.25.) sz. ¢és az 51 000 eFt-os 1428/2012 (X.8.)
Kormanyhatarozatok alapjan torténd, tovabbi zarolason tal a 2012. évi
jogosultsag szerinti, a képzési tdmogatast 10 831 eFt, és a fenntartoi tdmogatast
17 207 eFt visszafizetési kotelezettség terheli.

- A 2012-ben rendezendd, de 2011. év utani jogosultsagot meghalado tobbletek
utani visszafizetési kotelezettség az el6z6é évrdl athuzodoval egyiitt dsszesen
223 786 eFt igen nagy tehertételként érintette a Foiskolat. Teljesitése csak
részben sikeriilt. A 2013-ra athuz6do 6sszeg 70 000 eFt volt.
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- PPP projektekre biztositott forrasok elszamolasanak hatasa:
A PPP forrdsok finanszirozdsahoz a Nemzeti Erdéforrds Minisztériumon
késObbiekben EMMI-n keresztil a fedezetet a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium biztositotta mar 2010.-6ta is a Koltségvetési Megallapodasok
alapjan.
Az Intézmény pénziigyi €s szakmai beszamoldja alapjan a kettd infrastruktira
fejlesztési projekt utan Osszesen 539 620 eFt tamogatast kapott. A Campus
projektnél a 2012 évi fizetési hataridejii szamlak Osszértékéhez viszonyitva
45,3%-o0s, a Kollégiumi ¢és kapcsolodd projektek esetében 43,6%-o0s az allami
tamogatas ardnya az intézmény altal biztositandd sajat bevételi részhez
viszonyitva.
Az allami szerepvallalas eredetileg maximum 50%-o0s volt. A fentickben vazolt
forrashiany, a bevételek visszaesése rendkiviili terheket jelentett az
Intézménynek, igy nem sikeriilt minden téren helytallnia.

2/b) Az Intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa

2/c)

A Foéiskola, - hasonloan mas felsGoktatdsi intézményhez - tobb olyan
tevékenységet is végez, melyekkel koltségvetési tamogatasat kiegésziteni
kénytelen, miikodése, fejlodése érdekében, hiszen elvart feladatainak ellatdsdhoz
az allami tdAmogatas nem elegendod.

Bizonyos értelemben tobbletfeladatként éli meg a Fdiskola a palyazatok azon
részét, melyek meghaladjak az alaptevékenység ellatasa melletti esetleges szabad
kapacitasaikat, novelve a koltségvetés sajat bevételi eldiranyzatanak tobbletét.

Az intézmények miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa

Az eldremenekiilés stratégiaja és a jelenlegi nehéz piaci koriilmények kozotti
megszoritd allami intézkedések igen ellentmondéasos helyzetet teremtenek az
olyan felsdoktatdsi intézmények részére, amelyek ugyancsak ezt a stratégiat
valasztottak.

Az elért eredmények sikere és a jelenlegi miikodés bizonytalansdga dontési
dilemma elé éallitja az Intézmény(ek) vezetését. Az eredmények megtartasa
tovabbi forrasokat kovetel, a miikodoképesség fenntartdsa szintén, a forrasok
pedig igen sziikosek és a 2013. évi koltségvetés - minden eddiginél sziikkebb
kerete - sem nytjt biztos kiutat a jelenlegi helyzetbdl.

Részletes indoklas (az eldiranyzatok alakuldsa)

1. A f6ébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

2009. évi | 2010. évi | 2011. évi | 2012. évi
teljesités | teljesités | teljesités | teljesités
Kiadasok dsszesen: 3732002 | 5149833| 5169368 | 3349716
Miikodési kiadasok Osszesen: 3536892 | 3602901 | 3588409 | 2941874
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ebbdl: - személyi juttatasok 1066394 | 1033681| 1210577| 1006441
- dologi kiadasok 1814603 2044452 2170869 | 1763627
Felhalmozasi kiadasok &sszesen: 184 708 | 1546 932| 1580959 | 407 842
- intézményi beruhazasi kiadasok 173771| 1546932 1580478 407 589
- kdzponti beruhazés 9739 0 0 0
- felyjitas 1198 0 481 253
El6iranyzat maradvany 252891 | 307712 366362| 358468
Bevételek dsszesen: 3984 893 | 5457 545| 5535730 | 3708 184
Tamogatas 2162695| 2140650 1887 487 | 1562 979
Intézményi mitkodési bevételek 924 916| 1079558| 1005522| 829 660
Atvett pénzeszkozok (tamogatasértékiivel) 370290| 1984 446| 2333667 | 948899
- mikodési célra 277 320 504 958 800 510 492 802
- felhalmozasi célra 92970| 1479488 | 1533157 456 097
Egyéb bevétel 9739 0 1342 284
Pénzmaradvany igénybevétele 517253 | 252891| 307712| 366 362
Létszam (£6): . .
Engedélyezett 1étszam (35/13.) 282 282 282 282
Atlagos allomanyi 1étszam (35/18.) 272 263 245 222
Tartdsan tires allashelyek szama (35/17.) 0 0 0 0

A 2012. évi tamogatas eldiranyzatanak valtozasat a 3. szamu melléklet tartalmazza.

- A fliggd, atfuto, kiegyenlitd kiadasok, illetve bevételek okaira és azok rendezésére
tett intézkedések

A 2012. évi Mérlegben a Foiskola 6sszesen 41 526 e Ft-ot (mérleg 73. sora) mutatott
ki egyéb aktiv pénziigyi elszamolasként. Ebbdl fliggd tétel 758 e Ft értékben szerepel
a Meérlegben, amely rendezése folyamatban van. A dolgozdknak kiadott
illetményeldlegek (OMB) 6sszege 660 e Ft-ot tesz ki, amely folyamatosan tériil vissza
az illetményekbdl torténd rendszeres levonasokkal. Tovabbi 804 e Ft, kiilonbozo
szallitoknak adott el6legekbdl tevodott Ossze. Valamint személyi juttatdsokkal
kapcsolatos atfutdé kiadasok 5214 e Ft-ot tesz ki, mely rendezése 2013 év elején
megtortént.

Nagyobb volument takarnak azok a 34 090 e Ft osszértékii utodlag finanszirozott
nemzetkdzi tamogatasi programokkal kapcsolatos atfutd kiadasok, melyek a Foiskola
altal elnyert TIOP és TAMOP ill. GOP palyazatok megvalositasa kapcsan keletkeztek.

A passziv elszamolasok kozott kimutatott 0sszesen 25 827 e Ft-os Osszeg (Mérleg
142. sora) mely egyrészt 5 519 e Ft fliggo tételek (bevétel), amelyek tovabbutalandok,
vagy kétszeres hallgatoi befizetések. Rendezésiik 2013. év soran megtorténik.

A fennmarad6 rész nagyrészt 14 650 e Ft kiilfoldi hallgatokkal kapcsolatos kaucio. Az
atfutd bevételek kozott szerepel még 5 574 e Ft joteljesitési biztositék, amely a TIOP
1.3.1-10/1-2010-0004 szamt projektbél finanszirozott, F ¢épiilet II. emeleti
feltjitdsahoz kapcsolodik, a szerzddés szerint a jotallas hatarideje 2013.11.21. Ezen
kiviil tovabbi 84 e Ft idegenforgalmi adoval kapcsolatos atfutd bevétel szerepel a 138.
soron, melynek rendezése folyamatos.
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2. Az eléiranyzatok alakulasa — az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

2/a) Kiadasi-bevételi eléiranyzatok hataskoronkénti moédositasanak alakulasa,
annak indoklasa (kormany, iranyito szervi és intézményi hataskorben tortént

eldiranyzat modositasok)

Az iranyité szervtdl kapott tamogatasi eldiranyzat (tamogatas) hataskoronkénti

bontasat a 3. sz. melléklet részletezi.

A 2012. évet is a zarolasok és visszafizetések éveként is jellemezhetnénk, ugyanis
azok hatasa végig kisérte az egész ¢v tevékenységét. Orszaggylilési hataskorben

nem kertilt sor eldiranyzat modositésra.

A Kormanyzati hataskorti el8iranyzat valtozasok dsszege -39 641 eFt-ot tettek ki,
melyek tobb kifizetési jogcimhez kotddnek, egyrészt a Prémium Evek
Programhoz (2 732 eFt), masrészt a bérkompenzacidhoz (14 935 eFt). Ugyancsak

Kormany hataskorben torténtek a zarolasok (57 308 eFt) is.

Iranyitoszervi hataskorben minddssze két eldiranyzat modositas tortént. A
Nemzeti Fejlesztési Minisztériumtol szarmazo PPP projektek forrasat biztositottak

a Minisztériumok poteldiranyzatként.

A tamogatasi tobblet fentiekkel egyiitt 2012-ben 6sszesen 499 979 eFt volt, mivel
az infrastruktara fejlesztési PPP projektek kapcsan a Nemzeti Erdforras
Minisztérium / Nemzeti Fejlesztési Minisztérium a szolgaltatasvasarlashoz vallalt
tamogatas fedezetét poteldiranyzatként 539 620 eFt-os Gsszegben biztositotta, ami

a zarolas és visszavonas miatti negativumot némileg ellensulyozta.

Intézményi hataskorben 637.896 eFt Osszegben és tobb tételben tortént
eldiranyzat modositas, amelybdl 2 tételben az el6z6 évi maradvany eldhivasara
(366 362 eFt) és 271 534 eFt értékben a tobbletbevétel terhére torténd eldiranyzat

modositasra kerult sor.

2/b) Konkrét, meghatarozott feladatokra a tarcatol, illetve a mas fejezettol kapott

eldiranyzatok felhasznalasa, az esetleges maradvanyok nagysaga és okai

A 2012. évi funkciondlis koltségvetés eredeti eldirdnyzata a specidlis programok
kozott 1 005 eFt-ot nevesitett ,,fogyatékossaggal €16k kiegészitd tdmogatasaként
(normativa: 120 eFt/f6/év). A végsd elszamolas szerint a Foéiskola 26 f6 utan (26
f6 x 120 eFt/fo/év = 3 120 eFt) volt jogosult e normativa igénybevételére 2012-
ben a Tanulmadnyi Hivatal altal szolgaltatott adatok alapjan. A kiilonbozetet
(2 115 eFt) a maradvany-elszamolas soran a rendezendd befizetési kotelezettségek

kozott negativ eldjellel szerepeltette az Intézmény.

A tliz-, vagyonvédelem, cimén kiegészité tamogatast a Féiskola nem kapott 2012-
ben. Ev kézben a Foiskola az alabbi jogcimeken kapott az iranyito szervt6l, illetve

a Nemzeti Fejlesztési Minisztériumtdl poteldiranyzatokat.
- Illetményt, jarulékot érintd pdteldiranyzatok:

(Bérkompenzacio: 14 935 eFt + Prémium Evek Program: 2 732 eFt) 17 667 eFt

- Kollégiumi infrastruktira fejlesztéséhez kapcsolodd

szolgaltatasvasarlas 304 008 eFt

Oktatasi infrastruktura fejlesztéséhez kapcsolodo

szolgaltatasvasarlas 235 612 eFt
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2/c Az eléiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasoléo fébb
tényezok
Személyi juttatasok (800 779 eFt):

A személyi juttatdsok tamogatott, valamint sajat bevételbdl finanszirozott
eléiranyzatat és felhasznalasat az alabbi tablazat tartalmazza (eFt-ban):

Eredeti Modositott
Megnevezés i Modositas ) Felhasznélads | Maradvany
eldirdnyzat eldirdnyzat
I Timogatasbol | 516741 | 43712 | 530453 530 453 0
finanszirozott
2. Sajat bevetelbdl 503559 | 180 213 683 772 270 326 413 446
finanszirozott
OSSZESEN 1 020 300 193 925 1214 225 800 779 413 446

A tamogatas személyi juttatas eldiranyzata €évek Ota nem elegendd arra, hogy a
282 {6 létszamirdnyszdmi Intézmény minden dolgozdjanak illetményét
tamogatasbol finanszirozza.

A tobb ¢éven keresztil tamogatdsaranyosan biztositott illetményemelés
rakényszeritette az Intézményt, hogy az emeléseket sajat bevételekkel kiegészitve
hajtsa végre, ami jelenleg is rdanyomja bélyegét a gazdalkodésra.

A targyév végére a személyi juttatasok eldiranyzatanak felhasznaldsa csak részben
tortént meg, mint az a fenti tablazatbdl egyértelmiien kitlinik, ugyanis a Foiskola
szamos palyazattal, egyre fogyd K+F innovaciés munkaval rendelkezik, azok
teljesitése nem koveti a pénziigyi év zardsat, igy mindig lehetséges lezaratlan
projekt, ami személyi juttatas eldiranyzat maradvanyt eredményezhet.

A személyi juttatdsok tdmogatasi elGirdnyzata ¢év kozben kizardlag a
bérkompenzaciora, valamint a Prémium Evek Programra biztositott
osszeggel novekedett. 2012-ben az egy fore jutd atlagkereset 3 659 eFt/f6/év.
Személyi juttatas terhére ,,mindségi” bérezés cimén 0 eFt-ot, hallgatéi munkadijra
4 346 eFt-ot, 0sztondijra 8 105 eFt-ot fizetett ki a Dunatijvarosi Fdiskola. A
felmentés miatt kifizetett 6sszeg 15 069 eFt volt.

A 2010. évben végrehajtott szervezeti struktura valtozast kovetden a létszam
2011-ben csak kis mértékben valtozott, viszont a 2010 évi 1étszamcsokkentés
hatdsai mar 2011-ben lathatova valtak, viszont mar 2012-ben jelentds
eredménnyel jartak.

Statisztikai allomanyi 1étszam alakulasa:

Létszam 2011. december 31.-én: 239,0 16 ebbdl oktatd: 113,75 16
Létszam 2012. december 31.-én: 201,75 16 ebbdl oktatd: 104,00 16
Csokkenés: -37,25 16 -9,75 {6

Az elomeneteli rendszer valtozasanak hatasa:

Intézményen beliili személyi juttatdst érintd intézkedések:
Az a torekvés, hogy a Fdiskolanak meg kell felelnie az Intézményi akkreditacio
altal tdmasztott kovetelményeknek, tovabbra is él. Igy a prioritdst a mindsitett
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oktatoi arany novelése jelentette 2012-ben is. Az Intézmény jelentds 1épéseket tett
az utdbbi években sajat oktatdoi PhD tanulményainak tdmogatasa érdekében,
azonban az anyagi nehézségek Ujabb Tanulmanyi Szerzddések kotését csak sziik
mértékben tették lehetoveé.

Oktatoi, kutatoi elomenetel valtozasa

Betartva a jogszabalyi eléirasokat (Kjt.) a Dunaujvarosi Féiskola csak a kotelez6
eldrelépésekhez sziikséges illetményemeléseket biztositotta minden oktatdjanak a
torvény altal eldirt mértékben. Oktatoi eldrelépésre szol6 palyazati kiirasra nem
keriilt sor a targyévben.

Egyéb kozalkalmazottak illetménye:

A 2002. évi illetményemelés ota - mely a nem oktatdi alkalmazotti allomanyt is
¢rintette - ebben a korben nem tortént szamottevd bérfejlesztés, csak a torvény
altal eloirt beallas biztositasara jutott forras.

Az atlagos teljesitményt meghaladd munkavégzést eldsegitendd Osztonzésre a
Foiskola évek ota nem biztosit forrast pénziigyi lehetéségek hianyaban.
Tobbletfeladat ellatdsa mellett viszont a palyazatok biztositanak lehetdséget ¢€s
forrast egy szlik kor részére. A szlikds anyagi helyzet miatt a palyazatokban
résztvevok illetménye megosztasra keriil a palyazati feltételeknek megfelelden a
fomunkaidds bér €s a palydzati munkabér kozott a munkavégzés ardnydban. A
palyazatokbol kimaradd (nem nevesithetd) adminisztrativ allomany korében
problémat vet fel a palydzatok miatti bérfesziiltség, hiszen tobbletfeladat az 6
esetiikben is keletkezik, azonban ezért dijazast nem kapnak.

A 2012. ¢év soran allashely megsziintetéssel jard 1étszdmesokkentést a
Dunatjvarosi Foéiskola nem hajtott végre.

Kozpontilag elszamolt, bért terheld céljellegi tételek (a jelentdsebbek):
- Jubileumi jutalom 4515 eFt
- Jutalom /normativ és
teljesitményhez kotott/

. 1 1107 eFt
(torzsgarda és
»Aranykréta dij”)
- Biztositasi dijak 1190 eFt
- Udiilési hozzajarulas 0 eFt
- Kozlekedési koltségtérités 10 460 eFt
- Etkezési hozzajarulas 14 334 eFt

A munkaerovel, a személyi juttatasok eldiranyzataval valo gazdalkodas:

A Dunaujvarosi Féiskola koltségvetési engedélyezett 1étszamkerete 2012. évre is
282 16 volt. Az év végi munkajogi zard 1étszdm 227 6. Tobb éve koveti a
Fdiskola azt a célt, miszerint a Bolognai folyamathoz igazoddan a képzésekhez
novelni kell a kvalifikélt, mindsitett oktatok szamat. Ezt a célt részben meg is
valositotta. Az ¢év végi statisztikai zar6 1étszambol 83 6 volt az
intézményiizemeltetéshez kapcsolodo, és 140 f6 a szakmai tevékenységet ellatok
1étszama.

A zar6 1étszambol 194 {6 volt teljes munkaidében foglalkoztatott.
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Az oktatok 1étszaman beliil a teljes munkaidds aktiv mindsitett oktatok létszama
2012. oktober 15-én 55 6, 2012 december 31-én 58 f6 volt. 2012-ben uj
fokozatot 2 {6 oktatd szerzett.

Az Intézménynél 3 f6 nem magyar allampolgarsdgu oktatd végez munkat,
mindhdrman letelepedési engedéllyel rendelkeznek.

Oktatok és kutatok munkakori megoszlasanak értékelése

létszam

B Oktatoi 1étszam
H Tanari létszam

Kutato6i 1étszam

Munkakdri megoszlas a DUF-on 2012.évben

Az oktatd ¢és kutatd munkakorben foglalkoztatottak, megoszlasa jelzi az
intézményben zajlé kutatdsi aktivitds stratégiai szerepét. A jelenleg
foglalkoztatottak aranya kielégitonek tekinthetd, a tudomdanyos kutatasi
tevékenység szervesen beépiilt az intézmény stratégidjaba. A tudomanyos
mihelymunka fontos szerepet jatszik abban, hogy belsé er6forrasok
mozgositasaval latvanyos eldrelépést biztositson az intézmény a magasan képzett
utanpoétlds biztositasa érdekében. Megfeleld aranyt képviselnek a fOiskolai
docensek, akik ¢életkori megoszlasukat tekintve az iddsebb korosztalyba tartoznak.
Az oktatoi korfa pozitiv irdnyl elmozdulésat segitheti a tanarsegédek szamanak
pozitiv irdnyl valtozasa.

Kutatok H:

] m 36 alatti

Tanarok B 36-60 év kozotti

60 feletti

Oktatok

T T T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Korosszetétel

A képzési teriiletek szerinti differencialtsdg az oktatok korstruktirajaban is
megjelenik. A kozgazdasagtudoményi tanszéken gyakoribb a fiatalabb oktato,

D:\Dokumentumok\2013\EMMIN2012_évi_beszdmold_széveges_kiértékelése\2012_évi_szoveges_kiértckelés.docx 21



mig a miszaki és a természettudomanyi képzésben magasabb az atlagéletkor.
Ennek az a val6szinli oka, hogy az eldbbiek korében nagyobb volt a hallgatoi
1étszambOviilés, igy a tanari létszdm bdviilése 1s, mint az utobbiaknal. Ez a trend
megfelel az orszagos trendnek.

A foglalkoztatottak tovabbképzésével kapcsolatos intézményi szerepvallalas
Belso karriermenedzsment eszkozok értékelése

Phd képzés

40 A

30 -

B Phd képzés

2009 2010 2011 2012

A Phd képzés alakuldsa a DUF-on

Az intézmény human er6forras fejlesztése céljaihoz igazoddan, a nem mindsitett
oktatok létszama folyamatosan csokken, a mindsitett oktatoi 1étszdm az onallova
valas évétél a haromszorosara nétt. Ez egyrészt tudatos, az intézmény altal
tamogatott ¢€s megkovetelt karriertervezést és ¢€pitést jelent, masrészt az
intézménynek megfeleld, jo poziciokkal kell rendelkeznie a mindsitett oktatokeért
foly6 intézmények kozotti versenyben. Jelentésen megndtt az egyéb tanulméanyok
tdmogatottsdga, ami bizonyitja az egyéni ¢életpalya-tervezés ¢és karrierépités
jelentdsegét.

Oktatoi és kutatoi munkakorben foglalkoztatottak mindsitettségének értékelése:

A magyar oktatdr mindsitéshez és az oktatok ranglétran valo feljebb keriiléséhez
szorosan kapcsoldodik a Magyar Tudomanyos Akadémia. Az MTA befolyasa
jelentdsen érvényesiill a Magyar Akkreditacids Bizottsagon keresztiil, ahol igen
magasan reprezentalt az akadémiai szektor aranya. gy az MTA doktora cim, a
nagydoktori cim feliilértékelt a magyar felsdoktatasban. Az MTA-doktorok
korstrukturajat tekintve azt tapasztaljuk, hogy legtobben a legidésebb korosz-
talyhoz tartoznak, atlagéletkoruk 66 ¢év. Tudomanyteriiletenként is erdsen
differencialt a szdmuk, a természettudoméanyon beliil feliilreprezentaltak, a
Dunatjvarosi Féiskolan az orszagos atlagnak megfeleld az atlagéletkor: 62,7 év,
mindhdrom f6 a természettudomanyi teriileten a Miiszaki intézetben alkalmazott.
A tudomanyos fokozatok intézeti megoszlasa jelzi, hogy a féiskola megteleld
mindsitettségi mutatokkal rendelkezik. A tudoményos mindsitéssel rendelkezdk
aranya megegyezik a magyar felsfoktatas atlagaval.

Oktatol és kutatoi munkakorben foglalkoztatottak aranyanak értékelése az Osszes
foglalkoztatotthoz képest
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Oktatoi és kutatéi munkakorben
foglalkoztatottak aranyanak értékelése az
Osszes foglalkoztatotthoz képest.

m tovdhbifoglalkoztatottak
= kutato

oktato

7

2%

A Dunaujvarosi Féiskola foglalkoztatottsagi mutatdinak elemzése soran lathato, a
kutatasi tevékenység 2 %- os érteke mellett a féfolyamathoz kapcsolodd oktatasi
tevékenyseg 41%-o0s aranya. A teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok mellett
részmunkaidds oktatok felvétele biztositja a rendeltetésszerii mitkodést. Az 6raadod
oktatok szama korlatozott, abban az esetben keriilnek alkalmazasra amennyiben
az adott szakteriilet specialis volta miatt erre sziikség van. A részmunkaidében
foglalkoztatottak (leginkabb megvaltozott munkaképességliek) szama elenyészo.

Az oktatdi korfa javitasa érdekében az intézmény stratégiai c€lja, fiatal,
ambiciozus oktatok alkalmazdsa. A fOiskola alkalmazési struktarajanak
jellegzetessége a foallastak, részfoglalkozasuak, megbizdsos munkavégzést
vallalok vonatkozasdban a foallastiak dominanciaja. Nem jellemz6, hogy az
oktatok mas felsdoktatasi intézményben részfoglalkozasu oktatoi tevékenységet
vallalnak.

Munkaadokat terhel6 jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado (205 662 eFt):

Osszetétele:
- Szocidlis hozzajarulési ado 201 886 eFt
- Egészségligyi hozzajarulas 2 815 eFt
- Munkaadodkat terhel6 egyéb
o 7 eFt
jarulékok
- Tappénz hozzajarulas 954 eFt

Ellatottak pénzbeli juttatasai (166 019 eFt):
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A hatdlyos  koltségvetési  torvény  szerinti  hallgatdéi  normativa
119 eFt/f6/10 ho, a kollégiumi tdmogatas szintén 116,5 eFt/f6/10 hd, a lakhatasi
tamogatas: 60 eFt/f6/10 ho volt 2012. évben is.

Az Gsszevont tankOnyv-jegyzettamogatas a sport-, kulturalis tamogatassal egytitt
ugyancsak nem valtozott, 11,9 eFt/f6/10 ho volt.

A hallgatokkal kapcsolatos pénzbeli juttatdsok részletes levezetése a 4. sz.
mellékletben talalhato.

A lakhatasi tdmogatast ez évben is épiiletek, féréhelyek bérlésére forditotta a
Fdiskola a jogszabalyilag eldirt 30% kivételével, melyet kozvetleniil a hallgatok
részére kell folyositani lakhatasuk elésegitésére. A lakhatasi tamogatast 2012-ben
IS alulfinanszirozottan kapta az Intézmény.

A 2012. év soran folyositott — az allamilag finanszirozott hallgatokkal kapcsolatos
— tamogatas elszamoléasat és jogcimek szerinti felhasznaldsat a Beszamolo 10/a.
sz. melléklete részletezi, egyezden a fenti 4. sz. melléklettel. A fenti kimutatasok
szerint Osszességében tulfinanszirozott az Intézmény a hallgatoi eldiranyzat
jogcimeit tekintve, ami féleg a kollégiumi normativa jogosultsdgot meghalaadott
tobblete (22 019 eFt) miatt allt fenn. Az éves beszamold szerint 12 018 eFt
visszafizetési kotelezettség all fenn a hallgatokkal kapcsolatos tamogatasbol.

A lakhatasi tdmogatast 428 {6 utan szamolt el a Dunatjvarosi Féiskola, mely utan
viszont 5 880 eFt, a hallgatokkal kapcsolatos normativabol pedig 6 664 eFt
tobblet tamogatasra jogosult az Intézmény, amely a visszafizetési
kotelezettségként fentiekben meghatarozott osszegnél (12018 eFt) mar
figyelembe vételre keriilt.

Miikodési (5 215 eFt), felhalmozasi célu pénzeszkoz atadas:

A Foiskola részérdl kizarolag mitkodési ceélu pénzeszkozatadasra kertilt sor. Az
Intézmény Didksport Egyesiiletének miikddtetésére wutalt at hallgatoi
dijbefizetések terhére 5 215 eFt-ot.

Dologi kiadasok (1 763 627 eFt) alakulasa:

Az Intézmény dinamikus fejlédésével Osszefliggésben dologi kiadasai is jelentds
mértékben megnovekedtek. Mig 2008-ban 1 573 573 eFt -ot forditott a Fdiskola
dologi jellegii kiadasokra, addig ez 2009-ben 1 845 249 eFt-ot tett ki, 2010-ben
pedig 2 062 987 eFt-ot, végiil 2011-ben 2 175 869 eFt-ot. Noha az infrastruktira
indokolnd, azonban az anyagi nehézségek ezt a ndvekvd trendet megszakitottak,
hiszen 2012-ben 1 763 627 eFt-ot fizetett ki a Féiskola dologi kiadasokra. Utobbi
¢v adata nagy mértékben Osszefiigg a PPP finanszirozas problematikajaval is,
hiszen a fizetési kotelezettség novekszik ugyan, azonban forrdshiany miatt
580 038 eFt +Afa-ra visszaesett a PPP projektekre kifizetett Gsszeg.
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A dologi kiadasok belsd Osszetétele és valtozasa az el6z6 évhez viszonyitva az

alabbi volt:
T 2008. év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2012/2011. év
eFt eFt eFt eFt eFt %

Készletbeszerzés 55 315 54 326 56 418 45 000 43 631 96,96%
Kommunikacios szolgaltatasok 37972 44 876 53914 59511 61 866 103,96%
Szolgaltatasi kiadasok 902821} 1113088; 1224502 1066 048; 945 166 88,66%
Ebbil:
- PPP szolgaltatasi dij 606 183 786 033 916 704 779 085 580 038 74,45%
- koziizemi szolgaltatasok 97 965 106 799 111 530 115184 109 981 95,48%
- karbantartas, kisjavitas 23274 25236 28 360 25 958 22 511 86,72%
- egyéb tizemeltetési, fenntart. sz. 80 599 90 992 68 558 63 372 74 028 116,81%
Vasarolt kdzszolgaltatasok 120204 139419; 165929; 261940 100333 38,30%
Altalanos forgalmi ado 282118 340944, 452544} 415185} 350115 84,33%
- Ebbél vasdrolt termék AFA 222 644 294 502 358 728 337 283 292 582 86,75%
Kikiildetés, repr., reklam 64 179 57 097 44 637 40 316 59 805 148,34%
Szellemi tevék. végzésére kifiz. 59 634 50 195 35203 19 248 14 582 75,76%
Egyéb dologi kiadasok 10 557 14 658 11 302 19644 11723 59,68%
Dologi kiadasok osszesen: 1532 800; 1814603 2044 452; 1926892 1587221 82,37%
Kiilonfele koltségvetési befizetések 31072 19 069 4417 222839 153786 69,01%
Adok, dijak, egyéb befizetések 9 685 11513 18 061 25330 21 842 86,23%
Realizalt arfolyamveszteségek 16 64 33 808 778 96,29%
Egyéb folyo kiadasok 6sszesen 40773 30 646 18535] 248977; 176406 70,85%
;‘;ﬁi’en"s egyéb folyd Kiad.| ) 505 5751 1 a5 249 2062 987| 2175869 1763627 81,05%

A dologi kiadasok tobb mint felét az un. szolgaltatasi (945 166 eFt) kiadasok
tetttk ki. Ezen belil a PPP konstrukcidban megvalosult épiilet feljitasok,
atépitések miatt fizetendd szolgaltatasi dijak utdni ténykifizetések Osszege nem
nétt, mivel forrdshidny miatt tobb PPP-s szamla kiegyenlitése nem tortént meg,
atcstszott 2013. évre. 2010. ota a PPP projektek 100%-ban a szolgaltatasi
fazisukban mikodnek. E kiadasok fokozatos novekedést mutatnak. A szolgaltatasi
dijak novekedése maga utan vonta az AFA fizetési kotelezettség ugyancsak
egyenletes novekedését is. A PPP szolgaltatasi dijak novekedése nem torpant
meg, csak az Intézmény fizetOképessége nem tette lehetdvé a szamlak
kiegyenlitését.

Az évkozi eldiranyzat-modosito intézkedések hatasa, az eldirt befizetési
kotelezettség teljesitése, a tamogatas-elvonas ellentételezésére tett intézkedések,
feladatsziikités:

A 2012. év soran a Fdiskola 4ltal felhasznalhatdo tdmogatds az eredeti
eldiranyzathoz képest minddssze 499 979 eFt-tal ndtt. Sajndlatos modon tobb
eldiranyzat esetében visszafizetési kotelezettség terhelte az Intézményt, melyrdl
mar ejtettiink szot. Az irdnyitod szervtdl kapott tamogatasok jogcimeit és dsszegeit
a 3. szamu melléklet tartalmazza.

Felhalmozasi kiadasok (407 842 eFt):
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3/a)

A teljes felhalmozésra koltott 6sszegbdl 407 589 eFt intézményi beruhazéasokra és
253 eFt-ot felujitasra forditotta a Féiskola.

Az el6iranyzott 871 00 eFt-tal szemben joval kevesebbet koltott a Dunatjvarosi
Fdiskola felhalmozasi célokra.

Az el6z6 évek kiilsé befektetd altal megvalositott PPP rekonstrukeidin kiviil tobb
jelentds beruhazas is megvalosult 2011-ben, illetve azt megel6zden, erre utal az
intézményi beruhdzasok tervezetthez képest alacsonyabb Gsszege.

Az épitési beruhazasok soran nagy értékii eszkézallomany keriilt a Foiskolara a
TIOP palyazat megvalositasa kapcsan, hiszen az el6zé 2 évben, kifejezetten e
palyazathoz OKM/tamogatassal megvasarolt ingatlanhoz ko6tédéen nemcsak az
elékeészitd munkalatok folytak, hanem jelentds beszerzésekre is sor keriilt mar. A
palyazat ¢épitési beruhdzast tartalmazo (intelligens passziv héaz kialakitasa),
részének ( szerzOdéses érték 836 mFt + AFA = 1 045 mFt). Kivitelezése mar
2009-ben megkezdddott, de a dontd rész 2011-ben valosult meg. 2012-ben a
TIOP II. keretében tortént épitési beruhazas és eszkdzbeszerzés, azonban kisebb
volument, az eszkozbeszerzések 2013-ban realizalodnak.

Kozponti beruhazas targyévben nem tortént a Féiskolan.

Felujitas (253 eFt):

Konkrét feltjitasi tevékenységre a Foiskola 2012. évben alig koltott, a betervezett
8 000 eFt ellenére, ehelyett a TIOP Il. palydzat megvalositdsara koncentralta
forrasait.

Pénziigyi befektetések (0 eFt):

A Foiskolanak forrashiany miatt 2012. évben pénziigyi befektetése nem volt.

Az intézményi bevételek alakulasa

Intézményi bevételek alakulasa, azok mértékét befolyasolo tényezok
ismertetése, tulteljesités vagy lemaradas okainak bemutatiasa az intézet
gazdalkodasara  gyakorolt hatasuk elemzése, a  tobbletbevételek
keletkezésének okai, azok eseti illetve tartos jellege, mely Kkiadasok
finanszirozasara forditottak

A 2012. évi bevételek és kiadasok alakuldsat eldirdnyzati és teljesités oldalrdl is e
pontban szerepld kimutatds részletezi, illetve kizardlag a sajat bevételek
alakulasat a 6. sz. melléklet tartalmazza.

A Dunaujvarosi Féiskola 2012. évi sajat bevétele 1 778 843 eFt volt, ezen beliil a
kiilonbozd bevételi jogcimek az alabbiak szerint alakultak.

Intézményi bevételek (1 778 843 e Ft):
Intéezmenyi miikodeési bevételek

A tervezett értéktol (2 268 000 eFt) a bevételek 2012-ben jelentdés mértékben
(489 157 eFt) lefelé eltértek.
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3/a/l. A hallgatok altal befizetett eljarasi és koltségtéritési dijbevételek beleértve a

tanfolyamok bevételét i1s 410 993 eFt Osszegben realizalodott, ami elmaradt a
2011 évi Osszegtol 444 342 eFt. A szolgaltatasok ellenértékének nagysagaban
tehat nagy szerepet jatszanak a koltségtéritéses képzések is. Nélkiilozhetetlen
bevételi forrasa ez kiilondsen ma a felsdoktatasi Intézményeknek. Az Osszetételt
tekintve a fdiskolai szintli képzések, €s tanfolyami képzések bevételei egyarant
ilyen bevételnek mindsiilnek.
Az alaptevékenység keretében végzett szolgaltatasok (része a koltségtéritéses
képzés is) ellenértéke viszont 1ényegesen kedvezdtlenebbiil teljesiilt a vartnal. A
tervezett 680 000 eFt-tal szemben 549 386 eFt bevétel teljesiilt. A kollégiumi
rekonstrukciok lezarultaval az ellatasi dijak tervezhetOségét csak a hallgatoi
1étszam befolyasolja, de 2011-ben a didklétszam csokkenése mar erre a bevételi
forrasra is ranyomta a bélyegét. A kollégiumi dijbevételek (98 853 eFt) szinten
elmaradtak az el6z6 évihez képest (115 222 eFt).

3/al2. Miikodési célu pénzeszkoz atvétel allamhaztartason kiviilrdl (48 349 eFt)

Ugyancsak  jelentds  alulteljesités  tapasztalhaté a  miikdodési  céla
pénzeszkozatvételek terén. A tervezettel (200 000 eFt) szemben 48 349 eFt
teljesiilt.

A Foiskola sajat bevételei a palyazati bevételeken kiviil 2012-ben nem alakultak
igazan kedvezden. A miikddési célra kapott bevételek kozott az dllamhaztartason
kiviilrél érkezoket (200 000 eFt) joval magasabbra tervezte az Intézmény a
ténylegesen beérkezettnél (48 349 eFt). A legnagyobb Osszegben az Universitas
Service Kft. biztositott forrast a Foiskolanak (25 000 eFt) mikddéséhez, ami
jelentésen eltér az el6z6 évitdl (204 000 eFt). A Kft. egyébként tovabbi
eszkozokkel is tdmogatta a Fdiskola miikddését pl. kiilonbozd rendezvények
kiad4sainak atvéllalasanal, igy a Fdiskolandl a tdmogatds e forrasai kiadasi
megtakaritasként jelentkeztek.

3/a/3. Targyi eszkozok, immateridlis javak értékesitése (284 eFt):

A feleslegessé valt hasznalt készletértékesités mindOssze 284 eFt bevételt
eredményezett.

3/al4. Felhalmozasi célu pénzeszkozatvételek allamhaztartason kiviilrol (115 eFt):

A Dberuhazasi célu pénzeszkozatvételek soron megtervezett, 50 000 eFt
nagysagrendben prognosztizalt bevétellel szemben viszont 115 eFt szakképzési
hozzajarulas realizalodott a pénziigyi évben. Jogszabalyi rendelkezések folytan a
felsdoktatasi intézmények fejlesztési tamogatdsok (szakképzési hozzdjarulés)
fogadasara 2012-ben mar nem voltak jogosultak.

3/b) Tamogatasértékii bevételek
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A Dunagjvarosi Foiskola torténetében a palydzatoknak minden évben
meghatarozo szerepiik van, hiszen a palyazati lehetéségek minél szélesebb korl
kiaknazasa jelentheti a forrasokhoz vald hozzaférést és ez altal a fejlesztés egyik
alapvetd lehetOségét.

A Dunatjvarosi Féiskola az elmult hdrom évben folytatta megkezdett aktiv
palyazati tevékenységét. Az elnyert tdmogatasok Osszege, -egy oktatora vetitett
0sszege-, messze a legmagasabb volt regionalis szinten. Sikerességének tudhatd
be, hogy az évek folyaman feldllt egy olyan szakmai kutat6 mag, amely
alkalmassa valt projektek végrehajtasara. Ezek munkdjat nagyban segitette az
intézményen beliil, karakteresen elkiilonithetd Innovacios Menedzsment Kézpont
az 0j szervezeti felallas szerint Palyazati Iroda. Az Iroda kiemelt szerepet jatszott
palyazatok megirdsaban, elnyerésében és menedzsmenti tamogatasaban.

A palyazatok eredményeként a K+F tevékenységet er6sen 0sztonzd technologia-
¢és tudastranszfer szolgaltatasok épiiltek a Fdiskolan, mely altal a Dunatjvarosi
Fdiskola piac-érzékeny, K+F eredmény hasznositasban jartas intézménny¢ valt €s
valik. Az intézmény és a gazdasdg kapcsolatai er6sddnek, mind hazai, mind
nemzetkdzi szinten, tobb tucat ipari partnerrel, a pdlyazatok eredményeként
1étrejovo infrastruktira €s korszerli eszkozok lehetdséget teremtettek €s jovokeépet
biztositanak. A fOiskolai kutatok altal elvégzett kutatasok varhatéan
értékesitheték/hasznosithatok a tarsadalomban, ugyanakkor a palyazati forrasok
lehetdséget nyljtanak arra, hogy a kutatok magasabb ¢€s stabilabb ¢letszinvonalon
¢ljenek a novekvo jovedelembol.

A vonzo technologia transzfer kornyezet miikodése az alap a jovokép
megalkotasara, a koltségvetési egyensuly biztositasara, valamint mas felséoktatasi
intézményekkel egyenrangu partneri kapcsolat kialakitasara, a K+F eredményeik
hasznositasdra. A Fdiskola jovébeni hallgatéi szdmdra vonzd gyakorlati
lehetdségek, laborbazisra is épiild, miiszaki, informatikai, médiaoktatasi kdrnyezet
jott létre, ami biztositja esélyesebb elhelyezkedésért.

A 2008.-2011. iddszakban a palyazatok harom {6 teriiletre fokuszaltak. Els6ként a
kutatasi infrastruktira bovitését szolgald beruhdzasok ¢és beszerzések,
masodsorban az oktatas szinvonalat €s kinalatdt noveld tananyagfejlesztések ¢€s
harmadjara a miliszaki és informatikai tudomanyok teriiletére fokuszalo kutatasok
emlithetdek meg.

A beruhdzésok két legnagyobb elemeként a két TIOP palydzat emlithetd meg.
Ezek tamogatasi Osszértéke megkozelitden 4 milliard Forint. Mindkettd uj
épiiletek, kutatoi, oktatasi és hallgatdi terek 1étrehozasat eredményezte; illetve
eredményezi; Uj eszk0zok beszerzését tette lehetévé. Ezekre erdsitett ra az oktatoi
¢s hallgatoi szolgéltatdsok fejlesztése is. Ezek a 1épések megalapoztak azt az
elképzelést, amely szerint a Fodiskola nem csak oktatasi intézmény, hanem
kutatdsi, azon beliili is a majdani alkalmazott kutatasok Fd&iskolaja lehet. Az
oktatds infrastrukturdlis oldaldnak fejlesztésén til a tananyagok fejlesztésére
iranyuld palyazati forrasok bevonasa volt jelentds.

Hazai kutatasi palyazatok szama: 4 db
= TAMOP 4.2.2 C-11/1/KONV-2012-0008 ,, IKT a tudds és tanulas

vilagaban-human teljesitménytechnologia (Human Performance
Technology) kutatasok és képzésfejlesztés™
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= TAMOP 4.2.2 A-11/1/KONV-2012-0027 ,, Nagy teljesitéképességii
szerkezeti anyagok kutatasa”
= TAMOP 4.2.2 A-11/1/KONV-2012-071 ,, Az anyag
tulajdonsdgaitol a felhaszndldsig- természetes alapanyagok és
hulladékok hasznositasat megalapozo kutatasok™
= GOP 1.1.1.-11-2012-0078 ,, Mutholdak termikus alkatrészeinek,
optikai arnyékoldinak és foldi kiszolgdlo egységeinek fejlesztése”

Nemzetkozi kutatasi palyazatok szama: -

Az EU forrasbol megvalosulé programok alakulasa

A bevételi forrasok jelentds hanyadat tették ki az EU-s forrasok a 2012-es évben,
igy ezek szakmai megvalosuldsa kiemelt szerepet tolt be az Intézmény életében.
Az EU-projektek 2012-ben harom kategdriaba sorolhatoak:

1. 2012-ben lezart projekt
2. Korabbi idészakrol atnyulo és kovetkezo évben folytatodd projektek
3. 2012-ben elnyert, Gjonnan indul6 projektek.

Az elsd esetben kiemelkedé a TAMOP 4.2.2 kutatasi projekt szakmai lezaréasa,
melynek eredményeként lezart kutatdsi sorozatok és kutatdéi csapatok
kialakitasaval lehetéség nyilt a 2012-ben kiirt TAMOP 4.2.2.A jelii palyazaton
sikeresen indulni. Ez erdsitette a TAMOP 4.2.1 jelii projekt is, melynek szakmai
feladati lezarasa eredményeként a technologia transzferszolgaltatasok kialakitasra
keriiltek. (Ezek nélkiilozhetetlenek a kutatasi projektben).

Az oktatas fejlesztését célzo fejlesztések koziil a TAMOP 4.1.2 jelii palyazatokbol
2 db lezérult. Ezek eredményeként az egyikben 26 db tananyag, a masikban 5 db
tananyag keriilt kifejlesztésre e-learning formaban.

A kutatds és oktatasfejlesztés mellett ez egyéb szolgaltatasfejlesztésekre iranyuld
projektek zarultak le. A TAMOP 3.2.4 projekt eredményeként a konyvtari
szolgéltatasok javultak a HR és infrastrukturafejlesztéssel. A lezart projekt
lehetévé tette az Gijabb TAMOP 3.2.4. palyézati felhivason valé indulést.

A TAMOP 4.1.1. jelii palyazat eredményeként Kkarrierszolgaltatdsok, VIR
rendszer bevezetése, Alumni szolgaltatas elinditasa és DPR felmérések elvégzése.
A komplex szolgaltatasi kosar szerves részét képzi az intézmény miikodésének.

A Fdiskola legnagyobb infrastruktira fejlesztését elésegité TIOP 1.3.1 ,,Eurdpai
Campus az orszag kozepén” c. projektje is lezarult. A beruhdzasok ¢és eszkoz
beszerzések megtorténtek és ezek aktivalasra keriiltek.

A korabbi évrdl 4thuz6do, de még le nem zart projektek esetében harom darab
emlitheté meg. A TAMOP 422 B a Tudomanyos Diakkorok létrehozasat és
fejlesztését tlizte ki célul. A vallalt szakkollégiumok kialakitasra kertiltek a 2012-
es évben, miikddésiik szabalyozott, szakmai programjaik (TDK konferencia,
utazasok) lezajlottak. A TAMOP 4.1.2. A jelii projekt soran e-learning
tananyagfejlesztés folyik, amelynek végleges eredményei a tananyagok
utomunkalataival a kovetkezd évben varhatoak. A TIOP 1.3.1 Kutatasi és
gyakorlati képzési terek fejlesztése c. projektben az eszk6zok és az épiilet felujitas
kozbeszerzései lezarultak. E palyazat esetében az intézményi oOnrész 5%, a
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3/b/1.

fennmaradd 95%-ot az Iranyitdé Hatdsag biztositja a szallitdé felé¢ kdzvetleniil a
Palyazo elszamolasa alapjan.

,»TEMPUS LEONARDO” projekt esetében a Dunatjvarosi Fdiskola a Budapesti
Miiszaki Féiskolaval létrejott konzorcium tagjai, ahol az Obudai Egyetem volt a
fopalyazo. Az elnyert timogatas EUR-ban érkezik a Foiskola devizaszamlajara a
konzorcium vezetdjétol.

Az ERASMUS program keretében miikodési célra allamhaztartason kiviilrdl
nonprofit szervezettdl beérkezett forrds a részképzésre kiildott és fogadott
hallgatok, oktatok mobilitasat szolgalta.

2012-ben szamos palyazatot nyujtott be a Dunatjvarosi Féiskola 6nalléan vagy
konzorciumban. Ezekrdl dontés is sziiletett, igy szakmai és pénziigyi teljesitésiik
megkezdédhetett. A TAMOP 4.2.2. A jelti kutatdsi projekt oktoberben
elindulhatott, amelynek soran a kutatd csapat felallt és elkezdhette a szakmai
munkat. A kozbeszerzések 2012-ben eldkészitették a kovetkezd évben
beszerzendd és majd kifizetendd foként szolgaltatdsokat tartalmazéd anyagot. A
projekt eldleg lehivasa megtortént. A projekt 100%-ban finanszirozott.

A TAMOP 3.2.4. palyazat a konyvtari szolgaltatasok bovitését célozta meg a
hatranyos helyzetli fiatal célcsoport képzésével. A képzések a 2012-es évben
elindultak. Koltséget ebben az esetben is a bérek jelentettek. A projekt eldleg
lehivasa megtortént. A projekt 100%-ban finanszirozott.

Az elnyert palyazatok tulnyomo része magas tdmogatasi intenzitasi vagy 100% -
os nagysagu volt. A Dunatjvarosi Fdiskola palyazataiba évrél évre novekedett a
dolgozok palyazatokba bevont 1étszama. Az alkalmazotti 1étszam bevonason tul
egy Foiskola esetében érdemes vizsgalni a hallgatok szerepeltetésének nagysagat
a palyazatokban. (Hallgatok bevondsa nélkiilozhetetlen, az utanpdtlas
biztositasanak érdekében.) Ebben az esetben is ndvekedés allapithatd meg.

A Dunaujvarosi Foiskola altal benyujtott és 2012-ben bevételt eredményezo
palyazatok listajat a 2. sz. melléklet tartalmazza. Mint lathat6, a Fdiskola
palyazati tevékenysége igen sokrétii, hazai és Eurdpai Unids palyazatokon is részt
vesz az Intézmény, tobbnyire sikeresen. E palyazati bevételek a Koltségvetési
Beszamoloban, mint tamogatasértékii bevételek szerepelnek. Koziiliik a miikodési
célt szolgalok 433 753 eFt, a felhalmozasi céltiak 455 982 eFt pénzeszkozatvételt
jelentettek 2012-ben.

Sajnélatos, de a palyazatok egy része utdfinanszirozott vagy kozvetlen szallitodi
finanszirozas, ami abbol a szempontbdl jelent gondot, — és ezzel valamennyi
palyazo gyakran szembesiil, - hogy az Intézmény altal megeldlegezett forrasok
sok esetben a pénziigyi-szakmai zarast kovetden is csak hosszi honapok utan, -
tériilnek csak meg, bar ezen a téren jelentds elérelépés tapasztalhaté az utdbbi
idében.

Tamogatasértékii mitkodési bevételek (433 753 eFt)

Tamogatasértékli bevételeink tobbsége valamilyen palyazat keretében érkezik a
Foéiskolara a megvalositani kivant palyazati cél érdekében tobbnyire az
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allamhéztartdson beliilt6l. Ez az 0Osszeg jelentdsen meghaladta a tervezési
elképzeléseinket.

BURSA 6nkorményzati 6sztondij 9872 eFt
Palyéazatok 403 600 eFt
Megallapodas szerinti  bevétel

DMJV Onkorményzatatol 20 281 eFt

3/b/2. Tamogatasértékii felhalmozasi bevételek (455 982 eFt)

3/c)

3/d)

A tamogatasertekii felhalmozasi bevételek ugyancsak és kizarolag palyazatokbol
keletkeztek a 2012. évi allamhaztartason beliili forrasokbdl. E bevételek messze
alulmaradtak a tervezett 6sszeghez képest (800 000 eFt).

Nagyrészt a TIOP Palyazat keretében realizalt kozvetlen szallitoi finanszirozassal
kiegyenlitett tételek szerepelnek bevételként az 455 982 eFt-os 6sszegben.
Tamogatasértékli  bevételeink részletezését a tamogatas célja  szerinti
részletezésben a 2. sz. melléklet részletezi.

Bevétel beszedésével osszefiiggd behajtasi problémak, a behajtas érdekében
tett intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya

A gazdasdgi koriilmények negativ hatdsai a Fdiskolan is megmutatkoznak
egyrészt a céges partnerek fizetési fegyelmének romldsaban, - még nagy cégek
eseteben is Megallapodasok sziiletnek a fizetési hataridOk atiitemezésére, a
teljesitések alapjan jard szerzddéses ellenértékhez vald hozzajutas érdekében-,
masrészt a hallgatoi koltségtéritések, eldirt dijak befizettetésére forditott
er6feszitések novekedesében. Kiilondsen most, hogy az Intézmény is likviditasi
nehézségekkel kiizd, egyre nagyobb erdket koncentral a Foiskola a kintlévdségek
behajtasara. Folyamatos feliilvizsgalat alatt allnak a kintlévdségek, és az
egyenlegkodzlokon kiviil egyre tobbszor sziikséges ligyvédi felszolitasok, fizetési
meghagyasok kikiildése.

A 2012. évi Beszamolo készités elott a Gazdasagi Osztaly kisosszegl, illetve
behajthatatlan vevoi tartozasokat vezetett ki a nyilvantartasokbol. Ezek egyiittes
osszege 921 389,- Ft volt. A tovabbi nyilvantartott kintlévdségek behajtasara a
sziikséges intézkedéseket az Intézmény megtette.

El06z6 évi eldiranyzat-maradvany atvétele

A 2011 ¢v  végén  rendelkezésre allo eldirdnyzat-maradvany
kotelezettségvallalassal terhelt volt (366 362 eFt). Az adott évi Koltségvetési
Beszdmoloban kimutatasra keriiltek a kiilonb6zé jogcimek szerinti Osszegek,
melyek felhasznalasa a 2012. év soran megtortént a kotelezettségvallalasok
dokumentumai alapjan.

4. Az eldiranyzat-maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa
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4/a) Az eldiranyzat-maradvany alakulasa, a 2011. évi eléiranyzat-maradvany
fobb felhasznalasi jogcimei

A 2011. évi eldiranyzat-maradvany 486 423 eFt kiadasi megtakaritasbol, illetve
120 061 eFt bevételi lemaradasbol szarmazott. Az eldirdnyzat-maradvany Osszege
366 362 ecFt, melybdl 149 860 eFt a Foiskolat a hallgatéi 1étszamra
visszavezethetden meg nem illetd Gsszeg.
Maradvanyok egyeb jogcimen:
- A kodzponti koltségvetési
(lebonyolitd) szervtdl kapott

EU-s tamogatasértékii bevétel 170827 e Ft
maradvanya
- K+F maradvény: 69 867 eFt
- Szakképzési hozzajarulas
maradvanya: 68 492 eFt

4/b) A 2012. évben keletkezett maradvany keletkezésének oka, oOsszetétele
(feladatelmaradas, athuzodo kotelezettségek, bevételi tobbletek, stb.)

A targyévet 358 468 eFt eldiranyzat-maradvannyal zarta a Féiskola. A 2012. évi
eldiranyzat maradvany 1 119 159 eFt kiadasi megtakaritasbol és -760 691 eFt
bevételi lemaradasbol szarmazik.

A teljesség igénye nélkiil kiemelenddk az aladbbiak:

Elszamolas alapjan torténd befizetési kotelezettség: Ebbdl az allamilag tdimogatott
teljes idejli képzésben résztvevd (nappali tagozatos) hallgatok utan biztositott
tamogatas jogosultsagot meghalado tobblete 12 018 eFt-ot tesz ki, 70 000 eFt
pedig a pénziigyileg nem rendezett 2011. évi befizetési kotelezettség.

A 2012. évi koltségvetésben biztositott képzési tamogatas, a tudomanyos célu,
valamint a fenntart6i tdmogatas elszamoldsa soran az utdlag megallapitott 85,0%-
os finanszirozottsagi szint miatt 10 831 eFt, illetve 17 207 eFt visszafizetési
kotelezettség keletkezett. E16bbi a képzési normativat, utobbi 6sszeg a fenntartasi
célu tdmogatast terheli. A specialis programokra nyujtott tamogatas viszont 2 115
eFt-tal, a tudomanyos céli 4 758 eFt-tal alulfinanszirozott volt.

5. Az Europai Unios forrasbol megvalosulo programok alakulasa
E témakorben a 3/b pont alatt a Tamogatasonkénti bevételek kozott részletesen
kitériink.

6. Vagyongazdalkodas, az immateridlis javak és targyi eszkozok allomanyanak

alakulasa

6/a) A gazdalkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggései, a felhalmozassal
(beruhazas, felujitas) osszefiiggé feladatok megvalodsitasa, az intézményi
vagyon allomanyvaltozasanak értékelése (immaterialis javak, ingatlanok,
gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek)
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1. Infrastruktara kapacitasok értékelése

Oktatasi infrastruktira vonatkozasaban intézményiink 9 db oktatasi épiilet
vagyonkezelésében érintett, minddsszesen 49 433 m2 foldteriileten. Ezeken feliil
jelenleg hasznalaton kiviili épiiletnek mindsiil a 105/2 hrsz.-on talalhat6 ,,SZ” jelt
épiilet, illetve a 102/3 hrsz.-on 1év0 ,,B” épiilet.

Utébbi a TIOP II. palydzat keretében minimalis felujitdson esett at a
hasznalhatosag érdekében.

Az intézmény villamos energia ellatdsdnak jelentds mennyiségét biztositd
transzformator allomésnak helyet ado , ,Transzformdtor haz” a 112 hrsz.-on
talalhato. Szintén a Magyar Allam tulajdonaban és a DUF altal vagyonkezelt a
3340 hrsz.-on 1év6 ,,Csonakhaz — Szabadidépark”.

Kollégiumi infrastruktira részét képezi, ¢és a Dunaujvarosi Foéiskola
iizemeltetéséhez tartozik a KAK 33-as kollégiumi épiilet. PPP konstrukciéban
kialakitott, €¢s az Universitas Service K6zhasznii Nonprofit Kft. altal {izemeltetett
KAK 35-6s és KAK 37-es kollégiumi épiilet. Bérelt ingatlan a 23 hrsz.-on fekvo
2781 m2 hasznos alapteriilettel rendelkezd ,,Semmelweis Kollégium”, melyet
2012 aprilisatél a Dunatjvarosi Fodiskola 1jbol bérbe vett, és melyet az
Universitas Service Kozhaszni Nonprofit Kft. iizemeltet.

PPP konstrukcioban kialakitott épiiletek a 101 hrsz.-on talalhaté ,,Campus Club —
Hallgat6i Szabadidokozpont”, illetve a 103 hrsz.-hoz tartozé ,,Campus Etterem —
Menza”.

6/b) A 2010. évben végrehajtott kincstari vagyonhasznositas, a befolyt bevétel
felhasznalasa, a koltségvetési torvényben eléirt értékhatarhoz kapcsolodo
eljarasi szabalyok betartasa

Kincstari ingatlan vagyon elidegenitésére nem keriilt még sor a Dunaujvarosi
Fdiskola torténetében. Ezzel szemben az Intézmény kezelésében 1€vo vagyon
2000 ota folyamatosan gyarapodik.

7. Tulajdonosi részesedés

A Dunaujvarosi Foéiskola kizardlag két gazdasagi tarsasagban rendelkezik
részesedéssel, melynek meértéke mindkettonél 100%.

A Szoveges indoklas 1/e) pontja errdl részletes tajékoztatast ad.

Mellékeljiik ,,Az intézmény alapitdi/vagyonkezeléi feliigyelete ald tartozo
alapitvanyok, kozalapitvanyok, nonprofit gazdasagi tarsasagok, gazdasagi tarsasagok
(Kft., Zrt.)” tablazatat.

8. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

A vevdi kintlévéségek/kovetelések dsszege 175 962 eFt volt 2012. december 31-én.
A Foéiskola 2012. évi mérlege 1017 264 eFt értékben tart nyilvan rovid lejarath
kotelezettséget, amelybdl 777 335 eFt targyévi, és 3 179 eFt targyévet kovetd évet
terheld aruszallitdsbol és szolgaltatasbol eredd kotelezettség. A tovabbi 236 741 eFt
tdmogatasi program elélege miatti kotelezettség. Tovabbi részletek a 3/b) pont szerint.

9. A letéti szamla pénzforgalma
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Letéti szamlaval a Foiskola nem rendelkezik.

10. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A 2011. év utan a Dunaujvarosi Foiskolat 178 975 eFt, valamint 44 811 eFt 2010.
évrol athuzodo nem teljesitett visszafizetési kotelezettség és 57 308 eFt zarolas is
terhelte a 2012. év soran.

A hallgatolétszam csokkenése ¢€s egy€b piaci hatdsok miatt hidnyz6 forrasok
kovetkeztében a fejezet szamldjara az eldirt kotelezettséget befizetni csak részben
tudta. Az iranyitd szerv hozzajarulasaval 2012.-ben a 2011. ¢évi elGiranyzat-
maradvany jovahagyasat kovetden lehetdségeihez mérten -részletekben- tett eleget a
Foiskola visszafizetési kotelezettségének, melybdl december 31.-én még 70 000 eFt
fennallt.

11. Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok

Az ellendrzés az el6z6 koltségvetési €év(ek) éves beszamolojaban elkdvetett jelentds
Osszegii hiba(ka)t nem allapitott meg!

A legnagyobb terhet 2012-ben a PPP projektekkel kapcsolatos hosszii tavu
kotelezettségvallalas jelentette, mely a tartosan forrdsszegény koriilmények kozott
mar az Intézmény kompetencidin tilmutat.

Az 4llami kotelezettségvallalas ardnya az utdbbi két évben 50% alda csokkent, a
tervezett 47% tamogatas helyett a gyakorlatban az oktatasi infrastruktarafejlesztésnél
45,3%, a kollégiumnal is csak 43,6%, amelyet a 2012. évi fizetési hatdriddt tartalmazé
szamldk Osszértékéhez viszonyitottunk. Nehezitette a fizetési kotelezettségek
teljesitését tobbek kozott az is, hogy a Koltségvetési Megallapodasok alapjan a
tamogatds csak 2012. junius 20-a4n érkezett az Intézménybe, az éves tadmogatési
0sszeg 1/6-od részének erejéig. Az Intézmény fizetési pozicidit rontottdk fentieken
kiviill egyrészt a forrascsokkenések, jogszabalyi valtozasok(innovacios jarulék,
szakképzési hozzajarulasok) tovabba a folyamatosan termel6do késedelmi kamatok. A
mérlegben 1017.264 eFt rovid lejaratu kotelezettség jelentds része PPP projektek
utani kotelezettségekbol adodik.
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A felsooktatasi intézmények 2012. évi szoveges beszamolojanak elkészitéséhez
adott szempontok szerinti értékelés

|. Hallgatékkal kapcsolatos juttatisok/eldiranyzatok (240 805 e Ft)

A Fdiskola a hallgatéi normativat (119 eFt/f6/10 ho) 1 000 f6 els6 alapképzéses,
allamilag finanszirozott nappali tagozatos hallgatd utdn kapta 119 000 eFt
értékben.

A 2012. marcius 15-1 és oktober 15-1 statisztikai atlaglétszama alapjan (1 056 f6)
az 6t megilletd tamogatas 125 664 eFt, vagyis 6 664 eFt-tal kevesebb tamogatast
kapott, mint ami targyévi adatai alapjan megillette volna.

A BURSA ¢és a Koztarsasagi osztondijakndl a rendelkezésre 4allo tamogatas
minimalisan ugyan, de meghaladta a jogosultsagot, elobbi 3 142 e Ft-tal, utébbi
68 e Ft-tal. Az Gsszevont Tankonyv,- jegyzet,- sport és kulturalis tdmogatas is
alulfinanszirozott volt 666 e Ft-tal 2012-ben.

2012. oktdber 15-1 statisztika szerint koztarsasagi 6sztondijban a 2011/2012 tanév
2. félévében 6 16, a 2012/2013 tanév 1. félévében 8 f6 részesiilt.

Mig a kollégiumi tamogatésra biztositott forras 650 kollégista normativajat (116,5
Ft/f6/10h6) tartalmazta, valojaban 461 fére volt jogosult az Intézmény, ami
22 019 eFt-os tulfinanszirozast mutat. Ezzel szemben a lakhatasi tAmogatasra
biztositott pénzeszkdz (19 800 eFt) 60 eFt/f6/10 havi normativaval 5 880 eFt-tal
kevesebb volt, mint a jogosultsag 428 f6 utan.

Osszességében a hallgatokkal kapcsolatos tényleges jogosultsag 228 787 eFt, a
2012-ben rendelkezésre allo 240 805 eFt-tal szemben, nem szamitva a 2012
szeptemberétdl beiratkozott 1j belépdket (Id. 4. sz. melléklet).

A 2012. év szeptemberétdl beiratkozott 1) belépd hallgatokra vonatkozd
kimutatast a Koltségvetési Beszamolo 13.5z. melléklete tartalmazza.

Eszerint az Intézmény az 50/2008. (III.14.) Kormanyrendelet 1. sz. melléklete
szerint 4 honapra vetitett képzési tamogatasként 85%-os beallasi szint mellett még
tovabbi 39 350 eFt Osszegli tdmogatdsra jogosult. Amennyiben az eldirdnyzat
maradvany jovahagyasra keriil, az 0j belépdk adatat is figyelembe véve Osszesen
5 197 eFt tAmogatas illeti meg a Foiskolat.

Kollégiumi tamogatas — szocialis viszonyok:

Viltozas tortént 2012-ben a kollégium szervezeti hovatartozasat illetéen. 2012.
julius 1-t6] a Kollégium az oktatasi rektor helyettes hataskorébe utalt egység lett.
Strukturajat illeten viszont valtoztatdsra nem Kkeriilt sor. Igy a Dunaujvarosi
Fdiskolan a Kollégium szervezetileg tovabbra is magaban foglalja a Féiskolahoz
tartozd valamennyi kollégiumként funkcionalé épiiletet, fiiggetleniil attél, hogy
sajat tulajdont (fOiskolai vagyonkezelés), ilizemeltetésre atvett, vagy PPP
rendszerben lizemel az adott kollégium.

A Kollégiumi Onkorményzatban minden épiilet épiiletfelelés hallgatdjaval
képviselteti magat. A Kollégiumi Onkorményzat a f8iskolai Szenitus altal
elfogadott Kollégiumi SZMSZ szerint dont a kollégiumi felvételekrdl. A felsdbb

D:\Dokumentumok\2013\EMMIN2012_évi_beszdmold_széveges_kiértékelése\2012_évi_szoveges_kiértckelés.docx 35



éves hallgatok kollégiumi felvételije az adott tanév eldtti félév két utolsod
honapjaban van. Az elsé évesekére augusztusban, a Foiskolai felvételi utan kertil
sor. Tanév kozben a megiiresedett férohelyekre a kollégiumi felvételi folyamatos.

1. A szamszaki beszamolé 6., 9., 10/a, 10/b, 12, 13 szamu mellékleteiben
szerepeltetett jogcim adatok elemzése (pl. kollégiumban lakok aranya az osszes
Nem az intézmény székhelyén lako hallgatokhoz viszonyitva, milyen mértékii a
kollégiumi ellatasi szint, oktatoi-kutatéi osztondijakkal kapcsolatos
tapasztalatok, az ingatlanok allagmegovasa érdekében torténd raforditas
alakulasa, stb.)

Kollégiumi informaciok:

1. Feladatkor, tevékenység bemutatasa

A DF Kerpely Antal Kollégium (tovabbiakban KAK) 4 ¢épiiletben helyezi el
hallgatoit. Ebbdl 1 épiilet sajat ( Dozsa Gyorgy ut 33 —as kollégium), 2 épiilet PPP
konstrukcioju (Doézsa Gyorgy ut 35., 37.) €és egy bérelt épiilet ( Ipap-fa és aprilistol
Balogh A. u.5. szam alatti kollégium).

A kollégium alapfeladata: Férohely biztositasa, nappali tagozatos hallgatok szdmara,
elhelyezést biztosit fiatal oktatdé €s vendég oktatdir szamara (szolgalati férdhely,
szolgélati szallas), 1id6kozi széllas biztosit a DF levelezds hallgatoinak. Szallast
biztosit a kollégium még a DF vizilabdacsapat itt tanul6 tagjainak, kiilfoldi és csere
didkjainak.

Az 1d6kozi szabad kapacitast (lires férdhely,+nyari hasznositas) kereskedelmi
szallasként értékesiti.

Emelt szintli szolgaltatasként 90 féréhelyen HOTEL szolgaltatast nyujt.

A széllas biztositds mellet, a kollégium alapfeladata a tanulmanyi munka
(szakkollégiumokon és ontevékeny korokon keresztiil) segitése, tovabba a sportolas,
és kulturalt szabadidd eltdltési lehetdségeinek biztositasa.

A kollégiumot hallgatéi onkormanyzat iranyitja (KOK) amely szoros kapcsolatban
all a DF hallgaté Onkorményzataval.

A kollégium sajat épiiletét és bérleményét a DF ilizemelteti kiilsd vallalkozok
bevonasaval, illetve tizemeltetd cége a PPP konstrukcidju kollégiumoknal az
Universitas Service Kdzhaszni Nonprofit Kft.

A DF KAK 4llomanyban 4 {6 tartozik (kollégiumigazgaté 1 £6, kollégiumi tanar 2 f6,
adminisztrator 1 £6). A kollégium operativ lizemeltetését 2 f6 gondnok végzi, akik az
Universitas Service Kozhaszni Nonprofit Kft dlloméanyaba tartoznak.

2012-ben a kollégiumok és férohely szamuk:

33-as 35-0s 37-es Semmelweis
Megnevezés Kollégium | Kollégium | Kollégium Kollégium

(sajat) (PPP) (PPP) (BERELT)**
Osszes férghely 160 200 200 201

Férohelyeink mindsége kivalonak mondhato. A felujitdsok és PPP beruhdzasok miatt
valamennyi féréhelyiink 2-3 agyas sajat vizesblokkal rendelkezd szoba, TV, internet
csatlakozassal, hiitészekrénnyel ellatott. Minden szinten jol felszerelt konyha, moso-
szaritd helyiség all a hallgatok rendelkezésére.
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A beruhazasok a mindségi javulas mellet igen komoly kiadasi terhet is jelentenek, amit a
DF kozponti segitsége nélkiil a kollégium nem tud 6nélldéan kigazdéalkodni.

a./ 2012. 04 hoban keriilt visszabérlésre a Semmelweis kollégium. A csokkend
1étszamok és a gazdasdgos miikodést szem elott tartva felmondésra keriilt az IPAP-FA
Kft-t61 bérelt 251 féréhely kapacitast ingatlan. Az ,,4j” Semmelweis kollégium esetében
a kapacitas 201 10, ¢és a fizetendd bérleti dij 1s 1/10-e (300.e Ft/ho) a régi épliletének.

A tovéabbi ésszerli gazdalkodds miatt valamennyi kiilsd szolgaltatd szerzodésének
elkezd6dott a feliilvizsgalata, és piaci versenyeztetése.

Az iizemeltetés sordn a karbantartasi folyamatokat minden épiiletre kiterjedd monitoring
rendszer tartja nyilvan. Ez egyrészt a folyamatokat adminisztralja, nyomon koveti és
,olinteti” (szolgaltatasi dijakat csokkenti) a rossz vagy hanyag szolgaltatast.

1 sz melléklet 1 pont.

A DF 2012 évben hallgat6 1étszama a THIH kimutatas alapjan:1503 {6

Ebbdl kollégiumban lakik a hallgatdk tobb mint 30% -a 529 {6. A fenti létszam eltérd az
adott €v szeptembere és aprilisa kozti idoszakban. A legnagyobb kihasznaltsag a
szeptemberi indulds soran tapasztalhatd, az allamvizsgak és évkozi kikoltozések miatt az
aprilis idészakra kb. 10%-o0s hallgato6i csokkenés tapasztalhato.

A felmeriilt szabad kapacitasok {iires fér6hely hasznositasaval a kies6 bevételek potlasara
toreksziink.

A nyéri idészakban értékesitjiik a szabad kapacitasokat, (ez féként sportegyesiiletek, és
kulturalis események 1étszamelhelyezést jelenti), illetve ezen iddszakban végezziik az
adott évre vonatkozo6 felyjitasokat, nagyjavitasokat €s karbantartasokat.

Azon épiileteket nyari idészakara — amennyiben nincs vendég- bezarjuk , megtakaritva
igy a porta és takaritasi koltségeket.

1 sz melléklet 2./ e pont.

A férdhely kapacitasbol adodoan a DF-re jelentkezd valamennyi hallgatonak biztositani
tudjuk a kollégiumi elhelyezést.

A kollégium féréhely kapacitasdnak megoszlasa

33-as 35-0s 37-es Semmelweis
Megnevezés Kollégium | Kollégium | Kollégium Kollégium
(sajat) (PPP) (PPP) (BERELT)**
Osszes féréhely 160 200 200 201
Kollégiumi féréhely 154 67 183 146
Szolgalati féréhely 22
VII. emelet (szolg. szall.) 14 14
Levelezos féréhely 44
HOTEL 90
Egyéb 6 7 3 11

A kollégiumi féréhelyeknél a magyar hallgatdk a 33,37 és Semmelweis kollégiumban
keriilnek lehelyezésre 550 fOs kapacitdson. A fennmarad¢ iires féréhelyeken levelezds
hallgatokat, DF sportoldkat helyeziink el.

A 35-6s kollégiumban a kiilfoldi hallgatéink DF fiatal dolgozdk, vendégoktatok és
HOTEL szintli elhelyezésre van lehetdségiink.

DF hallgatoi struktira és lakhatasi timogatasra jogosulta szama:
Fsz.
képzés | Foisk. képzés | Alapképzés | Mesterképzés | Osszesen
DF hallgatok szama dsszesen 299 9 1194 1 1503
ebbdl kollégistak szama 94 435 529
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ebbdl allamilag tdmogatott kollégista 84 347 431

ebbdl lakhatési tAmogatasra jogosult 114 310 424
ebbdl allamilag tdmogatott 49 119 168
kiilfoldi kollégista 76 76
fogyatékossaggal €16 hallg. 9 10 19
hatranyos helyzetii hallg. 7 8 15
GYES-en, GYED-en 1év6 hallg. 3 14 17
félarva hallg. 2 1 3
2012 évben a kollégiumba jelentkezék ardnya:
. Elsos Felsos Osszesen ..
Kollégiumok " " Osszesen
Fiu | Lany | Osszesen % Fid | Lany | Osszesen % Fiu % Lany %
33-as kollégium 44 13 57131,49% | 97 27 124 68,51% | 141 | 77,90% 40 | 22,10% 181
37-es kollégium 29 21 50| 25,64% | 98 47 145 | 74,36% | 127 | 65,13% 68 | 34.87% 195
Semmelweis Kollégium 5 2 7| 722%| 75| 15 90| 92,78% | 80|82,47%| 17|17,53% 97
Osszesen 78 36 114 | 24,10% | 270 89 359 | 75,90% | 348 | 73,57% | 125 | 26,43% 473

Az 1d6kozi bekoltozések soran 2012 évre a kollégistak szdma 529 foére emelkedett.
Kollégiumi féréhely kihasznéltsdg

Allami
osztondijasok . )
- ~vagy Onkoltségesek vagy o " Osszes kollégiumi | Hallgatéi féréhelyek
Kollégiumok Allamilag Kéltségtéritésesek (f6) | Osszesen (16) férdhely kihasznaltsaga
finanszirozottak
(f6)

33-as Kollégium 130 22 152 154 99%
;55-05 Kollégium ( PPP 16 39 55 67 82%
37-es Kollégium (PPP) 159 21 180 183 98%
Sajat koll. 6sszesen 305 82 387 404 96%
Semmelweis 9
Kollégium (BERELT) 126 16 142 146 97%
(Osszesen 431 98 529 550 96%

2012. évben a kollégiumban tdamogatasbol megvaldsult fejlesztés nem tortént. 2012. évbe
csak a legsziikségesebb amortizacios hibdk kertiltek kijavitasra.

A kollégiumban az elkovetkezo években sziikségszerli egy atfogo felujitas tervezése. Az
épiiletek 7 illetve 11 éve kertiltek felujitasra. A fentiek alapjdn mind a butorzat, mind az
épiilet belso feliiletei feltjitasra szorulnak. Ennek forrast egyrészt a DF-nek és a PPP
amortizacios alapjanak terhére javasolt elvégeztetni elézetes egyeztetések €s tervezések
alapjan

A 6. sz. mellékletben szerepeltetett jogcim adatok elemzése
E szoveges kiértékelés 2/c pontja részletezi a tényleges teljesitési adatokat is kiemelt
jogcimenként.

A 10/a., 10/b. sz. mellékletben szerepeltetett jogcim adatok elemzése
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A 2/c. eldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasold fobb
tényezOk cimszo alatt részletesen szerepelnek a sziikséges informaciok az alabbiak
kivételével.

Koztarsasagi 6sztondij:

A Koztarsasagi Osztondijban részesiilok havi 34 eFt/f6/h6 tamogatast kapnak,
jogszabalyban meghatarozott normativa alapjan. A 2011/2012. tanév masodik
félévében erre a juttatasra 6 f6 volt jogosult. A 2012/2013. tanév els6 félévében 8 6
4 honapra kapott Koztarsasagi 6sztondijat a Dunaujvarosi Foiskolan. A folydsitott
2 380 eFt-os tamogatasbol e szdmok alapjan 68 eFt visszafizetési kotelezettség
keletkezett.

Konyv-jegyzet-sport és kulturalis timogatas

Hallgatoknak adott timogatas

A Dunatjvarosi Féiskola részére biztositott tankdnyv- és jegyzettamogatas Osszege a
sport €s kulturalis tdmogatéassal egyiitt képez egy Osszevont normativat, melynek
megosztasi moédjait az 51/2007. (II1.26.) kormanyrendelet hatdrozza meg. A
Dunatjvarosi Foiskola Téritési ¢€s Juttatdsi Szabalyzata — Osszhangban a
kormanyrendelettel — az Intézményt megilletd egyiittes normativat 56 %-ban az Ftv.
129§-a (3) bekezdése, e) pontja szerint kell kifizetni, 24%-4t jegyzet eldallitasra,
elektronikus tankonyvek, tananyagok és a felkésziiléshez sziikséges eszk6zok
beszerzésére, valamint a fogyatékossaggal ¢l6 hallgatok tanulmanyait segitd
eszkozok beszerzésére kell forditani, a fennmarad6 20% fele-fele ardnyban szolgalja
a sport és kulturalis célokat. Az 6sszevont normativa 2012-ben 11 900 eFt volt, mely
az 1 056 fOs jogosult létszam alapjan 666 eFt-tal kevesebb volt az Intézményt
megilleté (12 566 eFt) 0sszegnél, mely a Koltségvetési Beszamolo jovahagyasat
kovetden rendezésre kertil.

E tdmogatas megosztasanak gyakorlati megvalositasat a 4. sz. melléklet részletezi.

K+F tevékenység értékelése

A Dunaujvarosi Foiskola ,,K+F” tevékenysége altalaban 3 {6 finanszirozasi forrasra
épiilt, azonban 2012-ben ez csak kettdre koncentralodott:

- Koltségvetési timogatas: 8 607 eFt

- Atvett pénzeszkozok K+F feladatra: 126 181 eFt

- Kiils6 megrendelésre végzett K+F feladat: (ebbdl 341 110 eFt
Innovacids Jarulék 2011. évi maradvanya: 69 867 eFt)

2012-ben 6sszességeében 475 898 eFt 4llt rendelkezésre kutatasi célra a Dunatijvarosi
Fdiskolan, 6sszhangban a beszamol6 7. sz. mellékletével.

A ,K+F” forrdsok az alaptevékenység kereteibdl — fedezet hidnydban — nem
biztosithatd kutatdsi célok megvalositasat is hivatottak biztositani, igy az intézmény
regionalis ipari kapcsolatainak fejlesztését ¢€s ezaltal a gyakorlati képzés targyi
feltételeinek bovitését is szolgdltdk. A Dunaujvarosi Fdiskola 2012-ben tobb
kiilonbozé tartalma  K+F, illetve innovacios felkérésre végzett kutatast
kapacitaskihasznalasként
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Novekvo kutatdsi lehetdséget nyujtott - és forrast is egyben - az innovacids jarulék.
A kutatasi célra alakuld, - ipari partnert is igénybe vevé - konzorciumok 1étrejotte
jelentds hatast fejtett ki a gyakorlatorientalt oktatds fejlesztése terén is a kutatis
mellett.

A Dunatjvérosi Foéiskola, az ISD Dunaferr Zrt., a Paksi Atomerémii Zrt., az
ALCOA-Ko6fém Kft., valamint Hungarian Bus Kft. alkotta konzorcium, részben a
konzorciumban résztvevd gazdasagi tarsasagok Innovacios Alap befizetési
kotelezettségének terhére, részben palyazati Gton elnyert 6sszegbdl Kelet-Kozép-
Eurdpaban egyediilallo labor létrehozasat és eszkdz mitkodtetését valositottadk meg a
DURATT tudaskozpont keretében. A labor kialakitasa és az eszkdzbeszerzés 2007.
¢vben megkezdddott és azota tobb fejlesztés is tortént. Az 11j technoldgia oktatasi €s
K+F célu mikodtetése a jovoben is komoly feladat.

A koltségvetési tamogatasbol kutatds cimén rendelkezésre all6 keret maradvanya
771 eFt, a kiils6 megrendelésre végzett ¢s egyéb K + F tevékenység forras
maradvanya 79 165 eFt; a K+F feladatra atvett pénzeszk6z6k maradvanya: 8 675
eFt.

A Dunatjvarosi Fdiskolan a K+F teveékenység fejlesztésére, koordinaldsara,
Osszefogasara, nyilvantartdsara létrehozott szervezeti egység az Innovacio
Menedzsment Kozpont, ma Palyazati Iroda (IMK/PI). E szervezeti egység
elsédlegesen a K+F tevékenység palyazatokba illesztésével foglalkozik.
Fels6oktatasi és kutatdintézetekkel kapcsolatokat kutatasi egylittmiikodésre jelenleg
az oktatasi szervezeti egységek (intézetek) apolnak inkabb.

Ismeretterjesztés, kultira €s sport teriiletén nemzetkozi €s regiondlis egylittmiitkodeés
keretében a Palyazati Iroda tobb palyazattal kapcsolatosan miikodott egylitt olyan
partnerekkel, mint az Iparkamara, Regiondlis Munkaiigyi Kézpont, Hid Egyesiilet,
M8 Dunahid Kht., Hankook Tire Magyarorszag Kft., Musashi Hungary Kft.
Magangazdasaggal vald kutatasi egylittmiikodés keretében a gyakorlati képzést is
folytatd Intézetek az ISD Dunaferr Zrt.-vel, a Paksi Atomerdmiivel, az Alcoa
Kofémmel, Robert Bosch-sal és a Ferromark Zrt.-vel alakitottak ki széleskoru
kapcsolatrendszert. Egytlittmiikodésiikre valtozatos témaji kutatasok jellemzdek.

A tudomdanyos ¢lethez szorosan kapcsolédnak a konferencidk. A Dunaujvarosi
Foiskolanak 2012-ben tobb sajat szervezésii konferencidja volt (Tudomany Hete
/tobb konferencia/, Nemzetkozi Nyelvészeti Konferencia, |1l. Magyar Karbantartési
Konferencia). A Dunatijvarosi Fdiskola oktatéi, kompetens egyéb alkalmazottai
jelentds szamu kiilfoldi €s hazai konferencian vettek részt (e konferencidk listajat
8.sz. mellékletként csatoljuk)

A 12. sz. mellékletben szerepeltetett jogcim adatok elemzése

A 12/G sz. melléklet adatain mar megmutatkozik a ,HATASFOK 2010.
PROGRAM” hatasa a létszamadatok tekintetében. Mig 2009-ben 113 f0s oktatd-
kutatd létszam alapjan 71 f6 utdn volt jogosult tudomanyos céli tdmogatisra a
Foiskola, addig 2011-ben 97 f6s 1étszam alapjan 57 f6 volt a figyelembe vehetd
1étszam. 2012-ben 89 oktatdi, kutatoéi l1étszdm utdn 51 {6 képezte a szamitdsok
alapjan.

A mindsitett oktatok esetében névekvo a tendencia megtorpant, 64 f6rél 62-re majd
55 fore csokkent a mindsitettek szama.

D:\Dokumentumok\2013\EMMIN2012_évi_beszdmold_széveges_kiértékelése\2012_évi_szoveges_kiértckelés.docx 40



A képzési normativa 1étszdmfiiggd adatai tiikr6zOdnek vissza a 12 sz. melléklet
Osszesitd tablazatan. Sajnalatos modon mindkét normativanal az irdnyito szerv altal
utolag megadott 85,0%-o0s finanszirozottsagi szintnek megfeleld elszamolas 6sszesen
23 280 eFt negativumot eredményezett a Féiskolanak.

A koltségvetési év gazdalkodasanak daltalanos értékelése:

A Dunagjvarosi Foiskola 2012. évi gazdalkodasat és milkodOkeépességét jelentdsen
meghataroztdk azok a financidlis gondok, melyek az egész orszag gazdasagi
nehézségeibdl is eredeztethetdk, de kifejezetten felsOoktatas specifikus nehézségeink is
adodtak boven (hallgatoi létszam csokkenés, beiskolazasi szabalyok negativ hatasai, stb.)

A Dunaujvarosi Féiskolara minden idékben jellemzd volt, hogy lehetdségeihez mérten
jol alkalmazkodott az 4llandéan valtozo koriilményekhez, kereste a megoldési
lehetdségeket melyek soran sajat esetleges tartalékait kellett teljes kortien kihasznalnia,
illetve kiils6 forrasokat bevonnia. Ez a 2009., 2010., és 2011. évekre is igaz volt,
azonban a negativ orszdgos tendencidkkal, piaci/kérnyezeti hatdsokkal szemben
eredményeket felmutatni igen nehéz feladat.

A 2012. évre is elmondhatd, hogy gazdalkodasanak megitélése akarcsak a 2011. évié,
eléggé ellentmondasos. Tevékenységének pozitiv jellege az infrastrukturélis fejlesztések
terén vitathatatlan. Onallova valasit megelézéen megfogalmazott stratégiai tervei
kovetkezetesen megvalosultak, immar igazi felsdoktatasi Campus lett az egykori
foiskolai karbol.

A Dunaujvéarosi Fdiskola az els6k kozott csatlakozott az Oktatasi €s Kulturdlis
Minisztérium kiilsé befektetOk bevonasaval megvalodsitandod fejlesztési elképzeléseihez,
az ugynevezett PPP projektekhez, hiszen kordbban kiils§ erdforrasok bevonasat az
intézményi feladatok megoldasaba a kollégiumi bérlemények esetében mar kedvezd
tapasztalatokkal alkalmazta. Fejlesztések teriiletén igy a Dunautjvarosi Fdiskola az utobbi
években kedvezd pozicidt vivott ki maganak a felsGoktatasi intézmények kozott

Ugy az oktatasi, mint a kollégiumi infrastruktara fejlesztése teriiletén kézzel foghato
eredményeket tudhat magaénak az Intézmény.

Sajnalatos, hogy éppen infrastruktirajanak korszerlsitésére iranyuld torekvése egyike
azoknak a problémaknak, amelyek a megvaltozott feltételek miatt nehéz helyzetbe
hozték a Foiskolat.

A PPP projekteknél nem kisebb jelentdségii az a TIOP palydzat, melynek keretében 3,2
milliard Ft értéki tovabbi infrastruktura fejlesztést valosithat(ott) meg a Fdiskola az
el6z6 és az elkovetkezé évben. E palyazat 2012-ben zarult. E palyazat sikeres
megvaldsitasahoz az OKM is hozzajarult még 2008-ban, 230 MFt-os tamogatassal a
sziikséges teriiletvasarlds érdekében. Targyévben a kozbeszerzési eljarasok,
eszkozbeszerzések egy része és egyeb, a megvalositashoz sziikséges tevékenységek is
aktivan folytak. 2012-ben pedig megkezdddott az Intézmény masodik sikeres TIOP
palydzatanak megvaldsitasa is. Tehat a fejlesztések terén kedvezd eredményeket tudhat
maga mogott az Intézmény.

Kevésbé sikeres azonban a helyzet a gazdalkodasi lehetdségek teriiletén.
A targyiddszakban ellatott alapfeladatot nagymértékben befolyasoltdk azok a kiilsd

tényezOk, melyek az ¢éppen hatdlyos felsdoktatdsi torvénybdl, valamint annak
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végrehajtasi rendeletébdl ¢és a kapcsolodd jogszabalyokbol addddéan harultak az
Intézményre.

A fels6oktatasi reformintézkedésekhez igazodva a piac igényeihez jobban illeszkedd
képzési palettat igyekezett a Dunaujvarosi FOiskola megteremteni egy hosszabb
idészakra visszanyuld fejlesztési stratégia részeként, a sziikséges forrasok
hozzéarendelése mellett. Ezek kiilondsen az alabbiak:

- A phd-s képzettségii oktatok szdmanak ndvelése érdekében a tovabbtanulas intenziv
tamogatasa, kiemelt anyagi 6sztonzésiik.

- Kiilfoldi hallgatok fogadésa, képzési feltételeinek megteremtése, az ennek érdekében
kifejtett marketing munka erdsitése.

- Uj kommunikaciés stratégia beinditdsa a hallgaté utanpétlas biztositisa, a
felsdoktatason beliili piaci részarany novelése érdekében.

A sajat bevételek ugyan jelentdsen megemelkedtek a TIOP palydzatnak koszonhetden,
azonban az igy szdmba vehetd bevétel elsOsorban az infrastruktira gyarapodasat, nem
pedig a miikddést szolgalta.

A palyéazatokon kiviili sajat bevételek 1ényegesen kedvezbtlenebb litemben, és dsszegben
érkeztek a tervezettnél, de ebben a csokkend hallgatoi 1étszam mellett kdzrejatszott az is,
hogy a kiilsé partnerek szerzddéses megrendeléseiknél egyre hosszabb fizetési hataridok
mellett vallaltak pénziigyi teljesitéseket.

A nehézségek lekiizdése érdekében a Foiskola keresi a kiutat, melyet nem csak a
kordbban beinditott hatékonysagnoveld intézkedések eredményétdl, hanem a
bevételszerzo tevékenyseg intenzivebbé tételétdl varja.

Optimizmusa nem minden ok nélkiili, hiszen olyan korszerli — nem csak az oktatashoz,
kutatashoz hasznalhatd eszkozéllomany van az Intézmény birtokdban, hanem ez az
eszkoOzpark ipari kapcsolatok révén meghatarozé bevételszerzo potenciallal is bir.

Dunaujvaros, 2013. aprilis 26.

Gyongy Ottilia
gazdasagi foigazgatd

Mellékletek: 1. sz. melléklet A Dunatjvarosi Féiskola képzéseinek hallgatéi 1étszamadatai

2. sz. melléklet 2012. évi EU-s palyazati bevételek

3. sz. melléklet Az iranyit6 szervtol kapott tamogatas tételei (2012. év)

4. sz. melléklet Hallgatok pénzbeni juttatasai

5. sz. melléklet Dunatijvarosi Fdiskola organogram 2012

6. sz. melléklet 2012. évi sajat bevételek alakulasa

7. sz. melléklet A Dunatjvéarosi Fdiskola alapitdsi/vagyonkezel6i feliigyelete ald tartozo
alapitvanyok, kézalapitvanyok, nonprofit gazdasagi tarsasagok gazdasagi tarsasagok (Kft., Zrt)
8. sz. melléklet Konferenciak 2012
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