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Szoveges kiértékelés a 2005. évi Koltségvetési Beszdmolohoz
a megadott szempontok szerint

DUNAUJVAROSI FOISKOLA

Feladatkor, tevékenység

Az Intézmény neve: Dunaujvdrosi Féiskola
torzskényvi azonosito szima /PIR Torzsszdmy/: 320988

AHT azonosito: 230298

honlapjdnak cime: www.duf.hu, www.poliod.hu

Az ellitott tevékenységi kor, az év sordn teljesilt feladatok, a szakmai
feladatokban bekivetkezett vdltozdsok, a szakmai miikodés értékelése a jellemzd
mutatokkal:

Az Intézmény 2005-ben is folytatja a képzés megujitasa terén megkezdett
feladatait a BSC tantervek teljeskortivé tételével. Ennek érdekében tobb
konzorcidlis  pdlyazatban is képviseltette magat, kozremikodott, ill.
kozremiikodik.

E tevékenység eredményeképpen a 2004-ben engedélyezett alapszakokon -
mérnok informatikus alapszak, anyagmérnok alapszak- tdal, 2005-ben a
Dunadjvarosi Féiskola tovabbi 6 meghatarozé alapképzési szakra is -gazdasdgi
informatikus, mfszaki szakoktatd, kommunikdci6 és médiatudomany,
gazdalkodési és menedzsment, miiszaki menedzser, gépészmérnoki- megkapta az
inditas engedélyezését.

Az 14j Bologna rendszerd BSC, ill. BA alapképzési szakok mellett kifutd
rendszerben folyik még a képzés a hagyomanyos szakokon is.

Tovabbi lehetéségnek tekinti az Intézmény a Fels6foku Szakképzési palettajanak
kiszélesitését, melynek jelent8sége kiilonosen most, a demografiai mélypont
idészakaban egyre jobban felértékelddik.

A Dunatjvarosi F&iskolan 2004. évben beinditott kommunikacids képzés -
0sszhangban a féiskolai képzések gyakorlatorientalt megalapozasanak szandékdaval
- még ma is nagy népszertiségnek 6rvend, egyike a legnépszertibb szakoknak. Az
tj profil szakmai gyakorlati hatterét a ,MEDIA-CENTRUM 80 f&s el6adéval”
jogcimen megvalositott beruhdzas biztositja 2004/2005 tanév 1. félévétsl.
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1.3

FelsGoktatdsi Intézményeknél:

FelsGoktatdsi feladatok

a, Uj feladatok, illetve tartalmi megijitdsok a képzésben:

2005. évben a Dunaujvarosi Féiskolan egy fontos szervezeti valtozas zajlott le,
miszerint, felismerve a munkaerével valé gazddlkodas fontossagat, és a
kapcsolddé anyagi kihatdsok nagysagrendjét, a kivalasztasi rendszer buktatdit,
a Féiskolai Tandcs létrehozta a Humdnerdforrds Igazgatésigot. Az 1j
szervezet a HR igazgatéon kivill a Fdigazgatéi Hivatalndl eddig is
foglalkoztatott személyiigyi el6adéval, valamint a Gazdasagi Osztaly egykori
Bér- és Munkaiigyi csoportjanal foglalkoztatott 2 f6 el6addé athelyezésével
valésult meg. Tekintettel arra, hogy a Gazdasagi Osztalytdl a munkaiigyi
feladatok is tobbnyire atkeriiltek a HR Igazgatdsaghoz, az Osztalyndl maradé
egy bérszamfejtd és egy TB iigyintézd latja el a 270 f6s létszdmirdnyszdmmal
és kb. 5000 f6s hallgatéi 1étszdmmal rendelkezé Intézmény kiils6 6raadéinak,
konzulenseinek, birdldinak, stb. adminisztracids tigyintézését.

2004. évben a kommunikicié, valamint a mivel6désszervezé szakra

vonatkozd szakinditdsi engedély megszerzése generalta a Kommunikdcios
Intézet létrehozasdhoz sziikséges intézkedések megtételét. A Bolognai
folyamathoz t6rténd igazodas, a valtozasokra vald felkésziilés akkor felvetette
a szervezeti kérdések  atgondolasanak  sziikségességét, = melynek
eredményeképpen elkeriilhetetlenné valt az intézeti struktiura kibGvitése is.
Ezaltal 1j szervezeti egységek alakultak ki a nagyobb létszdmu intézetek
helyett a miikodés hatékonyabba tétele, 4j energidk felszabaditdsa érdekében.
fgy a Kommunikiciés Intézet mellett létrejott a Vezetés- és
Vallalkozastudomdnyi Intézet is, ugyancsak az el6z6 évben. Az elgondolasok
a 2005. év tapasztalatai alapjan helyesnek bizonyultak, mindkét szervezeti
egység szitkségessége a gyakorlatban is beigazolédott.

A Dunaujvarosi Féiskola egyre nagyobb figyelmet szentel a kiilonboz4
koltségtéritéses képzéseknek, ezen belill azon képzéseknek, melyek a
felndttképzések kategdriajaba tartoznak, pl. tanfolyamok, stb. Ennek az
iranynak az erdsitésére, kozponti adminisztracidjanak és egyéb marketing
vonzatainak dsszefogdsa, korszer(i tananyaggal vald elldtasa érdekében alakult
meg a FelnGttképzési és Tananyagfejlesztési Intézet. Az Intézet tevékenysége
révén egyre tobb kozépiskolaval sikeriil Megallapodast kotni az ott folyd FSZ
képzések minGségbiztositasanak feliigyeletére.

A Bologna rendszeri képzésre vald teljes korti atallas kikényszeriti a
tantervek atdolgozasit, a targyak tananyagdnak miel6bbi racionalizaldsat.
Mindez indokolja, hogy a Fd&iskoldn komoly tananyag korszertGsitési
folyamatot inditott meg a szakmai vezetés. Az intézmény vezetése e
folyamatndl igen fontosnak tartja, hogy az ot kreditesre atdolgozott
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targyakhoz illeszked tananyag miel6bb a hallgatok rendelkezésére alljon.
Ennek el8késziiletei mar 2005-ben megkezdddtek, és a 2006. évi belsd
koltségvetésben, mely a leguijabb elvarasok szerint mar az el6z6 év
decemberében jovahagydsra keriilt, forrast és keretet is rendelt a Fé&iskolai
Tandcs.

Hallgator létszdm alakuldsa:

A 2005. évre is jellemz6 volt, hogy a demografiai folyamat hatdsanak
ellentételezéseképpen a Dunaujvarosi Fdiskola élénk beiskoldzasi propaganda
tevékenységet folytatott. Nagy jelentdséget tulajdonitanak az oktatasi
egységek a személyes kapcsolatok kialakitdsanak - az orszag kiilonbozd
teriiletein elhelyezkedd kozépiskolak didkjaival, - mely egyrészt a rendszeres
»nyilt napok” keretein beliil zajlik a F&iskoldn, madsrészt a kozépiskoldk
felkeresésével, tdjékoztaték és szordlapok szétosztisa mellett, személyes
beszélgetések formajiban.

Mig 2004-ben még 14j eszkoze volt a beiskoldzdsi propagandanak az el6z6
gyakorlathoz képest, hogy felhasznidlva a Kommunikacids Intézet
lehet&ségeit, a fiataloknak és a fiatalok nyelvén szdl6 beiskoldzasi reklamfilm
készitésével a Dunatjvarosi Féiskola specialitasait, erésségeit megragadva
kivinta még vonzdébbd tenni az Intézményt, addig 2005-ben ez mar
megszokott mddszerré valt.

A didkok megtartdsanak madsik - tapasztalataink szerint hatdsos - modja a
didksag tanuldsi és lakhatdsi kornyezetének emberbarativa tétele. A
Dunaujvarosi Féiskola nagy hangsulyt fektet a kollégiumi, és bérleményi
fér6helyek minél magasabb szdmban és egyre javulé mindségben torténd
intézményi szinten kezelt koordindlt biztositasara. 2003. szeptemberétdl
lehet&vé vilt az egyik sajat kezelésti kollégiumi épiilet (Dézsa Gy. u. 33. sz.
alatti) teljes kord felujitasa, mely 2004. marciusatél fogadta felujitott
formdban a hallgatdkat. Szinvonala alapjan kiilfoldi didkok elszallasoldsara is
alkalmas. Ugyanilyen szinvonalas kollégiumi fér6helyek kialakitdsanak
szandékaval kezd&dott meg a még régi, romos formdban miikods Doézsa
Gyorgy u. 37. sz. kollégiumi épiilet, ill. Dunadjvaros Onkormanyzata 4ltal
ajandékozassal /2005. év/ a Dunaujvérosi Féiskola tulajdonaba adott 35. sz.
ugyancsak kollégiumi épiilet bekapcsoldsa a felsGoktatdsi tdrca PPP
konstrukcidba torténd férShely korszertsitési programjaba. A két épiiletre
vonatkozd kozbeszerzési eljaras elSkészitése és lebonyolitasa nagyrészt a
2005. évben tortént.

Az informatika rohamos fejlédésével is igyekszik az Intézmény lépést tartani.
A torekvések nemcsak arra iranyulnak, hogy egyre tobb szamitogépes kabinet
alljon a hallgatésag rendelkezésére szinte folyamatos elérhetdséggel, hanem
arra is, hogy a kollégiumi bérleményi szobakban is kiépitésre keriiljenek az
Internet csatlakozasi végpontok.
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Elénk a didkélet, hiszen a selmecbdnyai hagyomanyoknak ma is nagy
kultusza van az Intézményben. Ma mdr nemcsak a kiiléonboz6 szakestélyek
vonzzdk a didkokat, hanem felpezsdiilt az Ontevékeny kordk, hallgatdi
szakmai klubok mtkodése is. Szamuk is emelkedett, amely a hallgatdk
kozélet és kultdra irdnti nagyobb affinitdsat tiikkrozi. Ez a folyamat erre az
évre is jellemz6 maradt.

2004. év volt az els6, amikor a Dunaujvérosi Féiskola a hallgat6éi mobilitds
Osztonzésére kiilon forrdsokat kiilonitett el, ezzel is fejlesztendd a féiskolasok
»vilagpolgarrd” vélasanak lehetGségeit. A 2005. évtél ilyen célra pélydzati
pénz is rendelkezésre allt a SOKRATES program ERASMUS 2.2 Akcié
keretén beliil.

Fenti, beiratkozasi kedvet javité intézkedések 2005-ben is kedvezd
eredményt hoztak, de a demogréfiai hatasok ellensulyozasara jovében tovabbi
ujdonsagokra is sziikség lesz a meglév6 mddszerek optimalizaldsa mellett. Ezt
tamasztja ald az 1. sz. melléklet, mely tobb év adatianak Osszehasonlitasdval
részletezi a hallgatdi adatokat.

A szakiranyu tovabbképzésen résztvevék nélkiili 2005. oktdber 15-i 1étszam a
teljes hallgatéi dllomdnyt vizsgalva 100,9 %-on teljesiilt a nappali tagozat
esetén, a levelezd tagozaton ez 105,2 % volt. A koltségtéritéses képzésnél a
nappali tagozaton az index 85,3%, levelezd tagozaton 102,4 %.

Bar beiskolazasi tevékenységiink kedvezének itélhet6 az elmult évben,
mégsem lehettiink elégedettek az eredménnyel. A jelentkez8k szdma ugyan a
demografiai adatok ellenére kielégit6 volt, azonban a ,ponthatir huzas”
kedvezétleniil befolydsolta a felvehetd hallgatdk létszamat. Ez a tény kb. 440
hallgatéval kevesebb elsds beiskolazhatdsagat vonta maga utan.

Osszességében az éllamilag finanszirozott statisztikai atlaglétszam 2005.

v

oktdber 15-én 2.124 f8re emelkedett az el$z8 évi 2.021 f&vel szemben.
A koltségtéritéses képzés tapasztalatai:

Az alaptevékenység korében végzett szolgaltatdsok, melyek meghatarozo
részét teszik ki a koltségtéritéses képzés bevételeinek a tervezett 325 MFt
helyett = 359,1 MFt-os értéken realizalédtak, amely volumenét tekintve
jelentds forrast képez az Intézmény miikodtetéséhez. Kiragadva beldle a
koltségtéritéses képzés bevételét, az 278,2 MFt volt 2005. évben.

Az el6z6 évek tamogatasaranyos bérfejlesztésének, valamint az intézményi
infrastruktira kibgviilésének kovetkezményeit (beruhdzas belépések,
fejlesztések) figyelembe véve az Intézmény rikényszeriilt belsé allokacids
mechanizmusdnak atgondoldsira és ennek fiiggvényében intézkedések
meghozataldra. Jelenleg is még a 2003-ban bevezetett elosztasi rend érvényes,
vagyis az intézkedés eredményeképpen a koltségtéritéses fiskolai alapképzés
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bevételei feletti rendelkezési jog kozponti kezelésbe keriilt, a szakiranyd

tovabbképzések /masoddiploma/ és

a tanfolyamok bevételei

intézeti

hataskorben maradtak. Ez a belsé elosztds a 2005. évre is érvényes volt,
aranylag minimalis valtozassal.

Tankényv és jegyzetelldtds helyzete:

A Dunaujvarosi Féiskola, illetve jogel6dje részére biztositott tankonyv- és

jegyzettamogatas Osszegét az alabbi tdblazat részletezi.

1998.évi 1999.évi
Megjegyzés . ,ne"‘ t,ne“ 2000.évi tény| 2001.évi tény |2002. évi tény|2003. évi tény|2004. évi tény|2005. évi tény|
eny eny

Hallgatéi jegyzettamogatas 10.038 15.976 14.945 16.779 15.477 15.225 14.147 14.868
(eFo
Allamilag finanszirozott 2.307 2313 (2.407) 2.677) (2.393) (2.404) (2.400) (2.380)
hallgatéi 1étszam *2.135 * 2.397 *2.211 *2.175 *2.021 *2.124
okt.15-¢én Nappali (£5) statisztikai statisztikai statisztikai statisztikai statisztikai statisztikai

atlag létszam

atlag létszam

atlag létszam

atlag 1étszam

atlag létszam

atlag létszam

Allamilag finanszirozott
hallgatéi 1étszam okt.15-én
Levelezé (£6)

190

193

* (118)

* (111)

*(102)

* (116)

=7

*(98)

nem vetitési
alap

nem vetitési
alap

nem vetitési
alap

nem vetitési
alap

nem vetitési
alap

nem vetitési
alap

* A jegyzettdmogatds szamitdsi alapja a 2000. évtd] az dllamilag finanszirozott hallgatdk statisztikai dtlaglétszdma.

A Dunaujvarosi Féiskolan a tankonyv-és jegyzettdmogatas felhasznalasat a
sokéves bevilt gyakorlat alapjan 2005-ben is a Kiaddi Hivatal biztositotta, amely
érvényben 1évé fGiskolai felépités szerint
Feln&ttképzési és Tananyagfejlesztési Intézetéhez rendelten mtikodott. A 2005. év

az szervezeti az Intézmény

volt az els§ egész év, amikor mdr ez az Uj egység diszpondlt a tankonyv-és
jegyzettamogatas felett.

A Konyvtar és az FTT keretében miikodS két egység, a sokszorositd, valamint a
Kiadé egyiitt, egymadssal egyeztetve koordindlja és biztositja az intézmény
hallgatdinak, oktatéinak tananyagelldtdsat, a kutatast és a tovabbképzéseket segitd

dokumentumok beszerzését, részbeni megjelentetését, elGallitasat és arusitasat
2004. szeptemberétdl.

A Dunaujvarosi Féiskola a jegyzettamogatas keret terhére a hallgaték szamadra
attekinthetd rendszerben bocsétja rendelkezésre a koltségvetésben meghatarozott,
az 51/2002 /III.26./ sz. Korm. rendeletben szabdlyozott pénzbeli tdmogatast,
amelyet a tdmogatasra jogosult hallgaté vonalkéd kartyajaval a Kiadé boltjaban
érvényesithet.

2005-ben a jegyzettamogatas tervezett koltségvetési elSiranyzata 16.660 eFt volt,
amelybdl végiil 14.868 eFt volt a jogosult, az Intézményt megillet§ elSiranyzat.. A
kiilonbozet az elSirdnyzat maradvany részét képezi, amelyet visszafizetési
kotelezettség terhel. A fenti kormanyrendelet alapjan a 2005-6s évben jegyzet
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eléallitasra 4042 eFt allt rendelkezésre. A hallgaték altal igénybe vehetd
tamogatas 10.105 eFt volt.

A kiad6 2005-ban 23 4j tankonyvet, illetve jegyzetet adott ki dsszesen 125,8 iv
terjedelemben és 17 utdnnyomast, amelynek terjedelme 106,42 iv volt, Gsszesitett
példanyszam 10.800 kotet. A legmagasabb példanyszam 1.000 volt, de a legtobb
jegyzet 100-200 példanyban jelent meg.

(Fo)

Bevételek:

Kézponti timogatas 14.147 000

Iegyzetbolti :i’lrusita’}sbél., kiils eladasbdl, 10.018.079

jovairasbdl, AFA visszaigénylés

Keretathelyezésbdl 86.975
Osszesen: 24.252.054
Kiaddsok:

Viésarlds, személyi kifizetés, rezsi 11.292.393

Jegyzetel&allitas (szerz6i dijak., nyomda) | 5.686.758

Bevaltott hallgatdi tdmogatds 5.445.740
Osszesen: 22.424.891

A 2005-06s évben is folyamatosan emelkedtek a konyvdrak, részben ez is erdsiti azt
a mar évek ota figyelhetS tendenciat, hogy né a kiilsé behozatalbél biztositott
tananyagok dra, a kis kiadok legtobbje nem ad kedvezményt, igy egyre csékken a
kiad6i tamogatasbdl és a piaci arbol eredd kiilonbozet.

Nagy gond a dokumentumok fénymasoldsa, ami ugyan helyben korlatozott, de a
fénymasolasra berendezkedett cégekkel nem vagyunk versenyképesek. Ebbdl
adéddan sok bizonytalansagot hordoz a példdnyszdm megallapitdsa, jelentds
fogydsa csak az 1j jegyzeteknek van, azutdn az elsé vésarlasi kor tovabb adja a
kovetkezd évfolyamoknak vagy ,bekeriil” a fénymadsoléba, a Kiadéndl pedig
készletként stagnalédik. A felhalmozddott raktarkészlet okdn és a felhalmozddas
megakaddlyozasara intézkedések sziikségesek a sajat belsG jegyzet és tananyag
elldtds rendje, valamint a jegyzetirasi folyamat optimalizdlasara.

Konyvtdr timogatds:

A konyvtari szolgaltatds, mint az oktatdshoz, kutatdshoz kapcsolodd egyik
technologia, igyekszik megfelelni a kor elvarasainak, alkalmazza az informatika g;j
eszkozeit.

A f6iskola konyvtara alapfeladatanak tekinti az intézmény hallgatdinak,
oktatéinak, valamint beiratkozott, érvényes konyvtari tagsdggal rendelkezd
olvasdinak tananyaggal és szakirodalommal torténd ellatasat.
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Ezek hozzaférhet8ségét hagyomadnyos, papiralapt, valamint elektronikusan
rogzitett informdcié- hordozékon /ma madr szinte kizarélag csak CD-n/ és
internetes hozzaférhetéséggel — EISZ, EBSCO, Eurépa Szerver, valamint jelenleg
még konzorciumban eléfizetett adatbazisbdl /Springer/ biztositja.

A konyvtari allomany gyarapoddsa a fenti 3 évben valamennyi dokumentum
tipust figyelembe véve /konyv, elektronikus dokumentum, szabvany/ 1615, 1444,
1414 konyvtari egység, amelynek 82-85 %-a olyan szakirodalom, amely
tananyagként kijelolt irodalom, vagy egy-egy tanitott szakmai targy elmélyiilt
tanuldsahoz sziikséges irodalom. Ezt a dokumentum-gyarapodast Osszevetve az
intézmény hallgat6i Osszlétszdmdval megallapithaté, hogy évente — sajndlatos
modon 1-1 hallgatéra fél dokumentum sem jut.

A konyvtari szolgaltatdsok terén kettGs hatds érvényesiil. Egyrészt szakmailag az
anyagi nehézségek ellenére a Konyvtar igyekszik 1épést tartani a fejlédéssel /1d.
Elektronikus szolgaltatasok korének bdvitése/, masrészt a jelenlegi miikodési
feltételek altal biztositott korlat, amely 2006. 09. hétdl megoldddni litszik az 4j
koényvtarszarny megépitésével.

A konyvtar jelenlegi elhelyezése nem teszi lehet6vé az iil6helyek szamanak
blbvitését, és az elmult években kialakult tanuldi szokdsok, a kotelezd
6ralatogatasok megsziinése nem erGsiti a konyvtarhasznalatot.

A konyvtar heti 46 6ras nyitva tartasi idével, 6sszesen 22 szamitogéppel /ebbdl 20
az EISZ kabinetben van/ 1 scannerrel és egy fénymasoloval all a hallgatésag
rendelkezésére, dokumentumallomdnya 58 000. 144 fajta id6szaki kiadvanyt fizet
el6 1 példinyban, amelyb6l 18 db idegen nyelvi. Az elektronikus
informdciészolgdltatds lehetGségeit az EISZ kabinetben elérhetd adatbazisokbdl,
az EBSCO adatbdzisaibdl biztositjuk. Az internetes elérhet8séggel szinte minden
nagy konyvtar katalégusa elérhetd, igy az informacié megszerzésének lehetSsége
nem korldtozédik a sajat konyvtidrra. Ez azonban nem jelenti a primer
dokumentumokhoz valé hozzaférést, gyorsasaga ellenére idGigényes és lassitja az
azonnali hozzaférést.

Ma a konyvtdrak, a miénk is, messze el6tte jar a képzésbdl szarmazé igényeknek
nehézségeik ellenére, ennek igénybevétele sem az oktatok, sem a hallgatdsig
részér6l nem megfelel6en kihaszndlt. Bizunk benne, hogy e téren az qj
multifunkcids konyvtar hasznalatba vétele a pozitiv elmozdulds irdnyaba hat.

A koényvtar miikodési és beszerzési, dllomanyépitési keretei 2005-ben sem
valtoztak kedvezlen, az intézmény négy éven at vdltozatlan keretekkel
mikodtette a konyvtarat, ami 2005-re tovabb csokkent. A legutébbi
koltségvetésben 3772 eFt allt rendelkezésre.
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Pdlydzatok alakuldsa, kiemelten a feladatfinanszirozdsi pdlydzatok korszerisitési
eredményei:

A Dunaujvarosi Féiskola torténetében a palyazatoknak 2005-ben is
meghatdrozd szerepiik volt, hiszen a palydzati lehet8ségek minél szélesebb
kort kiakndzasa jelentheti a forrdsokhoz valé hozzaférést, és eziltal a
fejlesztés egyik alapvetd lehetségét.

Jelent8ségiik az EU csatlakozdssal még inkabb felértékeldott.

Az allamhaztartason kiviilr6l szdrmazdé mitikodési célu pénzeszkozatveé-
telekbdl 15.845 eFt realizdlddott palyazatokbdl, mely valamivel t6bb, mint
ami 2004. évben folyt be a Féiskolara.

A hallgatéi egyéni péalyazatok bevételei voltak az ,Esélyt a Tanulasra”
Alapitvanytdl 3.457 eFt értékben beérkezett pénzek, a fennmaradé rész féleg
egyéb kisebb tételek révén folyt be az Intézménybe (Alma-Mater befizetés:
632 eFt; CEEPUS Tempus 06sztondij: -50 eFt / fel nem haszndlt bevétel
visszautaldsa/; és rendezvények szponzori tdimogatasa: 250 eFt volt.).

A feladatfinanszirozdsi palydzatok korszerisitési eredményei:

Az allamhdaztartason beliilrél szarmaz6 mitikodési célu bevételek koziil igazan
jelentésnek a HEFOP palyazatra befolyt /34.083 eFt/, valamint a Bursa
osztondijként beérkezd pénzeszkéz nagysigrendje, /Onkorményzati rész
15.891 eFt/ mondhatd. Egyéb palyazatok cimén Osszesen 20.452 eFt értékben
jott forrds. Az Onkorményzati pénzeszkdzatvétel dsszege 4.950 eFt, mig a
Munkatigyi Kozpont 4.450 eFt-ot utalt at munkatapasztalat szerzés
tamogatasara.

A felhalmozési céli pénzeszkozatvételek részletesebb kimunkdlasdra a 2.3
pont alatt ,A bevételek alakuldsa, jellege, tipusai bemutatas, rendszerezése”
cimsz6 alatt tér ki a Széveges Beszdmolo.

Az el6meneteli rendszer vdltozdsdnak hatdsa:
- Oktator, kutator eldmenetel vdltozdsa
Betartva a jogszabalyi el6irasokat a Dunaujvdrosi Féiskola biztositotta minden
oktatdjanak a torvény dltal eldirt kétfazisu illetményemelést 2005-ben, ezen
felil, a kiemelkedd teljesitményeket elismerd, differencidlt béremelésre a
Dunaujvarosi Féiskolan fedezet hianyaban nem keriilt sor.

- Egyéb kbzalkalmazottak illetménye:

A 2002. évi illetményemelés Sta,- mely a nem oktatdi alkalmazotti dllomanyt
is érintette- ebben a korben sem tortént szamottevs bérfejlesztés, csak a

/&4

torvény altal elSirt bedllds biztositasara jutott forras. A kotelezd bérfejlesztés
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forrassziikségletét befolyasolta az a bérfesziiltség oldasit (minimalbér emelés
fesziiltséggerjesztd hatdsa) célzd, intézkedés, melyet a Féiskola elsésorban a
nem oktaté dllomdnyt érintSen biztositott 10.000,- Ft/f6/h6 hatarozott ideji
béremelés formdjaban sajit bevételei terhére még 2003-ban, ugyanis egy
tovabb sztikitett kort érintGen 2004-ben ezek az Osszegek alapbéresitésre
keriiltek.

GYES - GYED, nyelvvizsga:

A Tanulmanyi és Hallgatéi Informaciés Hivatal a feliigyeleti szerv részére
készitett Jelentése szerint a Neptun rendszerben nyilvantartott adatok alapjan
az érintett hallgatéi 1étszam képzése miatt kiesS bevétel osszesen 19.440 eFt /
a 2004/2005. tanév 2. félévében 7.886 eFt, a 2005/2006.tanév 1. féléve esetén
11554 eFt / wvolt. A bevételkiesés ellenstilyozdsira az Intézmény
koltségvetésében rendelkezésre all6 tamogatdsi elSirdnyzat 6.000 eFt volt
eredetileg, amely az év végi elSirdnyzat-maradvany elszamolds tanusaga
szerint 4.003 eFt kiegészitést von maga utén. Igy a Féiskolat megilletd dsszeg
2005. évben 10.003 eFt volt.

A finanszirozasi gondok miatt az e jogcimen leutalt forrast a miikodési
kiadasokra haszndlta fel az Intézmény (pl. tobbletérdk fedezete kiilonos
tekintettel az Idegennyelvi Lektoratus ordira). Kotelezd jogszabalyi
rendelkezés hianyaban 2005-ben az Intézmény a hallgatok altal megszerzett
sikeres kozépfoku nyelvvizsgak vizsgadijanak visszatéritését nem tervezte.

b, Kutatdsi tevéken yseg értékelése:

A Dunaujvarosi Féiskola ,,K+F” tevékenysége 3 f6 finanszirozasi forrasra épiilt
2005-ben is (az el6z8 évi maradvannyal egyiitt):

—Koltségvetési timogatas 7.395 eft
(normativ kutatds, OMFB bevétel, el6z6 évi nyitdkkal egyiitt,)

—Atvett pénzeszkozok K + F feladatra: 0 eFt

—Kiilsé megrendelésre végzett K + F feladatra: 31.735 eFt

(ebbdl Innovacids jarulék: 22.497 eFt)

2005-ben osszességében 39.130 eFt allt rendelkezésre kutatdsi célra a
Dunaujvarosi Féiskoldn 6sszhangban a beszdmold 7. sz. mellékletével.

A koltségvetési tamogatasbol kutatdsra rendelkezésre allé keret 1.016 eFt
maradvanyt jelez, a ,K + F” célu atvett pénzeszkozoké 0 eFt-ot. A kiilsé
megrendelésre végzett K + F egyéb forras maradvanya 8.255 eFt.

A ,K+F” forrasok az alaptevékenység kereteibll — fedezet hidnydban — nem
biztosithaté kutatasi célok megvaldsitasat is hivatottak biztositani, igy az
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intézmény regionalis ipari kapcsolatainak fejlesztését és ezdltal a gyakorlati
képzés targyi feltételeinek bdovitését is. Viszonylag novekvd kutatdsi
lehet8séget nyujt és forrast is egyben az Innovacids Jarulék. A kutatdsi célra
alakuld, ipari partnert is igénybe vevd konzorciumok létrejotte jelentds hatast
fejt ki a gyakorlatorientalt oktatas fejlesztése terén is a kutatds mellett.

A Dunagjvarosi Fé&iskola funkciondlis koltségvetésében a normativ
kutatdstdmogatas ugyan nem nevesitett, de kiilon tartja nyilvan a belsd

koltségvetés a szokdsjog alapjan ezt a keretet, mely felett az Intézmény
tudomdnyos féigazgatd-helyettese diszponal. A forrds rendeltetése egyrészt
fedezet biztositdsa a kiilfoldi tanulmanyutakhoz, valamint a phd-s képzésben
résztvevék tanulmdnyainak tdmogatdsa szerz6dés alapjan. A normativ
kutatdstamogatasra az Intézmény rezsit nem szamol el.

A Dunaujvarosi Féiskola kiils6 megrendelésre végzett K + F tevékenysége
keretében realizalt forrasokbodl a palyazati 9.256 eFt maradvanyon tal 22.497
eF't szarmazott kutatasi tevékenység altal /Innovacids Jarulék/.

Uj lehetdség a felsGoktatasban a forrassziikséglet bévitésére a kiilss
megrendelésre végzett K + F tevékenységek bevitele a f&iskoldkra,
egyetemekre a szabad kapacitasok lekotésével. Ennek egyik lehet8sége az
Innovdcids jarulék ,atvaltdsa” K + F megrendelésre. Ez esetben az Innovacids
jarulék fizetésére kotelezett cégek K + F megrendeléseik ellenértékét
elszamolhatjdk e jaruléktipus megfizetéseként.

Forrascsoportonként osszesitve 9.271 eFt maradvdnnyal zdrultak a
Dunaujvarosi Féiskola Kutatasi tevékenységei 2005-ben.

¢, A képzési és fenntartdsi normativdk alapjdn térténd finanszirozds tapasztalatai:

A felsGoktatasban a finanszirozas képzést és fenntartdst biztositani hivatott
hanyada val6jaban nem alapul normativitdson, kiilonosen az utébbi években.
A kozalkalmazotti illetményemelés torvényileg szabalyozott keretei nem a
normativ elosztas elveit tdmogatjak, hanem épp az ellenkezd hatast valtjak ki
a finanszirozds rendjében. A gyakorlat szerint a tdrgyévet megel6z6 évben
kezd8d6 tervezési folyamat sarokszdmait csak kovetni tudja a késébbiekben
hatalyossa valé képzési-, tudomanyos-, és fenntartdsi normativakrdl sz6ld
rendelet. Ugyancsak a normativ finanszirozds ellen hatott a 2005. évi
takarékossagi elvonds Korm. hatdrozat alapjan 11 MFt Osszegben. Bar az
Intézmény levezeti minden évben funkciondlis koltségvetését a képzési és
fenntartasi normativa nevesitésével a tervezési id6szakban és a beszamolaskor
is, azonban a miikddtetésben mindennek gyakorlati jelent8sége nem
érzékelhetd, a belsd allokdciondl szamitasba venni nem ajanlott.
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Az elvonas és egyéb okok kovetkeztében 2005-ben az eredeti elGirdnyzatként
kimutatott képzési és fenntartdsi normativa az év végére 79.613 eFt-nyi
egyszeri jellegli el6iranyzattal csokkent, 1.067.592 eFt-rol 987.979 eFt-ra. A
normativa ekkora csokkenésének oka elsésorban az volt, hogy az Intézmény
szamara leutalt hallgatéi elSiranyzat joéval meghaladta a jogosult
elSiranyzatot. A demografiai létszamcsokkenés a Dunaujvarosi Féiskolat is
érintette, ebbdl addddan az el6z8 év utani visszafizetési kotelezettség 2005-
ben jelentkezett. A Féiskola szlikos anyagi lehetéségei miatt csak a képzési
normativa terhére tudott eleget tenni e feladatdnak, mégpedig a feliigyeleti

szerv részérdl torténd csokkentett tdimogatas leutalassal.

d, A szdmszaki beszdmol6 4., 6., 9., 10/a., 14. sz. mellékleteiben részletezett jogcim
adatainak elemzése:

A Koltségvetési Beszamold szerint a Dunaujvarosi Féiskolat az elSirdnyzat
maradvany jovahagyasat kovetSen jelentGs Osszegli visszafizetési kotelezettség
terheli, melyb6l 48.885 eFt hallgatokkal kapcsolatos létszamadatokra
/jogosultsdgot meghaladé tobblet/ vezethetd vissza. Ezzel szemben visszajar a
féiskolanak 4.003 eFt a GYES — GYED-es hallgaték utan.

Jelen szoveges beszamolé ,Az elSirdnyzatok alakuldsa valamennyi
intézménynél” cimd szakasz alatt tér ki a hallgatékkal kapcsolatos bévebb
elemzésekre.

A 9. sz. melléklet 2005. évben a Dunaujvarosi Féiskola esetében elemezhetd
adatot nem tartalmaz, ugyanis az elszdmolds targyat képezd 0Osztondijak
egyikét sem nyerte el dunatjvarosi oktatd, (Szent-Gyoérgyi Albert Osztondij,
Széchenyi Istvan Osztondij, Békesi Gyorgy Postdoktori Oszténdij).

14 Az Intézményen beliil a szervezeti és a feladatstruktira korszerdsitésére tett
intézkedések:

Az integrdciot kévetd évek — a felsGoktatdsi intézményhdlozat dtalakuldsdrol
5z0Io térvény, valamint a kapcsolodo jogszabdlyok alapjin végzett —
értékelése:

A Dunaujvarosi Féiskola az integracidt szabalyoz6 1999. évi LII. torvény 1.§ o
pontja alapjan lett a ME Dunaujvarosi F&iskolai Karabdél a felsGoktatdsi
illetményhalézat 6ndllé Intézménye 2000. januar 01-jei hatallyal.

Ezzel a torvényi hattérrel a Dunaujvarosi Féiskola a jov6t megalapozdé fejlédés
utjara lépett. A finanszirozasban bekdvetkezett valtozds jelentds fejlesztési
lehetéségeket eredményezett, amelyekkel a Féiskola megfelelen élni is
tudott. A kezelésében 1év6 vagyon gyarapodott évrél-évre, nemcsak j
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ingatlanokkal /egykori Tejiizem, volt Fonoda/, hanem meglévd épiileteinek
jelentds része is tjjasziiletett.

A hallgatélétszamhoz idomult, megnoévekedett intézetek miikodésének
atgondolasa alapjan a Bolognai-folyamathoz jobban igazodd szervezeti
struktdra kialakitdsa befejez6dni latszik. A legfiatalabb oktatdsi egységiink, a
kommunikaciés szakot gondozé intézet, mely az intézményi hierarchiaban
2004-ben még Kommunikdciés Intézet néven foglalt helyet, 2005. tavaszan
felvette Déri Janos médiaszakember nevét azzal, hogy szellemiségében az O
altala kijelolt utat kivanjak kovetni és dtadni hallgatéiknak gyakorlatban is.

A nem oktatasi egységeknél lezajlott szervezeti valtozds a mar vazolt HR
Igazgatosag létrehozdsa volt a GO két dolgozdjanak athelyezésével. A dontés
gyakorlati hatdsa az eltelt id§ rovidsége miatt még korrekten nem
értékelhetd. A feladatmegosztds pontos meghatarozasa a két egység kozott
még varat magara, a FEUVE keretében pontositandd.

a, A felséoktatdsi intézményeket érintd jogszabdlyvdltozdsokbol adodo szabdlyozdsi
és finanszirozdsi hatdsok bemutatdsa:

A jogszabalyvaltozasbdl adéddé hatdsok — a teljesség igénye nélkiill — a
kovetkezd elSiranyzati jogcimeknél jelentkeztek:

- Hallgatdi el8irdnyzat:

A kollégiumi normativa, valamint a lakhatdsi tamogatds 2005. évi Osszege
valtozott, 5 eFt-rol 8 eFt /f6/ ho 2005. szeptembertdl az el6bbinél, 5 e Ft-rdl 6
eFt-ra az utéobbinal. A 10- 10 hénapra folydsitott tamogatasoknal az emelt
Osszegek 4 - 4 honapra voltak érvényesek. E két normativa emelkedése a
kollégiumok és bérlemények fenntartasdhoz konnyebbséget nyujt, azonban
kordntsem annyit hogy a fenntartads, {izemeltetés koltségeihez elégséges
legyen.

Tovabbi jogszabalyi valtozas a hallgatéi elSiranyzatot 2005-ven nem érintette.

- Felujitdsi elGirdnyzat:

A bevételek meghatdrozott kore utdni befizetési kotelezettség nagysagrendje
5%-1él év kozben 15%-ra valtozott. Tekintettel arra, hogy a felsSoktatdsi
intézmények ezt az Osszeget felujitasra kotelesek forditani befizetés helyett,
nétt az Intézmény lehetdsége épiiletallomanyanak korszertsitésére.
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Valamennyi - OM feliigyelete ald tartozé
— intézményt érint6 kérdések:

2 Az eldirdnyzatok alakuldsa valamennyi intézménynél
21, A f5bb kiaddsi tételek feladatteljesitéssel Osszefliggd alakuldsa

A 2005. évi tamogatds funkciondlis elSirdnyzatdnak valtozdsit a 2. sz.
melléklet tartalmazza:

- A fliggd, dtfuto, kiegyenlitd kiaddsok, illetve bevételek okaira és azok
rendezésére tett intézkedések
A 2005. évi Mérlegben a Féiskola dsszesen 463 eFt-ot mutatott ki egyéb aktiv
pénziigyi elszamolasként. Ez az 6sszeg OMB el6leg kifizetésekbdl adddott
(361 eFt), valamint vasarldsra kiadott el6legekbdl (101 eFt ). Fiigg tétel: 1,0
eFt volt.
A passziv elszamoldsok kozott kimutatott Osszesen 148 eFt-os Osszeg (Mérleg
120. sora) fiiggs tétel, rendezés alatt all.

221, Az elbirdnyzatok évkozi vdltozdsai
- Szervezeti vdltozdsok, feladat- dtcsoportositdsok és az azokat kivdlto okok:

2005-ban a Dunaujvarosi Féiskoldn egy lényegi szervezeti valtozds ment
végbe, melyet a szoveges kiértékelés az 1.3./a pontban és az 1.4. pontban mar
rogzitett, ezen tulmenden egy kisebb béviilés tortént a 2 fével 2004-ben
létrehozott Pélyazati Iroddban, ugyanis ezzel az egységgel nemcsak a
palyazati tevékenységét szeretné a Dunatjvarosi Féiskola erdsiteni, hanem a
kiilfoldi hallgaték fogadasdval kapcsolatos feladatok elldtdsa is erre az
egységre osztott feladat.

- A konkrét meghatdrozott feladatokra célzottan a tdrcdtol kapott el6irdnyzatok
(fejezeti eldirdnyzatok) felhaszndldsa, a maradvdny okai: 1d. 2.2.4 pont
magyarazatainal.

222, A személyi juttatdsok elGirdnyzatdnak alakuldsa, a létszimvdltozdsok, ill. az
azokhoz kapcsolodo személyi juttatdsi elGirdnyzatok alakuldsa:

Személyi juttatdsok (747.959 eFt):
A személyi juttatisok tdmogatott, valamint sajit bevételbdl finanszirozott
elSiranyzatat és felhasznalasat az alabbi tablazat tartalmazza (eFt-ban):
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Megnevezés {E.re’detl Modositas M?.d(,)SitOtt Felhasznalas
elSiranyzat elGiranyzat Maradvany
1, Tamogatasbol
finanszirozott 555 060 30 555 090 555 090 0
2, Sajat bevételbol
finanszirozott 205 520 9 000 214 520 192 869 21 651
3, OSSZESEN: 760 580 9 030 769 610 747 959 21 651

A tamogatas személyi juttatds elSiranyzata egyre inkabb nem teszi lehet6vé,
hogy minden kozalkalmazott a Dunaujvarosi Féiskolanal tamogatasbdl kapja
meg az illetményét.

A tobb éven keresztiil tdmogatasaranyosan biztositott illetményemelés
rakényszerittette az Intézményt, hogy az emeléseket sajat bevételekkel
kiegészitve hajtsa végre, ami jelenleg is rinyomja bélyegét a gazddlkodasra.

A személyi juttatdsok sajat bevételbdl finanszirozhaté hanyadabol a 2005. év
soran 192,9 MFt-tal a személyi juttatdsok tamogatdsi része kiegészitésre
keriilt, mivel a rendelkezésre all6 tdmogatds szlikosnek bizonyult minden
tovabbi - koézalkalmazotti 1étbél szdrmazé - javadalmazds (pl. személyhez
kapcsolodd koltségtéritések, jubileumi jutalom, stb.) ellentételezésére is,
kiilénésen ugy, hogy Féiskolai Tandcsi Hatarozat szdl a torzsgarda jutalmazasi
rendszer bevezetése mellett. A torzsgiarda rendszer kivaltdsira mas jellegli
juttatdsi forma alkalmazdsival még nem sziiletett megallapodds a
Szakszervezettel.

A targyév végére a személyi juttatdsok elSiranyzatdnak felhaszndlasa csak
részben tortént meg, mint az a fenti tdblidzatbdl egyértelmtien kit(nik,
ugyanis 2004-ben a sziik keresztmetszetet a dologi és felhalmozasi kiaddsok
jelentették, igy a jogszabdlyi hatarok kozott éltiink az elSiranyzat
modositasok lehetGségével.

Ko6zpontilag elszamolt, bért terheld céljellegti tételek (a jelentSsebbek):

- Jubileumi jutalom 5.329 eFt
- Jutalom /térzsgarda, egyéb/  10.578 eFt
- Biztositasi dijak 3.639 eFt
- Udiilési hozzdjarulas 740 eFt
- Kozlekedési koltségtérités 5.295 eFt
- Etkezési hozzdjarulas 9.584 eFt

A munkaerdvel, a személyi juttatdsok eldirdnyzatdval valo gazddlkodds:

A Dunatjvarosi Féiskola koltségvetési engedélyezett létszdmkerete 2005. évre
270 f6 volt. Az év végi atlagos statisztikai 1étszdm 263 6. Az év soran az a
tendencia rajzolédott ki a létszdmgazddlkodds terén, hogy a Bolognai
folyamathoz igazod6an a képzésekhez novelni kell a kvalifikalt, a mindsitett
oktaték szamat, ami a tapasztalatok alapjan meg is valdsult. Az év végi
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statisztikai zar6é létszambol 108 f6 volt az intézményilizemeltetéshez
kapcsolddo, és 155 6 a szakmai tevékenységet ellatok 1étszama.

A Dunadjvarosi Féiskola alapfeladatainak ellatasdhoz jévahagyott 270 fGs
létszamkerete mellett financialis okokbdl lehetGségeihez mérten élt és él ma
is a Munkaiigyi Kozpontok altal (az utdbbi id6ben maér csak részben)
finanszirozott munkavallalék foglalkoztatasaval, kimélve személyi juttatdsi
kereteit. Sajnalatos mdédon a polgari szolgdlatosok alkalmazasa ma mdar nem
lehetséges.. A polgari szolgilat megsziintetésével ezzel a lehetGséggel mar
nem élhet a Dunaujvarosi Féiskola .

A munkaerd kolcsonzés lehet8ségeinek felhasznaldasa a 2003. év elejéig
elfogadhaté megoldast nyujtott a létszamhiany problémaira, azonban a dologi
elSiranyzatok igénybevétele emiatt is olyan nagysdgrendet ért el, hogy a
Féiskola igyekezett ezt a létszamot visszaszoritani. Jelenleg a kolcsonzott
munkaerds foglalkoztatds els6sorban a Miiszaki és Vagyonvédelmi Féosztaly
néhdny feladatkorét érinti mindossze. Az igy foglalkoztatott 1étszam 2005-
ben 7 {8 volt.

A 2005. év soran allashely megsziintetéssel jard létszamcsokkentést a
Dunaujvarosi Féiskola nem hajtott végre.

Munkaaddkat terheld jarulékok (240.111 eFt):

Osszetétele:
- TB jarulék (29%): 209.105 eFt
- Munkaadéi jarulék (3%): 20.229 eFt

- Egészségiigyi hozzajarulas: 10.752 eFt
(1.950 Ft/f6/ho)
-Munkaadokat terheld jarulékok
allamhaztartason kiviilre 25 eFt

Ellatottak pénzbeli juttatdsai (230.128 eFt):

A hatalyos koltségvetési torvény szerinti hallgatéi normativa az év soran 91
eFt/ 6/ év volt. Normativa valtozds a hallgatdi juttatdsokat csak részben
érintette: Kollégiumi tdmogatas: 5 eFt/f6/6 hd; 8 eFt/f6/4 hé volt, a lakhatasi
tamogatds: 5 eFt/f6/6 ho, majd 6 eFt/f6/4 ho lett. A normativa valtozas 2005.
szeptember hénaptdl volt érvényben.

A tankonyv- jegyzettdmogatds 7 eFt/f6/10 hé; Sport- kulturdlis tdmogatas:
820 eFt/f6/év / valtozatlan maradt.

A hallgatokkal kapcsolatos pénzbeli juttatdsok részletes levezetése az 3. sz.
mellékletben taldlhato.

A lakhatasi tamogatast ezévben is épiiletek, féréhelyek bérlésére forditotta a

Féiskola. Sajndlatos médon a hallgatdk kiilonb6z6 komfortfokozatt lakhatési
korilményeinek intézményesitett formdban torténd biztositdsira nem

16/26



223,

elegendd a kollégiumi és lakhatasi timogatas. A hallgaték éltal fizetett téritési
dijakat és az el6bbiekben emlitett két tamogatdsi format a Féiskola sajat maga
is kénytelen volt kiegésziteni a fenntarthatésdg érdekében, amellett, hogy
2003. szeptemberétdl hatalyos /Kollégium Tandcs és a HOK egyetértésével/
Féiskolai Tandcsi hatarozat szol a komfortfokozat szerinti eltéré mértékd
dijemelésr6l.

A 2005. év soran folydsitott — az dllamilag finanszirozott hallgatékkal
kapcsolatos — tdmogatds elszdmoldsat és jogcimek szerinti felhasznalasit a
Beszamol6 10/a. sz. melléklete részletezi, egyezGen a kibGvitett fenti 3. sz.
melléklettel. Kimutatdsaink szerint visszafizetési kotelezettségiink éll fenn a
hallgatdi elGirdnyzat szinte minden jogcimét érintSen, ugyanis jogosultsig
hidnyaban 48.885 eFt kifizetése nem torténhetett meg.

A lakhatasi tdmogatasban részesiil6k szdma: 997 {6, aranya a jogosultak
szamahoz viszonyitva: 73%, a palyazék szdmahoz viszonyitva 66%. A
lakhatasi tdmogatasban részesiilék és a kollégiumban lakék ardnya a
kollégiumot igénylék szdmdhoz viszonyitva: 89%, az atlagos hallgatéi
létszamhoz képest pedig 49%. Az Intézmény kezelésében 1évé kollégiumban
lakdék szdma az atlagos hallgatéi létszamhoz viszonyitva 13%, a kollégiumot
igényl6k szaméhoz képest 24%. Osszesitve a Dunadjvaros Féiskola hallgatéi
eliranyzata a 2005. évi Beszamol6 szerint 44.882 eFt jogosultsiagot
meghalad6 tobbletet tartalmaz figyelembe véve a GYES-GYED-es hallgatok
utdn az Intézményt még megilletS osszeget / 4.003 eFt /, mely az elSirdnyzat
maradvany fejezeti jovdhagyasat kovetGen visszafizetendd.

A dologi kiaddsok el6irdnyzata vdltozdsdnak a bemutatdsa:

Dologi kiaddsok (770.138 eFt):

Az Intézmény dinamikus fejlédésével Osszefiiggésben dologi kiaddsai is
jelent8s mértékben megszaporodtak az utdbbi években. 2005-ben 770.138 e
Ft -ot forditott a Féiskola ilyen jellegli kiadasokra. Meglepd, de ez az Gsszeg
kevesebb, mint a 2004. évi dologi kiadasok dsszege /783.004 eFt/, ami egyrészt
az év végi kotelez6 maradvanyképzési kotelezettség betartdsanak /az év végi
szamlak egy részét 2006-ban egyenlitettitk ki/, masrészt a szigorubb
keretgazdalkoddsnak az eredménye.. Az 4j teriiletek belépésével (Kallés D. u.,
bérlemények, féréhelyek bdviilése, stb.) megemelkedtek az iizemeltetési,
fenntartasi kiaddsok, viszont némi visszafogottsig tapasztalhaté a
propagandatevékenységiinkkel 0Osszefiiggésben felmeriil§ kiaddsok terén,
valamint a reprezentdciéra és a belfoldi kikiildetésre forditott pénzeszkdzeink
tekintetében. A kikiildetésre, reprezentdciéra, rekldmra felhaszndlt Osszeg
egyiittesen 31.229 eFt volt, ami kozel 6 MFt-tal kevesebb, mit az el6z6 évben
volt.
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Ugyancsak a dologi kiaddsoknal mutatkozik a bels6 munkavallaléknak
szamlas formaban kiegyenlitett 6raaddsi tevékenységiik ellentétezése, ami
viszont 98.430 eFt-rél 107.093eFt-ra emelkedett.
Az évkozi eldirdnyzat-modosito intézkedések hatdsa, az elbirt befizetési
kotelezettség teljesitése, a timogatds-elvonds ellentételezésére tett intézkedések,
feladatsziikités:

A 2005. év soran a Fdiskola altal felhaszndlhaté tdmogatas az eredeti
eldirdnyzathoz képest 65.297 eFt-al csokkent, ugyanis 11.000 eFt
takarékossagi elvondsra keriilt sor, emellett az el6z§ évi elSirdnyzat-
maradvanyt az Intézmény nem tudta az eldirt hatariddére visszafizetni, igy azt
az év hatra 1évé részében a tdmogatasbol vonta vissza a feliigyeleti szerv / 1d.
4. sz. melléklet/. Az elGirdnyzat-valtozas érintette a hallgatéi pénzeket is/
normativa valtozas/, de pozitiv iranyban 12.400 eFt Osszegben.

A képzési- és fenntartdsi normativat érint6 vdltozasok az elvonast és az
eldirdnyzat emelkedéseket dsszesitve 79.613 eFt-ot tettek ki.

Kormanyzati beruhazas 2005. évben 9.450 eFt értékben tortént.

A dologi keretekkel valé 2005. évi gazdilkodast erdsen behatarolta az
Intézmény sziikds anyagi helyzete, hiszen a likviditas folyamatos fenntartdsa
nem kis eréfeszitésébe keriil a Féiskoldnak.

224, A felhalmozdsi kiaddsok elbirdnyzatdnak alakuldsa, az eredeti elirdnyzathoz
képest a vdltozds okai a megvaldsitott és folyamatban IévS beruhdzdsok
osszefoglaldsa.

Felhalmozisi kiaddsok (147.471 eFt):

A 147.471 eFt felhalmozdsra koltott Osszegbdl 137.896 eFt-ot intézményi
beruhdzdsokra forditott a Fd&iskola, mely az AFA-t is tartalmazza. A
fennmaradé 9.575 eFt Kormanyzati beruhdzisok el6z6 évrdl athuzédd
Osszege. A Dézsa Gy. u. 33. sz. kollégiumi épiilet rekonstrukcidjanak utolsé
szamlajat egyenlitettiik ki belSle 9.450 eFt értékben /garancialis
visszatartasként egy éves uto-feliilvizsgalatot kovetSen/, tovabba a Fonoda
PPP el6készité munkdival Osszefiiggésben meriilt fel egy 125 eFt-os kisebb
kiadas.

Az elbiranyzott 105.000 eFt-on feliil, 6sszesen 42.471 eFt-tal koltott tobbet a
Dunaujvarosi Féiskola felhalmozasi kiaddsra.

Felhalmozasi kiadasok koziil az intézményi beruhazasok osszetétele az alabbi
volt 2005-ben:

- immateridlis javak vasarldsa: 944 eFt
- beruhazas (épiilet): 53.463 eFt
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- gépek berendezések, felszerelések vasarlasa: 55.924 eFt

- Afa kiadasok: 27.565 eFt
OSSZESEN: 137.896 eFt

Kormdnyzati beruhdzas: 9.575 eFt
MINDOSSZESEN 147.471 eFr

Nagyjavitas - feltjitds (117.103 eFt)
Fejezeti szinten megtervezett feltjitasi elGirdnyzatb6l a Féiskola nem

részesedett 2005-ben. Ennek ellenére jelentds nagysagrendben forditottunk
felujitasra kiillonbozd forrasokat. A 33. sz. Kollégiumi épiilet tobb éven
athizod6 rekonstrukcidja kapcsan a kivitelezével kotott szerzddések
garancidlis visszatartdsra adtak lehetdséget, melyeknek kifizetése athuzodott
2005. évre / 56.875 eFt /. Ezek az Gsszegek az el6z6 évben mar rendelkezésre
alltak / az el8irdnyzat maradvény részét képezték./, de kifizetésiik csak 2005-
ben volt esedékes.

A bevételek meghatarozott kore utdni befizetési kotelezettség / 5%, ill. 15%/
a felsGoktatasi intézmények esetében feltjitasokra forditandd. Ez az 6sszeg a
Dunatjvérosi F&iskoldndl 51.393 eFt volt 2005 évben, melyet a Féiskola
Féépiiletében elhelyezett tornatermi 61t6z8k és tanszéki helyiségek, valamint
a Tanarképzd Intézet tanszéki helyiségeinek datalakitdsara, felyjitdsara,
felyjitassal Osszefliggl terveztetési feladatokra, és egyéb kisebb volument
felujitasokra / gazvezeték csere a PPP konstrukcidban megvaldsulé Campus
projekt el6készitéseként forditottunk/.

A felgjitasra forditott kiaddsok Osszetételét az 5. sz. melléklet tartalmazza.

2.3, A bevételek, alakuldsa, jellege, tipusai bemutatdsa, rendszerezése
A 2005. évi bevételek és kiadasok alakulasat a 6. sz. melléklet, és kizarolag a
sajat bevételek alakulasat a 7. sz. melléklet tartalmazza.

I Miikédést bevételek (641.280 eFt)

1. Alaptevékenység bevételei (570.383 eFt)
A tervezett értékhez képest (561.399 eFt) a bevételek teljesiiltek, e bevételi
csoportndl az eltérés + 8.984 eFt. Mig az intézményi elldtasi dijak, és a

hallgatdk altal befizetett eljarasi dijbevételek elmaradtak a tervezettdl, addig
az alaptevékenység keretében végzett szolgaltatasok ellenértéke kedvezébben
teljesiilt a vartndl. Ezen belill a koltségtéritéses képzés bevétele 278. 232 eFt,
az intézményi ellatasi dijak 119.590 eFt-ot tettek ki.

Elébbi jelentds Dbevételi forrdsa kiilonosen ma a felsGoktatasi
Intézményeknek. Az Osszetételt tekintve f&iskolai szintli képzések, és
tanfolyami képzések bevételei egyarant ilyen bevételnek mindsiilnek.
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A Gépészeti Intézet szerzédéses munkdinak bevétele, mint szolgaltatdsi
bevétel realizalédott csdradidtor tartozék megmunkalas révén. 2003. II.
félévétdl e tevékenységet kapacitas-kihaszndlasként végzi az Intézet.

A realizdlt bevétel 23.457 eFt volt.

E tevékenység keretén beliil szamolja el az Intézmény az Innovacids Jarulék
cimen befolyt bevételeket is , melynek nagysaga 27.587 e FT volt.

2. Tovabbi miiko6dési bevételek
(a teljesség igénye nélkiil a jelentdsebbek kiemelésével)

1. Felhalmozisi és toke jellegii bevételek (242 eFt)
A feleslegessé valt hasznalt gép ill. eszkozértékesités 242 eFt bevételt
eredményezett 2005-ben.

III. Pénzeszkozdtvétel (285.770 eFt)
A kiillonbozd célu pénzeszkozatvételeink (miikodési, ill felhalmozasi céla
egyarant) messze meghaladtdk tervezési elképzeléseinket, a 87 000 eFt-ot,
ami annak tulajdonithatd, hogy rendkiviil kiszdmithatatlan a kiilonboz6
palyazatoknal a nyerési esély, valamint a szakképzési hozzdjarulas fejlesztési
forraskénti megszerezhet8sége.

1. A m(ikodési céld pénzeszkozatvételek kozil - a teljesség igénye nélkiil -
nagysagrendjiik alapjan az aldbbiak emlitenddk:

1.1. Allambdztartdson kiviilrél (20.234 eFt):

- Rendezvények szponzori tdmogatas 100 eFt
- CEEPUS Tempus 6sztondij -50 eFt
- Sport-, és kulturdlis timogatas 250 eFt
- Esélyt a tanulasra sztondij 3 457 eFt
- Alma — Mater befizetés 632 eFt
- Pélyazaton elnyert pénzek 15 845 eFt

1.2. Allambdztartdson beliilrdl (81 021 eFt):

- Gazar kompenzacio 40 eFt
- Cigany fiatalok tdmogatasa 130 eFt
- Bursa 6nkormanyzati rész 15 981 eFt
- Konferencia tdmogatasa (nyelvészeti) onkormanyzati 935 eFt
- HEFOP palyézat 34 083 eft
- Palyazaton elnyert pénzeszkoz 20 452 eFt
- Munkatapasztalat szerzés Munkaiigyi Kézpont 4 450 eFt
- Onkorményzati timogatas Féiskolai napok, Né&i kar 50 eFt

20/26



- Térségfejlesztési Kutatd Csoport miikodésére kapott tamogatas 4 900 eFt

2. A felhalmozasi célra atvett pénzeszkozok:
A felhalmozasi célu pénzeszkozatvétel nagysagrendje jelentsen nétt, ahogy

az az 4j bevételi forrasbéviilési lehetGséggel varhato volt. A vallalkozasok
altal fejlesztési célu tdmogatasként szerz6dés keretében biztosithatd
szakképzési hozzajarulasok altal. 2005-ben az ilyen jogcimen érkezett pénzek
nagyobb volument képviseltek, mint az el6z6 évben.

2.1. Allambhdztartdson kiviilrdl (38 673 eFt):
- Palyazaton elnyert pénzeszkoz 2179 eFt
- Szakképzési hozzdjarulas 36 494 eFt

2.2, Allamhdztartdson beliilrdl (136 858 eFt):

- Pélyézati tton elnyert felhalmozasi pénzeszkoz 6 283 eft
- HEFOP palyézat 107 000 eFt
- Oktatasi Minisztérium Garancialis visszatartasa 9575 eFt
- Onkorméanyzat Lérantffy sportpalyara 14 000 eFt

2.4, Eldirdnyzat-maradvdny

2.4.1, A2004. évi el6irdnyzat maradvdny fobb felhaszndldsi jogcimei:
A 2004. év  végén rendelkezésre all6  elSiranyzat-maradvany
kotelezettségvallaldssal terhelt volt. Az adott évi Koltségvetési Beszamoldban
kimutatasra keriiltek a kiilonb6z6 jogcimek szerinti Osszegek, melyek
felhaszndldsa a 2005. év soran megtortént a kotelezettségvallaldasok
dokumentumai alapjan.

2.4.2. A 2004. évi elSirdnyzat-maradvanyok alakuldsa, 6sszetétele keletkezésének okai:

A targyévi maradvanyok részletezésére az adott kiadasi jogcimeknél kitért a
Szoveges Kiértékelés, kiilon részletezést igy nem igényel.

3. Egyéb

31, A gazdilkodis és a vagyonvdltozds OJsszefiiggésel, az Intézményi vagyon
dllomdnyvdltozdsdnak értékelése:

A kincstdri vagyon hasznositdsa, elidegenitése:
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A kincstari vagyon elidegenitésére vonatkozé dontés 2005. évben nem volt
indokolt a Dunaujvarosi Féiskola esetében. A hallgat6 1étszam novekedésével
parhuzamosan évekig nem nétt a Féiskola kezelésében 1évé oktatdsi célra
alkalmas épiiletek, termek szama, igy inkdbb vagyongyarapitdsra volt sziikség
az utébbi 3-4 évben.

Teriiletbdviilés tortént ugyan az eltelt 4 évben a 105/1; 105/2 hrsz. alatti
Kallés D. utcai ipari teriilet, majd 2001. év decemberében a volt ,FONODA”
megvasarlasaval, azonban bekapcsoldsa az oktatdsi folyamatba még csak
részben tortént meg. A sziikséges forrasok folyamatos elSteremtése
eldfeltétele az oktatdsi funkcidkra valé alkalmassa tételnek, mely jelenleg a
Féiskola egyik stratégiai feladata.

A Féiskola — teremkapacitasi gondjainak csokkentését —kordbban a varosi
Onkormanyzattal évekkel ezelstt megkotott haszonkélcson szerzédésekkel,
biztositotta melyek koziil az egyik az Onkorminyzat tulajdondban 1évé
ugynevezett ,B” épiilet haszndlatdra, iizemeltetésére vonatkozott, a masik
pedig a Polgdrmesteri Hivatal ,,C” szdrnyanak nevezett szinhazterem oktatasi
célra torténd rendszeres igénybevételét tette lehet6vé téritésmentesen. Ezen
tilmenden atmeneti jelleggel bérleti szerz6dés formajiban tornaterem
bérlésére is rakényszeriilt az Intézmény a varos egyik kozépiskoldjatol hazi
bajnoksagokra, Féiskolai Sportnapokra vald felkésziiléshez.

2005-ben a teremgondokat csokkentette az a tény, hogy a fentiekben emlitett
,B” épiiletet az Onkorményzat a Féiskola tulajdondba adta a szomszédos
Kollégiumi épiilettel / Ddzsa Gy. u. 35. sz. /egyiitt ajandékozasi szerzédés
keretén belill annak fejében, hogy a Dunadjvarosi Féiskola bevonja a
Kollégiumi PPP projektbe. Ezdltal a F&iskola megszerezte az elsé sajit
tulajdonban 1évé épiiletét.

32, A kdltségvetési intézmény vdllalkozdsi tevékenységének bemutatdsa:
A Dunaujvérosi Féiskola vallalkozasi tevékenységet nem végez, egyébként e
témakor kérdéseire a Szoveges Kiértékelés a 2.3. pont /A bevételek alakuldsa/
alatt mar kitért.

33, A kdltségvetésbdl kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzete:
A Dunaujvarosi Féiskola az alabbi tevékenységek esetében vesz igénybe kiilsé

munkaerdt, illetve szervezetet:
- Munkaerd lizing igénybevétel: 7 £6

- Takarittatas: szervettel /sajat takaritén6k szdma 0 £6./
- Orzés — védés: szervezettel /portaszolgdlattal kombinalva: 3 f6/
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Az intézmény alapitdi/vagyonkezelSi feliigyelete ald tartozd alapitvdnyok,
kozalapitvdnyok, k6zhaszn tdrsasdgok, gazdasdgi tdrsasdgok tekintetében:

A Dunatjvarosi Féiskola 2005-ben alapitvanyt nem tdmogatott, gazdasigi
tarsasagba sem lépett be.

1995. 8sze 6ta tagja -ugyancsak jogel6dje altal - a Dunaujvarosi Féiskola az
INNOPARK Kozhasznu Tarsasagnak is, 6.000 eFt részesedéssel

Allami tulajdond
Gazdalkodd szervezet . . Koltséovetési o L., L
) részesedés | &Y ) Koltségvetési timogatas célja
megnevezése - . tamogatas
aranya osszege
Laktanyai tertletek féiskolai céld
INNOPARK Kht. 5,43% 6000 eFt - }, ,
hasznositisa
Dunatjvaros Fels6oktatasaért A Dul}ﬂu]mm& FO,lSkOla Alapit6
L, 100% 100 eFt - okirataban meghatirozott feladatok
Alapltvany megval6sitasanak tamogatisa
A Kollégiumban laké hallgatok elhelyezéi
, . . ;. korulményeinek javitasa, a kozosségi élet
Kerpely Kollégium Fejlesztési ) J d gl elet,
p, }, & ) 100% 100 eFt - a tudomadnyos és tanulmanyi munka
Alapltvany anyagi és egy¢b feltételeinek
megteremtése.

3.5, A dolgozok lakdsépitésének, vdsdrlisinak tdmogatdsdra forditott pénzeszkizokre,
kdlcsénben részesitettek szima:

A dolgozok lakdsépitésének, vasdrldsinak timogatdsa:

2005-ben sem keriilt sor a Féiskolan a lakdsépitésre, vasarlasra fordithato
keretek novelésére. Az OTP-nél vezetett elkiilonitett szdmlara beérkezett
torlesztd részletek és kamatok képezték tovabbra is az ujabb lakasépitési
tamogatasokhoz a fedezetet. Rendelkezésre allt 2005. év elején 909 eFt.
Targyévben lakasépités, illetve vasarlas tamogatdsara kifizetés 600 eFt tortént.
A 2005. dec. 31-i zaré 308 eFt. A dolgozéknak korabban folydsitott
kolcsonokbdl a torlesztések és a kamat révén mindossze 11 eFt bevétel
képz4dott, a bankkoltség 12 e Ft volt év végére.

3.6, PHARE, a viligbanki program keretében elvégzett, vagy megkezdett feladatok:

Nem volt ilyen, kedvezd elbiralasu programja a Féiskoldnak.

A Dunatjvarosi Féiskola palyazatot nyujtott be a ,Fogyatékos személyek
esélyegyenléségének eldsegitése” PHARE 2003 program keretében, mely
forrashidany miatt 2004-ben nem részesiilt tdimogatdsban, azonban 2005-ben a

palyazat kedvezd elbiralasr6l dontott a szervezet. A megvalositas athuzédik
2006. évre.
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A Humainerdforras — Fejlesztési Operativ Program (HEFOP) rendszeréhez
benyujtott palyazatok koziil tobbet viszont az Ertékel§ Bizottsig tdmogatasra
érdemesnek itélt, igy tobb folyt egyidejtileg 2005-ben a Féiskolan.

4. A kéltségvetési év gazdilkoddsdnak dltalinos értékelése:

Fejlesztések teriiletén a Dunaujvarosi Féiskola az utébbi 5-6 évben kedvezé
poziciét vivott ki maganak a felsGoktatasi intézmények kozott. Ezek koziil is
kiemelkedett a fejlesztések terén a 2005. év. A szamok ugyan ezt az oridsi
fejlédést még nem mutathatjék, ugyanis a PPP programok mar megindultak
ugyan, de befejezett PPP-r6]l még a Dunadjvarosi Féiskola nem szdmolhat be.
A Dunaujvarosi Féiskola az els6k kozott csatlakozott az OM kiils6 befektetk
bevonasaval megvaldsitandod fejlesztési elképzeléseihez, az tigynevezett PPP
projektekhez, hiszen kordbban kiils6 eréforrasok bevondsit az intézményi
feladatok megoldasdba a kollégiumi bérlemények esetében mar kedvezd
tapasztalatokkal alkalmaztuk.

Jelenleg 2 nagy PPP beruhazas folyik a Féiskola kiilonbozé teriiletein, 2006.
08. 31-i kivitelezési hatdridével. A sikeres kollégiumi rekonstrukcié
/Dunatjvéros, Dézsa Gy. Ut 33. sz./ utan, mely allami tdmogatésbdl tortént ,
bekapcsolédtunk a masik két kollégiumi toronyépiiletiink /Dézsa Gy. Ut 35.
és 37. sz./ rekonstrukciéjaba PPP-s szolgaltatasvasarlds formadjaban.
Ugyancsak ezt a konstrukciét inditottuk el a Fonoda teriiletén folyd
munkalatoknal.

A beruhdzast a Dunaujvérosi Féiskola sajat forrasbdl csak tobb éven at tartd
befektetéssel — a napi mutikodtetés rovasara tudta volna csak megvaldsitani,
ezzel szemben a kiils§ befektet6 bevonasaval 1étrejott projekt lehetévé teszi,
hogy a Féiskola és a feliigyeleti szerv 50-50%-o0s szolgaltatas — vasarlasra
iranyulé tehervallalasa mellett az 1j épiilet komplexumot mar 2006.
szeptemberétdl oktatdsi funkciokra haszndlja az Intézmény.

A konstrukciéhoz, tekintettel arra, hogy a Fdiskola teherbiré képessége a
FONODA teljes beépitését nem fedi le, az Intézményiink egyéb
infrastrukturat érint6 forrasokat is igénybe vesz: A Veszprémi Egyetemmel
kozos HEFOP palyazat keretében valésul meg a Multifunkcids konyvtari
szarny, - kapcsolédva a Campus projekthez,- ill. tovabbi palyazati forrasok
altal kivdnja a Dunaujvdrosi Féiskola megvaldsitani a multifunkcionadlis
jatéktér iranti igényeit /hallgatéi sportoldsi lehetdségek/ a kés6bbiek
folyaman.

A Campus —projekt nem fedi le teljeskortien a fonodai elképzeléseket fedezet

hidnyaban, igy kényszertiségb6l a hirom iitembdl ketté megvaldsitasira
véllaltunk kotelezettséget.
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Fejlesztéseinknél minden esetben a korszerd, energiatakarékos megoldasokra
toreksziink, bar szdmitunk arra, hogy az tjonnan belépd beruhdzasokkal
kiadasaink ennek ellenére jelentdsen megemelkednek.

A nagyivi fejlesztések ellenére anyagi nehézségekben is bévelkedett az év. A
miikodésre rendelkezésre allé forrasok igen szlikosnek bizonyultak az év
szinte minden szakaszaban, ami a dolgozdk jovedelmében is, akarcsak a 2004.
évben, igen erdteljesen megmutatkozott, de a rendelkezésre allo leosztott
gazdalkodasi keretek is sziikiiltek. A nehézségek ellenére sikeriilt az év végi
maradvanyképzési kotelezettségnek is eleget tenni gy, hogy fizet6képességet
is megdrizte az Intézmény.

A Dunaujvarosi F6iskola tehat alkalmazkodik az dllanddan valtozé
korilményekhez, keresi a kitorési pontokat, hiszen a jelen gazdasagi
koriilmények kozott elsGsorban sajat esetleges tartalékait kell kihaszndlnia.

A 2005. év soran rendelkezésre 4ll6 forrasok a koriilményekhez képes
alakultak csak elfogadhatéan a mtkodtetés terén, hiszen tudomasul kellett
venni, hogy a tamogatast elvonas csokkenti, azt is, hogy a jogosultsiagot
meghalad6 tobbletet, ami igen jelent8s nagysagrend, mindenképpen vissza
kell fizetni. A sajat bevételek kedvezSbben alakultak a tervezettnél, de ebben
kozrejatszott az is, hogy az allamhdaztartdson beliilr6l érkez$ palyazati
pénzeszkozok az év végére rakeriiltek az Intézmény szdmldjara /pl. HEFOP
konyvtarfejlesztési palydzat/, de elkoltésiikre mar nem volt lehetdség.
Ugyanez a helyzet a szakképzési hozzdjarulasok cimén atutalt forrasokkal.
Ennek ellenére — Oktatasi Minisztériumi rendelkezés folytan — az év végi
maradvanyanak legaldbb olyan nagysidgrendet kellett elérnie, mint az el6z8
év dec. 31-én volt, ami varhatéan a kovetkezd év koltségvetését méginkabb
kedvezétleniil érinti.

A 2005. év december 31-i banki zard egyenleg 160.932 eFt lett, ami teljes
egészében kotelezettséggel terhelt maradvany. Ez az Osszeg nem fedi le az
Intézmény teljes fenndlld tartozasillomdnydt, melyet nyilvantartasaiban
szamon tart.

A 2006. évre is mai ismereteink birtokaban prognosztizalhatd, hogy
bévelkedni fog a nehézségekben, ezdltal a kihivasokban is. Az el6z8 évihez
képest megnovelt koltségvetési tdmogatds nem garancia a mai gazdasdgi
helyzetben a zokkenémentes mitikodésre, sok az elére nem teljesen lathatd
elem a jové év gazdilkoddsaban /pl. PPP, hallgatéi létszam alakulasa,
tarsadalmi, gazdasagi kornyezet hatdsa, stb./, de van az Intézménynek pozitiv

jov6képe, mely mindenképpen elGsegiti az el6revivs cselekedeteket.
Az Intézmény szamdra jo esélyeket kindl a miikodSképesség megdrzésére

roévidebb tdvon az Intézmény akcidképességétdl nem kis mértékben fiiggd
EU-programok nagy szdma, a mar kedvezd elbiralasban részesiilt programok
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kijelolt feladatainak végrehajtasa, tavlatilag a PPP projekt végigvitelével a
jové alapjainak lerakdsa /Fonoda-projekt; kollégiumfejlesztés/. Mindkét
esetben biztatd el6relépések torténtek a megvalositds terén.

Dunaujvaros, 2006. 4prilis 25.

Keszlerné Kasé Gyorgyi
gazdasagi igazgatd

26/26



