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Gazdasagi tarsasagokrol szolo6 szabalyzata

Hatalyos: 2025. jalius 1.
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Dunaujvarosi Egyetem Szenatusa altal 66-2024/2025. (2025.06.17.) szamu hatarozataval

2025.06.17. napjan elfogadva.
Ko6zhasznusagi FeliigyelGbizottsag altal véleményezve az 1/2025. (V1.24.) szama
hatarozattal.
Kuratorium altal jovahagyva 4/2025.(VI.25.) szamu hatarozattal.

Hatalyos: 2025. julius 1.
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I. Altalanos rendelkezések

1. § A szabalyzat célja

Jelen szabalyozas célja, hogy atfogéan bemutassa az egyetem részesedésével mikods gazdasagi
tarsasag alapitasanak, abban val6 részesedés szerzésnek, valamint a tulajdonosi jogkor és a szakmai
feltigyelet gyakorlasanak folyamatait.

2. § A szabalyzat hatalya

@

@)

A szabalyzat targyi hatalya: a nemzeti felséoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. térvény (a
tovabbiakban: Nftv.) 86. § (1)-(2) bekezdéseiben foglalt felhatalmazas alapjan zartkorien
mukodé részvénytarsasag vagy korlatolt felel6sségl tarsasag alapitasara, illetve az azokban
torténd részesedés szerzésére terjed ki.

A szabalyzat személyi hatalya kiterjed:

a) az Egyetem valamennyi szervezeti egységére és az Egyetemmel foglalkoztatasi
jogviszonyban allokra,

b) az Egyetem alkalmazasaban 4llo, a jelen szabalyzat hatilya ala tartoz6 gazdasagi
tarsasagokkal kapcsolatban dontési, véleményezési, javaslattételi, intézkedési
jogosultsageal, illetve kotelezettséggel rendelkezé személyre, tovabba,

c) a jelen szabalyzat hatalya ala tartozé gazdasagi tarsasagok alkalmazasaban 4allo, illetve
azzal szerzédéses jogviszonyban all6 azon személyekre, akik jelen szabalyozas
vonatkozasaban dontési, véleményezési, javaslattételi, intézkedési jogosultsaggal, illetve
kotelezettséggel rendelkeznek.

II. Részletes rendelkezések

3. § Gazdasagi tarsasag alapitasara vonatkozoé szabalyok

©)

@)

)

)

Az Egyetem gazdasagi tarsasagként kizarolag zartkoren mikodo részvénytarsasagot, vagy
korlatolt felel6sségli tarsasagot (a tovabbiakban egyiitt: egyetemi tarsasiag vagy gazdasagi
tarsasag) alapithat, illetve ezekben szerezhet részesedést.

Az Egyetem olyan egyetemi gazdasagi tirsasagot hozhat létre, illetve olyan egyetemi
tarsasagban szerezhet részesedést, amelyben — kivéve, ha toérvény mas feltételeket nem
hatiroz meg — a befolyasa mértékénél az osztalékbodl valéd részesedése nem lehet kisebb
aranyu.

Az BEgyetem csak olyan gazdasagi tarsasagban vehet részt, amelyben felel6ssége nem haladja
meg vagyoni hozzajarulasanak mértékét.

Az Bgyetem altal alapitott gazdasagi tarsasag, valamint az ilyen tarsasagban szerzett
részesedés az Egyetem sajat tulajdonat képezi, az Egyetem sajat vagyonaként funkcional.
Az Egyetem csak olyan gazdasagi tarsasagot hozhat létre, illetve olyan gazdasagi tarsasagban
szerezhet részesedést, amelyik nem sérti az intézmény érdekeit.
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4. § Dontéshozatal

@

@
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Az BEgyetem altal gazdalkodoé szervezet alapitasardl (akar kozvetlentl akar kézvetett moédon
torténik), gazdalkodd szervezetben —tOrténé  részesedés megszerzésérol, illetve
elidegenitésérol, gazdasagi tarsasig megszintetésérdl, a gazdalkodd szervezetek legf6bb
szervének dontését igényld tigyekben az Egyetem szavazati joganak gyakorlasara vonatkozo
utasitas meghozatalardl, azaz a mandatum kiadasarél az Egyetem fenntartdja, a Dunaujvarosi
Egyetemért Alapitvany Kuratériuma (a tovabbiakban: Kuratérium) dont.

A Kuratorium a Szenatusnak a gazdalkodo szervezet alapitasat, gazdalkodd szervezetben
torténd részesedés szerzését érinté dontést megel6zéen elzetes véleményezési jogot biztosit.

Az Egyetem altal torténé gazdasagi tarsasag alapitasat a rektor kezdeményezi. A rektor a
Kuratérium elé terjeszti a gazdasagl tarsasag alapitasardl szolo el6terjesztést, melynek
mellékletét képezi a tarsasag szakmai, gazdasagi céljat, mikodését bemutatd tzleti és
mikodési terv. Az elSterjesztés, az lzleti és mikodési terv tartalmi kévetelményeit jelen
szabalyzat a 1. szamu melléklete tartalmazza.

A (2)-(3) bekezdésben foglaltak megfeleléen iranyadok gazdasagi tarsasagban részesedés
szerzésére vagy abban érdekeltség elidegenitésére, illetve gazdasagi tarsasag megsziintetésére
iranyul6 dontéshozatal esetén is.

Az Bgyetem tObbségi befolyasaval mikodd egyetemi tarsasag létesité okiratanak jegyzett
tékét érint6, nem jogszabalyi el6irason alapulé moédositasardl a rektor kezdeményezésére a
Kuratérium dont.

Az Egyetemet vallalkozasok, egyestiletek, alapitvanyok székhelyéil, telephelyéil bejelenteni
csak a rektor engedélyével lehet. A rektori engedély megadasa a viselendd koltségek, jogok és
kotelezettségek részletezésével egyidejtleg irasban — szerz6dés formajaban - torténik.

Az Egyetem az egyetemi gazdasagi tarsasag részére pénzbeli hozzajarulast teljesithet.
A tarsasag létesité okirata
a) tartalmazza a Polgari Torvénykonyvrdl szoloé torvényben meghatarozott valamennyi
kotelezé elemét, igy killonosen
aa) a tarsasag szakmai céljait és tevékenységi korét,
ab) az Egyetem részesedésének mértékét,
ac) a tarsasag ugyvezetSjének, vezets tisztségviselSinek, illetve amennyiben alkalmazandé
cégvezetbjének adatait,
ad) a feligyelGbizottsag tagjainak adatait, ha a gazdasagi tarsasagnal felligyel6bizottsag
mikodik,
ae) a valasztott konyvvizsgalé adatait, ha a gazdasagi tarsasag legfébb szerve allandd
konyvvizsgalot valaszt;
b) nem tartalmazhat olyan el6irast, amely az Egyetemet, mint alapitét vagy mint tagot a
veszteségek fedezetére automatikus potbefizetési kotelezettséggel terheli.

Az e szabalyzatban meghatarozott kontrollrendszer alapjan a gazdasagi tarsasagok mikodési,
gazdasagi folyamatait nyomon kell kvetni. A gazdasagi tarsasagok cél szerinti tevékenységét
pénzigyl szempontbdl legalabb fél évente felul kell vizsgalni, negativ tizemi eredmény
esetében a gazdasagi tarsasagnal haladéktalanul pénztgyi ellenérzést kell elrendelni,
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mukodését, felil kell vizsgalni, intézkedési tervet kell elfogadni a pozitiv tizemi eredmény
elérése érdekében. Indokoltsag esetén intézkedni kell a gazdasagi tarsasag megszintetésérol,
vagy az uzletrész értékesitésérél, amennyiben a gazdasagi tarsasag szakmai céljai nem
érvényestlnek.

(9) Nonprofit gazdasagi tarsasag alapitasara és tobbségi részesedést el nem éré tulajdonszerzésre
vonatkozo elGterjesztést az Egyetem csak megfelel6 indokkal alatimasztott okok miatt
tamogat, az ilyen elGterjesztés vizsgalata soran kilonosen hangsulyos figyelmet kapnak az
egyetemi szintd szakmai szempontok.

(10) A gazdasagi tarsasag alapitasakor a vezetd tisztségvisel6ket, indokolt esetben
feliigyel6bizottsag tagjait, valamint a szamvitelrél szolé 2000. évi C. torvényben (a
tovabbiakban: Sztv.) foglalt esetekben konyvvizsgalot kell kijeldlni.

(11) Az Egyetem altal delegalhat6 vezetd tisztségvisel6(k), tovabba a feligyel6bizottsag tagjanak
személyérol a Kuratérium mandatum kiaddsa alapjan a rektor dont. A felkérni javasolt
konyvvizsgalok korére a gazdasagi f6igazgato is tehet javaslatot.

5. § Nyilvantartasi és adatszolgaltatasi kotelezettség, a tarsasagok szabalyzatai

(1) A gazdasagi tarsasagok sajat mikodéstk elbirasait a vonatkozo jogszabalyok keretei k6zott
szabalyzatokban hatarozzak meg.

(2) A szabadlyzatok  elkészitésér6l ~ és  kiadasardl < a  vezeté  tisztségviseld
(vezérigazgatd /ugyvezetd)  koteles  gondoskodni. A szabilyzatok  elfogadasira,
jovahagyasara vonatkozé specialis el6irasokat a létesité okirat vagy a tulajdonos tag
hatarozata tartalmazhat.

(3) Az elfogadott, jovahagyott szabalyzatokat a gazdasagi tarsasagok vezet$ tisztségvisel6i
kotelesek nyilvantartani, a nyilvantartast folyamatosan vezetni és gondoskodni a
naprakészen tartasukrol. A vezetS tisztségvisel6 koteles minden évben beszamolni a
szabalyzatok rendelkezésre allasarol és aktualitasardl a rektor részére.

(4) A vezetd tisztségvisel6 koteles a vonatkozé jogszabalyokban meghatarozott bejelentési és
kozzétételi kotelezettségeknek eleget tenni.

6. § A gazdasagi tarsasagok megsziinése, megsziintetése

(1) Az Egyetem altal alapitott vagy részvételével mikods gazdasagi tarsasagok
megszintetésére vonatkozo javaslatot a Jogi Iroda, a gazdasagi f6igazgatd és a rektor altal
egyedileg felkért szervezeti egység, szakért6 véleményezi.

(2) A rektor javaslata alapjan irdsos el6terjesztés készil, amelyrdl a Szenatus és az Egyetem
Feltigyel6bizottsaga véleményének ismeretében a Kuratérium dont.

(3) A gazdasagi tarsasagok megsziintetheték jogutod nélkil vagy jogutodddal.
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7. § Tulajdonosi Ellen8rzés
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1. Az eljar6 személyek és szervezetek

Az Egyetem tobbségi tulajdonosi részesedéssel mikodod gazdasagi tarsasagaira vonatkozdan —
a gazdasagl tarsasag ugyvezetésének ellendrzése céljabdl 1étrehozott Felugyel6bizottsaganak
jogszabalyban el6irt ellenérzése kivételével — a tulajdonosi ellenérzés joga és kotelessége az
Egyetem rektorat terheli.

A gazdasagi tarsasagok esetében a tulajdonosi joggyakorld, és a tulajdonosi ellenérzésért felel6s
személy az FEgyetem rektora. A Polgari Torvénykonyv szerinti — gazdasagi tarsasag legf6bb
szervének dontését igénylé tgyekben - tulajdonosi dontéseket koteles a rektor - az Egyetem
Szenatusa és az Egyetem Felugyel6obizottsaga, a gazdasagi tarsasag Feliigyel6bizottsaga
(amennyiben mikodik) véleményével egyiitt — a Fenntarté Kuratoriuma elé terjeszteni a
mandatum kiadasa érdekében.

Az Bgyetem rektora koteles kialakitani és muikodtetni a a tulajdonosi poziciébol fakadd
kontrollok (egységes iranyitasi, kockazatkezelési és belsé kontroll megkozelités) rendszerét és
szabélyzatait. E tekintetben az atithaté Uzleti és/vagy kozhasznd mikodés és az
elszamoltathatosag biztositasanak kozvetlen eszkoze részletes belsé ellendrzési terv rektor altal
torténd meghatarozasa és a rendszeres szamonkérés és tovabbi ellenérzés rendszere. funkcidja,
masrészrol a tulajdonosnak jelenté Feligyel6bizottsag. A belsé kontroll kialakitasanak elveit a
2. szamu melléklet tartalmazza

A gazdasagi tarsasagok szakmai munkdjanak gazdasagi eredményességét és az intézmény
muikodésének hatékonysagat az Egyetem altal készitett, az éves gazdalkodasrdl szolo
beszamoldjaban is értékeli, azt killon fejezetben feltiinteti az intézménynél helyben szokasos
modon. Az Egyetem rektora indokolt esetben — megfelel$ hatarid6 tGzésével — intézkedést
koteles kezdeményezni a gazdasagi tarsasagnal.

2. Az uzleti terv készitésével kapcsolatos szabalyok

A gazdasagi tarsasagok az Egyetem koltségvetésének Osszeallitasahoz — sziikséges
adatszolgaltatasi feladataikat a rektor altal megadott elvek és hataridék, valamint a vonatkozo
bels6, kilon utasitas(ok) szerint, adatszolgaltatasi kételezettséguk alapjan teljesitik.

Ezen hatarid6ket figyelembe véve, a gazdasagi f6igazgato éves tizlet tervkészitési felhivasahoz
igazoddan a gazdasagi tarsasag a beszamold készitésével egyidében koteles a targyévre
vonatkozo tzleti tervet elkésziteni és eljuttatni a rekor részére.

A rektornak lehet6ség van akar tobb korben az tzleti terv fejlesztésére, modositasara. A
rektorral tortént egyeztetéseket a gazdasagi tarsasag vezetSje koteles dokumentalni olyan
moédon, hogy az minden 1ényegi valtoztatast és kozbensd hataridét tartalmazzon.

Az lzleti terv tartalmat az Bgyetem rektora iranymutatasai és a vele folytatott egyeztetés alapjan
kell meghatarozni.
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3. A beszamol6 készitésével kapcsolatos szabalyok

Altalanos és rendszeres adatszolgiltatasként éves beszamolét, és negyedéves gyorsjelentést
(eredményszemlélett tajékoztatast) kell késziteni a targynegyedévet koveté honap utolséd
napjaig a gazdasagi tarsasagnak.

Bels6 adatszolgaltatasként a gazdasagi tarsasag vezetd tisztségvisel6je negyedévente a tarsasag
aktualis tevékenységét bemutatd szakmai tajékoztatot - mely egyben tartalmazza a tajékoztatasi
kotelezettség ala esé negyedévre vonatkozé negyedéves szerzédésallomany, valamint a
személyi allomany bemutatasat - koteles leadni az Egyetem rektoranak — a gazdasagi tarsasag
feltigyel6bizottsaganak a véleményével egyiitt (amennyiben mikodik) a negyedévet kovetd
hoénap utolsé napjaig. Az id6éaranyos bevételeket és kiadasokat, valamint a tovabbi adatokat
(egyutt: tény adatok) mindig Ossze kell hasonlitani az Gzleti terv adataival (terv adatok), és az
eltérést koteles indokolni.

Az Egyetem beszamoldja elkészitéséhez a gazdasagi tarsasag koteles éves, irasbeli tajékoztatot
késziteni, melynek leadasi hatarideje az Egyetem beszamoléjanak leadasi hataridejét megel6z6
10 munkanap, vagy az Egyetem Fenntartéja kotelez6 érvényl felhivasahoz igazoddan
haladéktalanul.

A gazdasagi tarsasag koteles a Szamviteli Térvényben rogzitett éves beszamolot (és kozhaszna
jelentést, amennyiben a torvény eléirja) a gazdasagi tarsasag Feligyel6bizottsag irasbeli
jelentésének birtokaban az Egyetem rektora elé terjeszteni legkésébb minden év marcius 31.
napjaig bezarélag,.

A gazdasagi tarsasag vezetSje koteles el6zetesen irasban tajékoztatni az Egyetem rektorat nettd
25 millié Ft értéket meghaladé barmely szerz6désekrdl azok alairasat megel6zen.

Evente legalabb egy alkalommal a gazdasagi tarsasag vezetd tisztségviselSje koteles az Egyetem
rektora szamara tajékoztatot késziteni a tarsasag tevékenységérol, az alabbi tartalommal:

a) tevékenység, feladatok;

b) kiemelt projektek;

c) foglalkoztatottak;

d) az Egyetem érdekében végzett tevékenységek, tamogatasok;

e) uzleti terv, éves beszamolo.

A tulajdonosi joggyakorld kotelezheti a gazdasagi tarsasag vezetSjét, hogy vegyen részt a
helyben szokasos ugynevezett ,,0sszmunkatarsi értekezleten” és adjon az egyetemi polgarok
szamara személyes tajékoztatast a tarsasag tevékenységérol.

4. A tulajdonosi ellendrzés dokumentalasa

A gazdasagi tarsasag minden, a tulajdonosi ellenérzéshez kapcsolodo eljarast frasban koteles
dokumentalni, valamint gondoskodni annak elektronikus elérhet6ségérél minimum 5 évig.

A rektor a gazdasagi féigazgatdval egylttmikodve koteles gondoskodni arrdl, hogy az adott
kontroll és beszamoltatasi, valamint egyiittmikodési cselekmény dokumentalt legyen az
Iratkezelési Szabilyzat rendelkezéseinek megfelel6en.
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Az adatok kezelésére vonatkozé rendelkezéseket az Egyetem _Adatkezelési és Adatvédelmi
Szabdlyzata tartalmazza. Az tzleti titoknak mindsitett adatokat és informacidkat bizalmasan
kell kezelni. Minden egyéb adat és informacio, igy kiléndsen a kozbeszerzési eljaras keretében
megkotott szerz6dések tartalma kézérdekd adatnak mindsil.

5. A kontrolltevékenység ellenérzésének rendje

A gazdasagi tarsasag feletti kontroll eljarasrendjét az Egyetem rektora allapitja meg és felel6s
annak betartasaért.

6. Rendszeres pénziigyi ellen6rzés, likviditasi kockazatok vizsgalata, likviditasi
problémak kezelése

Az BEgyetem tobbségi tulajdonosi részesedéssel mikodd gazdasagi tarsasagaira vonatkozdan a
gazdasagl féigazgatd és szervezete félévente koteles pénzigyi ellendrzést lefolytatni killénos
tekintettel a likviditasi helyzetre és az esetleges veszteségekre.

A pénzigyi kockazatok elemzésére pénziigyi kockazatértékelés alapjan kertl sor, amely
minimalisan az alabbiakat tartalmazza:

Muakédési téke sziikséglete

Virhat6 bevételi forrasok és azok biztositottsaga

Fix és valtozo koltségek elemzése

Likviditasi terv és tartalékok megléte

Kockazatok (piaci, makodési, jogi) feltarasa

Kilépési stratégia, veszteségesOkkentési terv

Likviditasi problémak felmertlése esetén a gazdasagi féigazgatd vizsgalja a likviditasi tervtdl
valé eltérés okat és mértékét, és ennek figyelembevételével javaslatot tesz a rektor felé
intézkedési terv elkészittetésére. Az intézkedési tervben ki kell térni a likviditasi probléma
jellegére, id&beliségére és helyreallitasanak modjara, valamint az esetleges kiilsé finanszirozasi
igény mértékére. A gazdasagi f6igazgato intézkedési tervre adott véleményének, javaslatanak
figyelembevételével a rektor intézkedik.

Az Egyetem a mindenkor elfogadott koltségvetésében meghatarozott keret mértékéig

biztosithat finanszirozast az elfogadott intézkedési terv végrehajtasahoz, legfeljebb egyéves
id6tartamra.

7. Belso ellen6trzés

Egyetem belsé ellenére jogosult ellenérizni az Egyetem tobbségi tulajdonosi részesedéssel

mukods gazdasagl tarsasagai mikodését, a szabalyzatok betartasat, a pénziigyi kockazatokat. Az
ellenérzés lehetséges tertleteit példalozo jelleggel a 3. szamu melléklet tartalmazza. A belsé ellen6r
évente koteles belsé ellenbrzési tervet késziteni a gazdasagi tasasag ellendrzésérdl és a rektor elé
tarni jovahagyas végett.
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8. § Zar6 rendelkezések

(1) Jelen szabalyzatot a Szenatus a 66-2024/2025. (2025.06.17.) sz. hatarozataval fogadta el, a
Kozhasznusagi FeligyelSbizottsag 1/2025.(V1.24.) szamu hatarozataval véleményezte és a
Kuratérium 4/2025. (V1.25.) szamu hatarozataval jovahagyta.

(2) Jelen szabalyzat 2025. julius 1. napjan lép hatalyba.

(3) Jelen szabalyzat kozzétételérdl az Egyetem a helyben szokasos médon gondoskodik, azaz
a honlapjan, valamint bels6 halézatan hozza nyilvanossagra.

(4) Jelen szabalyzat elérési ttvonala:
N:A1 - Szabélyzatok\ERVENYES SZABALYZATOK

Mellékletek:
1. Uzleti és mkodési terv tartalmi kovetelményei
2. A tulajdonosi kontroll kialakitasanak elvei
3. Bels6 ellenérzési ellenérzdlista gazdasagi tarsasagok ellenérzéséhez

-

Dr. Andras Istvan
rektor A .

Kelt: Dunaujvaros, 2025. janius 17.
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1. szamu melléklet
Uzleti és miikodési terv tartalmi kévetelményei
1. Altalanos adatok:
- Cégnév, székhely, cégforma, tulajdonosok
2. Alapitas indoklasa:

- Milyen piaci/stratégiai célt szolgal az alapitas?

- Hogyan illeszkedik az Egyetem stratégiajahoz?
3. Szervezeti és miikodési felépités:

- Vezet6 tisztségvisel 6k, alkalmazottak, felel6sségi korok
4. Piaci helyzet:

- Piackutatas, célpiacok, versenytarsak, kockazatok
5. Pénzugyi terv (minimum 3 évre):

- Bevétel-kiadas el6rejelzés (eredményterv)

- Mérlegterv

- Likviditasi terv

- Beruhazasi terv

6. Kockazatelemzés:

- Piaci, jogi, pénziigyi, mikodési kockazatok
- Kezelési terv

7. Jogszabalyi megfelel6ség (a relevans torvényi eléirasok betartasanak igazolasa)
8. Fenntarthatésagi szempontok:
- Kornyezetvédelmi és tarsadalmi felel6sségvallalasi intézkedések

Pénzugvi kockazatértékelési sablon

Részesedésszerzés/alapitas elStti pénziigyi atvilagitas f6bb szempontjai:

- Indulétéke, mikodési téke sziikséglete

- Varhat6 bevételi forrasok és azok biztositottsaga
- Fix és valtozo koltségek elemzése

- Likviditasi terv és tartalékok megléte

- Kockazatok (piaci, mikodési, jogi) feltarasa

- Kilépési stratégia, veszteségesokkentési terv.
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2. szamu melléklet

A tulajdonosi kontroll kialakitasanak elvei

1. Dintéshozatali rendszer

©)
@)
3)
)

A dontéshozatali rendszernek biztositani sziikséges a gazdasagi tarsasag és az egyetem
eszkozeinek és forrasainak hatékony felhasznalasat.

A dontéshozatali rendszernek a felel6sség és a feladatok vilagos megosztasan kell alapulnia,
biztositva a szamonkérhetSséget.

A dontéshozatali folyamatokat tgy kell kialakitani, hogy a gazdasagi tarsasag vagyon és
visszaélések elleni védelme biztositott legyen.

A szerz6déskotési és a kotelezettségvallalasi rendszernek egyértelminek és atlathatonak kell
lennie.

2. Kontrolling rendszer

©)
@)

A gazdasagi tarsasag kontrolling rendszerének képesnek kell lennie az Egyetem rektora altal
el6irt adatszolgaltatasi rendnek valé megfelelésre.

A gazdasagi tarsasagnak biztositania kell a gazdasagi tarsasag tUzleti tervének
nyomonkovetését a targyévi terv-tény-varhat6 adatok vonatkozasaban a gazdasagi tarsasag
menedzsmentje, tgyvezetdje és feliigyelGbizottsaga szamara.

3. Belsd kontrollrendszer

M
)

3)

Q)

A bels6 kontrollok rendszere

lehetévé teszi a tarsasag hatékony és a célkittizéseknek megfelel6 mikodését a gazdasagi
tarsasagi célok elérését befolyasold lényeges miikodési, tzleti, pénziigyi és egyéb
kockazatokra adott megfelel6 valaszok biztositasaval,

el6segiti a megfelel6 minGségi belsé és kilsé jelentések elkészitését,

el6segiti a gazdasagi tarsasag (tovabbiakban: tarsasag vagy gazdasagi tarsasag) mikodését
érint6 jogszabalyoknak és egyéb szabalyoknak (belsé szabalyzatoknak) valé megfelelést.

A belsé  kontrollok  rendszerével  kapcsolatos  elvek  kialakitisakor  a
vezérigazgatd /ligyvezetd figyelembe veszi, hogy:

a tarsasag mikodése soran milyen jellegli és milyen mértékd kockazatoknak van kitéve

a tarsasag milyen jellegti és milyen sulyd kockazatokat tart elfogadhatonak;

a tarsasag milyen jellegti kockazatokat tart lényegesnek

a tarsasag milyen eszk6zokkel csokkentheti a kockazatok tarsasag muikodésére gyakorolt
hatasat

a tarsasag kockazatkezelési és belsé kontroll eréforras mennyisége és minésége aranyban
all-e az e teriileteken elvart eredményességgel

kiemelt figyelmet kell forditani a szerz6déses viszonyokbdl eredé kockazatok
feltérképezésére, nyomon kovetésére és menedzselésére.

A bels6 kontrollok rendszere tartalmazza a vezetéi ellenérzéseket és a munkafolyamatokba
épitett ellenbrzéseket is, megbizhat6 és eredményes mikodése a tarsasag kockazatainak
felmérésétol és az azokra meghatarozott intézkedésektdl is fugg.

A bels6é szabalyzatokat a belsé kontrollokra is tekintettel célszer és sziikséges
meghatarozni, beleértve a munkafolyamathoz csatlakozé ellenérzési nyomvonal rogzitését
is.
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3. szamu melléklet

Belsé ellendrzési ellen6rzélista gazdasagi tarsasagok ellendrzéséhez

Tarsasag neve: [.......

.............. ]

Ellenérzés idépontja: [Ev, hénap, nap]

Ellenérzést végzé személy(ek): [Név, beosztas]

EllenGrzési tertilet

Ellen6rzési kérdések

Megjegyzés,
észrevétel

Jogszabalyi
megfelelés

Megfelel6en bejegyzett tarsasag? A 1étesité okirat
moédositasok megfelel6en rogzitve vannak?

Bels6 szabalyzatok

A sziikséges szabalyzatokkal rendelkezik? Van hatalyos
SZMSZ, Etikai Kédex, Kockazatkezelési Szabalyzat?

1 A szerz6dések  naprakészen  kezelve,  belsé

Szerz6dések o )
jovahagyassal rendelkeznek?

Pénziigyi Koltségvetés, mérleg, eredménykimutatas
gazdalkodas rendelkezésre all?
ILikviditas [Van likviditasi terv, pénziigyi el6rejelzés? |
Bf: szamolaf,l Eves/koztes beszamolok az Egyetem felé teljesitve?
kotelezettség
‘Kockézatkezelés HKockézati események kezelése dokumentalt? ”
'-I'ula]donosrl Tulajdonosi hatarozatok nyilvantartva?
joggyakorlas

Ellen6rzés 6sszefoglalé megallapitasai:

[Rovid 6sszefoglald az ellendrzés eredményérol, megallapitott hianyossagokrol.]

Alairasok:

Ellen6rzést végzé (k)

[Datum]
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