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Preambulum

(1) A Dunatjvarosi Egyetem (tovabbiakban: Egyetem) Szenatusa a kockazatkezelési rendszer
kialakitasanak ¢és miikodtetésének szabalyozasat (tovabbiakban: Szabalyzat) az alabbiak
szerint hatarozza meg:

l. Fejezet

Kockazatkezelési Szabalyzat

1. § A kockazat fogalmanak meghatarozasa, a szabalyozas célja

(1) A szervezeti célok elérését veszélyeztetd tényezoket nevezziik kockazatnak. Kockazat lehet
egy esemény vagy kovetkezmény, hidnyos ismeret vagy informacio, amely 1ényegi negativ
befolyassal van a szervezet célkitlizéseire.

(2)A kockazatkezelés, olyan folyamatalapu kockazatkezelési rendszer, amely a szervezet
minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a
szervezet célkitlizéseinek ¢és értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet
kockazatainak teljes kori azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockazatok kezelésére vonatkoz6 intézkedési terv elkészitését és az abban
foglaltak nyomon kovetését;

(3) A kockazatkezelési rend kialakitasanak és szabalyozasanak célja, hogy az intézmény
vezetése a kockazatkezelés révén feltarja a tevékenységében, gazdalkodasaban a
kockéazatokat, masrészt lépéseket tegyen a kockazat bekovetkezésének a megeldzése,
csokkentése és megsziintetése erdekében.

(4) Az intézményi kockazatkezelési modszertan kialakitasaért az Egyetem alaptevékenysége
tekintetében a rektor felel.

(5) A kockazatkezelési rendszer kialakitasa soran meg kell hatarozni azon intézkedéseket, és
azok végrehajtasanak modjat, amelyek csokkentik, illetve megsziintetik a kockazatot.

2. § Az intézmény célkitizéseit, elveit sértd vagy veszélyeztetd visszaélés, szabalytalansag
alapjan a miikodést, valamint a gazdalkodast befolyasolo lehetséges kockazatok tipusai

(1) A kockazat lehet véletlenszerii esemény, hianyos ismeret vagy informacio.

a. Eredend6 kockazat: a szabalytalansagok vagy a megvalositas soran fellép6 hibak
eléfordulasanak kockazata.

b. Ellenérzési kockazat: hibakat vagy szabalytalansagokat meg nem el6zo, illetve fel nem
tar6 folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbol fakado kockazat.

c. Megmaradé kockazat: a kockazatokra adott valasz utan fennmaradd kockazat.
Jellemzéen eléfordulo, lehetséges kockazatok (objektiv):
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1) Kiilsé kockdzatok
- infrastrukturalis kockazatok,
- gazdasagi,
- jogi- és szabalyozasi kockazatok,
- kornyezetvédelmi,
- Politikali,
- piaci,
- elemi csapaés,
2) Belsd kockdzatok:

a) Jogi szabdlyozds hianyossagaibol eredé kockdzatok
- Jogi,

b) Pénziigyi kockazatok
- koltségvetési,
- biztositasi,
- tOke beruhazasi,
- felelésségvallalasi,

c) Tevekenységi kockdzatok
- mukddés- stratégiai, mitkddési,
- informacios,
- hirnév (j6 hirnév megsértése)
- technoldgiai,
- projekt,
- innovacio,

d) Emberi erdforrds kockazatok
- személyzeti,
- egészség ¢és biztonsag.

e) Korrupcios és csalasi kockdzatok
- hitlen kezelés
- vesztegetés
- beszerzési csalas
- szamitogépes csalds

3. § A kockazatkezelési tevékenység

(1) A kockazat-felmérési és kezelési rendszer bevezetését, miikodtetését, a szabalyzat
gondozasat az integritis szervezeti feleldse ' végzi. A kockdzatfelmérés alapjan
megfogalmazott feladatokat minden év oktober 31-ig meg kell meghatarozni.

(2) A folyamatgazdak/szervezeti egységek meghatarozzak kockazataikat, az arra vonatkozo
intézkedési javaslataikat, melynek soran a koordinalasi, 0sszesitési feladatokat a vezetd latja
el, majd megkiildi az integritas szervezeti felelésnek.? Az integritas szervezeti felelds®
0sszegyljti intézményi szinten, szakmailag feliilvizsgalja (Kivéve: Miiszaki és Szolgaltatasi

! modositotta a 49-2023/2024.(2024.06.28.) sz. szenatusi hatarozat, hatélyos: 2024. 07.04.

2 modositotta a 49-2023/2024.(2024.06.28.) sz. szenatusi hatarozat, hatalyos: 2024. 07.04.
3 modositotta a 49-2023/2024.(2024.06.28.) sz. szenatusi hatarozat, hatalyos: 2024. 07.04.
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Igazgato, valamint a Gazdasagi Foigazgatd iranyitdsa ald tartozd szervezeti egységek
kockézatait, hiszen ezen kockazatok olyan specifikumokat tartalmaznak, amelyet csak az
adott teriilet vezetdje biralhat el), véleményezi az egységvezetdk altal felmért kockazatokat,
intézkedési javaslatokat, majd jovahagyasra megkiildi a rektornak. A rektor a jovahagyast
kovetden a Szenatus elé terjeszti elfogadadsra kockéazatkezelési intézkedési terv formajaban.
A koordinalasi feladatokat a Miiszaki és Szolgaltatasi Igazgatd szervezetén beliil a miiszaki
és szolgaltatasi igazgatd, mig a Gazdasagi Fbigazgatd szervezete részér6l a gazdasagi
foigazgatd végzi. A Miszaki €s Szolgaltatasi Igazgatod ald tartozd szervezeti egységek —
Miiszaki Szolgaltatd Kézpont— kozvetleniil az miiszaki és szolgaltatasi igazgato részére, A
Gazdasagi Foigazgatd irdnyitasa ald tartozo szervezeti egységek — Pénziigyi és Szamviteli
Iroda, Kontroller, Munkaiigyi Iroda - valamint a Kozbeszerzés a gazdasagi foigazgatd
részére kiildik meg a felmért kockazatokat és az intézkedési javaslatot, melyet az adott
teriilet vezetdje Osszesit. A Miszaki és Szolgaltatasi Igazgato, és a Gazdasagi Féigazgatod
iranyitdsa ala tartozo szervezeti egységek vonatkozasaban egy egységes intézkedési javaslat
keriil megfogalmazasra és megkiildésre az integritas szervezeti felelds* részére.

A Kockazatkezelési tevékenységgel Osszefiiggd feladat- és hataskort jelen szabalyzat,
munkakorileirds, vagy rektori utasitas, eljarasrend tartalmazhat.

A kockazatok egységes kezelését jelen szabalyzat biztositja.

A kockazatkezelés folyamata
4. § A kockazatkezelés folyamatanak attekintése

A kockazatkezelési rendszernek o6sszhangban kell miikodnie az Ellenérzési Nyomvonal
szabalyzat vonatkozo rendelkezéseivel, valamint az ellen6rzési tevékenység eredményeként
feltart szabalytalansagok kezelésével.
A kockazatkezelés 1épései soran fel kell mérni, és meg kell hatarozni az intézkedési
javaslatot, amely csokkenti vagy megsziinteti az Egyetem tevékenységében, gazdalkodasaban
rejlé, azonositott kockazatokat. Az intézkedési javaslat a kockazatfelmérés része.
A kockézatkezelés 1épései

a) a kockazat azonositasa és az azonositasra alkalmas keretek meghatarozasa,

b) a kockazatok értékelése,

c) a kockazatokhoz kapcsolodo lehetséges reakciok azonositasa,

d) intézkedési tervek elokészitése, meghatarozasa

e) az intézkedési tervek meghatarozasa, valamint a kockazatok, és a meghatarozott

intézkedési tervek folyamatos ellendrzése

(4)Az Integralt kockazatkezelési folyamatban résztvevok, feladataik a rendszer kialakitasaban és

miikddtetésében:
A kockézatkezelési folyamataban résztvevok:
a) Miszaki és Szolgaltatasi Igazgato,
b) Gazdasagi Foigazgato,
c) folyamatgazdak,
d) munkatarsak,
e) Mindségiranyitas,

* modositotta a 49-2023/2024.(2024.06.28.) sz. szenatusi hatarozat, hatalyos: 2024. 07.04.
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f) integritas szervezeti felels,’
g) belso6 ellendr.

A Mindségiranyitasi Munkacsoportot (a tovabbiakban: MCS) a tertileti vezetok dontésével
0sszhangban a mindségiranyitasi koordinator hozza 1étre. Tagjai:

a) Az integritds szervezeti felelése,

b) teriiletek képviseldi/folyamatgazdak

(5)A kockazatok azonositasa, kezelése: a kockazatok azonositasanak célja az intézmény
célkitiizéseit és mikodését veszelyeztetd, hatraltatd események és tevékenységek azonositasa.

a) A kockézatok azonositasa az ellendrzési nyomvonal folyamatainak elemzésével, illetve a
belsé feladatellatas iitemtervben, koltségvetési tervben szerepld célkitlizéseinek az
értekelésével torténik. Amennyiben az adott tevékenység vonatkozéasaban relevans, akkor
a kockdzatok azonositdsa soran a korrupciobol szarmazd veszélyeztetettségre, mint
lehetséges kockazatra ki kell térni.

b) A kockazatok azonositasat a koltségvetés tervezést megeldzoen el kell késziteni, annak
érdekében, hogy a kdltségvetési tervezés soran annak mar részét képezhesse.

c) A kockazatok kialakitasat és miikodtetését, a kockdzatok azonositasat, értékelését, a
kapcsolodo intézkedési tervek meghatarozésat €s az ellendrzésének a feladatait/feleldseit
a jelen szabalyzat melléklete tartalmazza.

d) Az iranyitott teriilet rovid- és kozéptavu célkitiizéseinek megvalositasat akadalyozo
kockazatok felmérése, azonositasa, valamint bekovetkezés valdszinliségének ¢és
hatasanak meghatarozasa a szervezeti egységvezetd/intézetigazgatd éves feladata, ha az
éves litemezestdl torténd eltérést semmi nem indokolja. A szervezeti egységvezetd a
felmérés alapjan intézkedési tervet készit az integritas szervezeti felelds’ iitemezése
alapjan adott év oktober 20-ig a kockazatok kezelésére vonatkozod javaslataival, melyet
eljuttat az integritas szervezeti felelése® részére.

e) A kockazatok gytijtése, meghatarozasa, értékelése €s nyomon kovetése a kockazati leltar
adatlap altal keriil meghatarozasra.

f) Az integritas szervezeti felel6s® intézményi szinten koordinalja a kockazatkezeléssel
kapcsolatos feladatokat, Osszesiti a feltart kockazatokat, azok értékelését, szakmailag
feliilvizsgalja azokat és Osszefoglald intézkedési tervet készit a kiemelt, valamint a
korrupcioskockazatok kezelésére, javaslatot tesz a felelés nevére. Ezt kovetben az
intézkedési tervet jovahagyasra megkiildi a rektornak, adott év oktober 15-ig, akik
legkésdbb oktober 31. napjaig jovahagyjak azt. A jovahagyast kovetden a Szenatus elé
terjesztik elfogadasra.

5> modositotta a 49-2023/2024.(2024.06.28.) sz. szenétusi hatarozat, hatalyos: 2024. 07.04.
5 modositotta a 49-2023/2024.(2024.06.28.) sz. szenétusi hatarozat, hatalyos: 2024. 07.04.
" moédositotta a 49-2023/2024.(2024.06.28.) sz. szenétusi hatdrozat, hatalyos: 2024. 07.04.
8 modositotta a 49-2023/2024.(2024.06.28.) sz. szenétusi hatdrozat, hatalyos: 2024. 07.04.
® modositotta a 49-2023/2024.(2024.06.28.) sz. szenatusi hatarozat, hatalyos: 2024. 07.04.
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A kockazatok értékelésének rendje

5. § A kockazatok kezelésének értékelésének alapja, modszerei

(1) Bizonyos tipust kockazatok szamszerisithetok (pl. pénziigyi kockazatok), mas
kockazatok értékelésére szubjektivebb értékmérés all rendelkezésre:
a) A kockazat elviselése: az adott szervezeti egység kialakult miitkodési rendje olyan, hogy
napi mikddése soran minden beavatkozéds nélkiil automatikusan kezeli a felmeriild
kockézatot, ezért nincs sziikség kiilon beavatkozasra. Az is el6fordulhat, hogy a szervezet
azonositotta ¢és felmérte a kockazatot, azonban nincs lehetdség annak kezelésére (pl.
technikai akadalyokba, id6korlatba vagy anyagi korlatba iitkozik).
b) A kockazat kezelése: A legtobb kockazat esetében ez keriil alkalmazasra. A kockazat
csOkkentése altalanosan a belsd kontrollrendszer célja és feladata. A kockdzat csokkentése
azt jelenti, hogy a kockazatkezelési matrixban jobbrol balra toljuk el az adott kockazati
pont elhelyezkedését. Tehat a bekdvetkezésének valoszintiségét csokkentjiik, mikézben a
bekovetkezéskor elért hatas nagysaga nem valtozik.

Hatas Jelentéktelen | Alacsony | Kozepes Jelentds | Meghatarozo
Valosziniiség* 1 2 3 4 5
Valésziniitlen 1 1 2 3 4 5
Ritka 2 2 4 6 8 10
Lehetséges 3 3 6 9
Valo6szini 4 4 8 12
Majdnem biztos 5 5 10

A matrixban szerepld értékek:

— 1 ¢és 7 kozott alacsony,
— 8 ¢és 13 kozott kozepes,
— 14 ¢és 19 kozott magas,
— 20 és 25 kozott szélsOséges kockazati értéket jeldlnek.

c) A kockazat atadasa: Ebben az esetben a kockazat bekovetkezésének valoszinlisége nem
csokken, hatdsa nem valtozik, azonban a kockazatviseld személye modosul.

d) A kockazatos tevékenység befejezése: Egyes kockazatok nem csokkenthetok
elfogadhat6 szintre, csak megsziintethetok az adott tevékenység megsziintetésével.

e) A feltart kockazatokkal kapcsolatos reakciokat az elviselhetonek itélt kockazati szint
meghatarozasaval  kell  eldonteni, melynek meghatarozasaért az Egyetem
alaptevékenységei vonatkozasaban a rektor a felels. (ElIfogadhaté kockazati szint: amely
felett az intézmény mindenképpen valaszintézkedést tesz a felmeriil6 kockazatokra.) A
szervezeti egységvezetd jelzése, illetve a Mindségiranyitasi Iroda véleménye alapjan
valdszinii és jelentOs hatast kockazatot a rektor feliilbiralhatja abban az esetben, ha a
magasabb szervezeti szinten kisebb kockazatot jelent.
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A kockazatok értékelésének eredménye

6. § A kockazatok értékelésének tréshatara, besorolasi keretei

(1) A kockazatok értékelésének célja annak megallapitasa, hogy a beazonositott kockazatok
milyen mértékben befolyasoljak az Egyetem célkitlizéseit. Az értékelés soran meg kell
hatdrozni a feltart kockézati tényezOk bekdvetkezésének valdsziniiségét, illetve az
Egyetemre gyakorolt hatasat.

(2)A kockazati tiiréshatar (kockazati szint):

a) A f6 kockazati prioritasok meghatarozasahoz figyelembe kell venni az Egyetem adott
kockazattal szembeni tiir6képességét. A kialakitott kockazati tliréshatdr nem kotott, a
rektornak lehet6sége van, hogy valtoztasson rajta az adott koriilményekt6l fliggden.

b) A szervezet egyes szintjei szamara tovabba, kiilonb6z6 tolerancia szintek meghatarozasa
indokolt lehet:

1. Szervezeti szintii kockdzati tiréshatar — az egész szervezetre vonatkozd 0sszes
kockazat mértékét figyelembe véve keriil kialakitdsra. A vezetés megitéli a
kockazatoknak vald kitettség elfogadhatdé mértékét, és egy altalanos tolerancia
szintet hatdroz meg a szervezet szamara.

2. Delegalt kockazati tiréshatiar — a szervezet egészére megallapitott kockazati
tliréshatart alapul véve keriil meghatdrozésra, hogy az egyes szervezeti szinteken a
kockazatok mekkora mértéke még elfogadhato. Ennek kovetkezménye, hogy egy
adott kockazat a magasabb szervezeti szinten kisebb fenyegetettséget fog jelenteni,
mint az alacsonyabb szinteken.

3. Projekt kockadzati tiiréshatar — a szervezet nem mindennapi tevékenységéhez tartozo
projektek esetén sziikséges lehet, az ezekhez rendelt egyedi kockazati tliréshatar
kialakitasara. A projekt jellegétol, célkitlizésétdl, illetve a megvaldsitas
1do6tartamatdl fliggden valtozhat a még elfogadhatonak itélt kockazat mértéke.

(3)A  kockazati kategoriak értékelési (besorolasi) kereteinek kialakitasa soran (pl.

magas/kozepes/alacsony), figyelembe kell venni az aldbbi szempontokat:

a) Biztositani kell, hogy az értékelés folyamata mind a kockazatok bekovetkezésének
valoszinlis€gét, mind azok hatasat figyelembe vegye;

b) Az értékelés eredményeit olyan modon kell régziteni, hogy az megkonnyitse a kockazati
prioritdsok meghatarozasat és a kockéazatok folyamatos nyomon kovetéseét;

c) Az értékelés soran szét kell valasztani a még kezdeti, nem kezelt, és a beavatkozas utan
visszamaradt kockazatokat.

A kockézatkezelés nyilvantartasa, idotartama, feliilvizsgalata

7. § A kockazatkezeld rendszer fenntartasanak alapjai

(1) A kockazatkezelési eljaras elinditasa, lezarasa €s a tablazatok nyilvantartasa az integritas
szervezeti felelos'? feladata. A kockazatkezelési eljaras minden év oktober 5-ig indulésra és

10 modositotta a 49-2023/2024.(2024.06.28.) sz. szenatusi hatarozat, hatalyos: 2024. 07.04.
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oktober 31-ig lezarasra keriil.

(2) A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockazatra kiterjed6en a bekovetkezes
valoszintiségét, az esetleg felmeriild kar mértékét, a kockazat kezelésére javasolt
intézkedést, a felelés munkatrs nevét, az integritds szervezeti felelose!', a Miszaki és
Szolgaltatasi Igazgat6, valamint a Gazdasagi Foigazgaté éltal elkészitett, szakmailag megsz(irt
intézményi szintli intézkedési tervet. A kockéazat és intézkedés nyilvantartast az 1. szama
melléklet tartalmazza.

(3) Ahhoz, hogy a kockézatkezelés folyamata biztositani tudja a fent emlitett célok elérését, az
alabbi kritériumok megvalosulésa sziikséges:

a) A kockazatkezelés minden aspektusa évente feliilvizsgélatra keriiljon.

b) Maguk a meghatarozott kockézatok megfelelé gyakorisaggal atértékelésre keriilj enek.

¢) Az Gjonnan jelentkezd kockazatok, vagy az ismert kockézatok szintjének valtozasa a
megfelel szintli vezetés tudomasara jusson, hogy az intézkedhessen a kezelés modjarol.

(4) A feliilvizsgalat sordn kiemelt figyelmet kell forditani a visszacsatolasra, melynek soran a
Szenatus 4ltal elfogadott kockazatkezelési intézkedési tervfelelosok felé valo
kommunikalasaért és megvalosuldsdnak nyomon kovetéséért, valamint a felsvezetés felé
torténd visszacsatolasért a Mindségiranyitasi Iroda felel. Ezek felhasznéldsa, beépitése a
feliilvizsgalat alkalmaval adott kockazati tényezd ismételt megjelenése esetén tovabb
cs6kkenti a kockazat negativ hatésat, az Gjboli el6forduldsanak es€lyét.

I1. Fejezet
8. § ZARO RENDELKEZESEK

(1) Jelen szabalyzatot a Szendtus 35-2020/2021. (2020.10.20.) sz. hatédrozataval fogadta el, és
a 15-2022/2023. (2022. 11.24.) és a 49-2023/2024.(2024.06.28.) szam hatarozatokkal
médositotta. A 49-2023/2024.(2024.06.28.) szam hatarozattal elfogadott modositas 2024.
julius 4. napjaval 1ép hatélyba.

(2) Jelen szabalyzat hatilyba 1épésével a targyban fenndllé minden korabbi szabalyozas
hatalyat veszti.

(3) Jelen szabalyzat kozzétételérél az Egyetem a helyben szokdsos modon gondoskodik, bels6
halézatan és honlapjan hozza nyilvanossagra.

(4) Jelen szabalyzat eléré’si ﬁtyonala: ,
N:\1 - Szabalyzatok\ERVENYES SZABALYZATOK.

Dunaujvaros, 2024. jalius 3.

' médositotta a 49-2023/2024.(2024.06.28.) sz. szendtusi hatarozat, hatalyos: 2024. 07.04.
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1.

Korrupcids kockazat *2

1.

*11. szamu melléklet alapjan
*2 2. szamu melléklet alapjan
*3 Nem sziikséges, ha a kockazati érték kisebb mint 15

Igen, sziikséges, ha a kockazati érték nagyobb, vagy egyenlé 15
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2. melléklet
Hatas Jelentéktelen Alacsony Kozepes Jelentds Meghatarozé

Valészintiség* 1 2 3 4 5
Valészinlitlen 1 1 2 3 4 5
Ritka 2 2 4
Lehetséges 3 3 6
Valészinii 4 4 8
Majdnem biztos 5 5 10

Kockazati értékek

alacsony: 1-7 kozott

kozepes: 8-13 kozott kézepes

magas 14-19 kozott

széls6séges: 20-25 kozott szélséséges (kezelni sziikséges)

Az intézményi taréshatar 19.
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KOCKAZATOK CSOPORTOSITASA

KULSO KOCKAZATOK

Infrastrukturalis

Az infrastruktira elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a normalis miikodést.

Gazdasagi

Koltségvetési timogatasok csokkenése, elvonasa, arbevételek elmaradasa, nem tervezhetd kozponti intézkedések, kamatlab-valtozasok, arfolyam-
valtozéasok, inflacio negativ hatassal lehetnek a tervekre.

Jogi és szabalyozasi

A jogszabalyok és egyéb szabalyok korldtozhatjdk a kivant tevékenységek terjedelmét. A szabdlyozdsok nem megfeleld megkotéseket
tartalmazhatnak.

Kornyezetvédelmi A kornyezetvédelmi megszoritasok a szervezet miikodési teriiletén korlatot szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.

Politikai Egy koqnényyéltés megvaltoztathatja a kit0zott célokat. Egy szervezet tevékenysége magdra vonhatja a politika érdeklédését vagy kivalthat
politikai reakciot.

Piaci Versenyhelyzet kialakuldsa vagy szallitoi probléma negativ hatdssal lehet a tervekre.

Elemi csapasok

Tz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatassal lehetnek a kivant tevékenység elvégzésének képességére. A katasztrofavédelmi terv elégtelennek
bizonyulhat.

BELSO KOCKAZATOK

JOGI SZABALYOZAS HIANYOSSAGAIBOL EREDO KOCKAZATOK

A jogi szabalyozasi, politikai, gazdasagi stb. kornyezeti valtozasokat nem kovetik a belsé szabalyozasok. Az 10j feladatokhoz kapcsolodo belsé
szabalyzatok késve késziilnek el, vagy nem megfeleléek. A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold szabalyok tul bonyolultak, az

Jogi intézmény talszabalyozott, parhuzamos tevékenységek fordulnak elé. A szabalyozasi kdrnyezet til gyakran valtozik. Szabalyozas és gyakorlat
kiilonbozik. Eltérd a jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes intézményeknél. Az intézmény nem id6ben értesiil a vonatkozo6 szakmai
jogszabalyok teljes korérdl / azok valtozasardl. Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik.

PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre allo forras. A forrasok kezelése nem ellenérizhet6 kozvetleniil.

Biztositasi Nem lehet a megfeleld biztositast megszerezni elfogadhatd koltségen. A biztositas elmulasztasa.

Toke beruhazasi Nem megfelel6 beruhazasi dontések meghozatala.

Felelosségvallalasi A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a szervezet jogosult kartéritést kdvetelni.

TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Mikodés-stratégiai

Nem megfelel0 stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan informéaciora épiil.

Miikodési

Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitiizések. A célok csak részben valosulnak meg.
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Informacios A dontéshozatalhoz nem megfeleld informacio a sziikségesnél kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.
Hirnév A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast fejthet ki. Példaul a kialakult rossz megitélés csokkentheti a kivant tevékenység terjedelmét.

Kockazat-atviteli

Az atadhat6 kockazatok megtartasa, illetve azok rossz aron torténd atadasa.

A hatékonysag megtartasa érdekében a technologia fejlesztésének/lecserélésének igénye. A technoldgiai lizemzavar megbénithatja a szervezet

Technologiai miikodését.
Projekt A megfele%c’i elc’ize.:tes kockazatelemzés, hatastanulmany nélkiil késziilt el a projekt tervezet. A projektek nem teljesiilnek a koltségvetési vagy
funkcionalis hataridére.
Innovacié Elmulasztott Gjitasi lehetéségek. Uj megkozelités alkalmazasa a kockazatok megfeleld elemzése nélkiil.
EMBERI EROFORRAS KOCKAZATOK
Személyzeti A hatékony miikddést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges szamu, meg feleld képesitésii személyi allomany hianya.

Egészség és bizottsagi

A hatékony munkavégzést akadalyozzak a nem megfelelé munkakori kornyezet és a munkavégzéshez sziikséges feltételek biztositasanak
hianyossagai.

KORRUPCIOS KOCKAZATOK

hiitlen kezelés

Aki az ing6 vagy ingatlan vagyon kezelésekor a kotelességének megszegésével vagyoni hatranyt okoz.

vesztegetés

Aki a miikodésével kapcsolatban elonyt kér, az elényt vagy ennek igéretét elfogadja, illetve a ra tekintettel harmadik személynek adott vagy igért
elony kérdjével vagy elfogadojaval egyetért.

beszerzési csalas

Haszonszerzés végett mast tévedésbe ejt, vagy tévedésben tart, és ezzel kart okoz.

szamitogépes csalas

Aki informacios rendszerbe az informacids rendszer védelmét biztositd technikai intézkedés megsértésével vagy kijatszasaval jogosulatlanul belép,
vagy a belépési jogosultsaga kereteit tullépve vagy azt megsértve bent marad.
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4. melléklet
Integralt Gazdasagi Miiszaki és Munkatarsak Folyamatgazdak/szervezeti | Munkacsoport Integritas Bels6 ellenér
kockazatkezelés Foigazgatod Szolgaltatasi egységvezetOk szervezeti
Igazgatd felelds'?
Kockazatkezelési Kockazatkezelési Kockazatkezelési | Kockazatkezelési Kockazatkezelési | Kockazatkezelési | Bizonyossagot
Kockézatkezelési | szabalyzat szabalyzat szabalyzat szabalyzat megismertetése; | szabalyzat szabalyzat nyljtd
rendszer megismertetése; megismertetése; megismerése, munkacsoporttagok megismerése, kialakitasa; tevékenysége
kialakitasa munkacsoporttagok | munkacsoporttagok | véleményezése kijellése kockazati munkacsoport keretében
kijeldlése kijelolése univerzum koordinalasa értekeli a
meghatarozasa szervezet
Ko6zremiikodik és Ko6zremiikodik és Koézremiikddik a | Felel8s a szervezeti és a Azonositott A kockézatok kis | kockazatkezelési
Kockazatok felelds a gazdasagi | felelds az szervezeti €s folyamat szintii kockazatok | kockazatok csoportokban rendszerét és
azonositisa folyamat szintii lizemeltetés folyamatszintii azonositasaban csoportositasa, torténd javaslatot tesz
kockazatok folyamat szintii kockazatok atfedések azonositasanak annak
azonositasaban kockazatok azonositasaban kisziirése; megszervezeése, fejlesztésére;
azonositasaban kockazati leltar lebonyolitasa; integritas
készitése szervezeti
Koézremiikddik és Koézremiikddik és Kozremiikodik a | Ertékeli és meghatarozza az | Kockézatok Munkacsoport felelése 13
Kockazatok felel6s a gazdasagi | felelds az kockazatok adott folyamatok értékelésének koordinalasa; tevékenysége
értékelése folyamat szintii iizemeltetés értékelésében kockazatanak lehetséges Osszegzése; keretében —a
kockézatok folyamat szint( kimeneteleit Kockazat szervezetrdl és a
értékelésében kockézatok matrixban torténd szervezeti
értékelésében beazonositisa kockazatokrol
valo atfogd
ismereteivel —
tamogatja a
kockazatok
elemzését; A
bels6 ellendrzés
folyamatgazdaja-
ként azonositja
¢és értékeli a sajat
folyamatanak
kockazatait,
meghatdrozza az

12 modositotta a 49-2023/2024.(2024.06.28.) sz. szenatusi hatarozat, hatalyos: 2024. 07.04.
18 modositotta a 49-2023/2024.(2024.06.28.) sz. szenatusi hatarozat, hatalyos: 2024. 07.04.




Sz-02

2= , Pt ,
Jf/jf . SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT
7. kiadas 0. modositas 17 (17). oldal
kockazatok
csokkentésére
intézkedéseket
Kockazati Kockazati Megismeri a Javaslatot tesz a Integralt Munkacsoport
Integralt tliréshatar tliréshatar szervezet kockazatok csokkentésére kockazatkezelési | koordinalasa;
kockazatkezelési | megallapitasa; megallapitasa; azonositott vonatkoz0 stratégiai és a Intézkedési terv
terv készitése jovahagyasa; jovahagyasa; kockazatait és sziikséges intézkedések elékészitése
munkatarsak munkatarsak kozremiikodik a | megtételére
tajékoztatasanak tajékoztatasanak kockézatok
biztositasa az biztositdsa az csokkentésére
azonositott azonositott kialakitott
kockazatokrol kockazatokrol intézkedési
tervek
megvalositasaban
Beszamoltatas Beszamoltatas visszacsatolast ad | Beszamol az Integralt A Munkacsoport
Integralt az intézkedések kockazatkezelési kockazatkezelési | koordinalasa
kockézatkezelési hatékonysagarol | Intézkedési terv Intézkedési terv
terv nyomon végrehajtasarol nyomon
kovetése kovetésérdl szolo
beszamold

elkészitése




