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TERVEZETT KUTATASI IRANYOK
~Duna Térségi Kohézid” projekt

A kutatas célja
A Duna interregiondlis szerepének bemutatasa és a jovébeni lehe- DANUBE-AREA COHESION
t6ségek feltarasa. A Duna menti régiok (varosok) kozotti kapcso- e ——

latok, szakmai-tudomanyos egyiittmiikodések kialakitasa. A Duna — mint kozlekedési folyoso,
a Duna — mint vizgydijté teriilet, a Duna — mint a kulturdlis és innovaciés ,folyosé” szerepének
feltarasa és eldmozditasa.

Eredmények és hasznosulasok, termékek (gyartmany, technoldgia, szolgaltatasok)

Hazai és nemzetkozi egytiittmiikodések elémozditasa, a Duna menti felséfokti oktatasi intézmények, vallalko-
zasok, dnkormanyzatok kozotti nemzetkozi konferenciak, workshopok szervezésével. Publikacios lehetSsé-
gek biztositésa a kutatok, innovativ szakemberek szamara. Ajanlasok, stratégiai javaslatok kialakitasa az EU-s,
anemzeti és regionalis dontéshozok, tertileti tervezSk és megvaldsité szervezetek felé. Projektgeneralas.

Témavezetd: DR. VERES Lajos f6iskolai tandr, intézetigazgaté (veresl@mail. dufhu) = Kutatok:
DR. RAFFAY ZOLTAN, HAVELLANT ORSOLYA, DR. SzZaBO GEzA, TALABOS ISTVAN, DR. BiRO BORBALA,
DR. BERENYI JANOs = Partnerek: Kozép-dundntali Regiondlis Fejlesztési Ugynokség,
Tertiletfejlesztési Tudomanyos Egyesiilet, Kozlekedéstudomanyi Intézet = Finanszirozasi
forma: palyazatok, megbizasok = Kutatas ideje, id6tartama: 2-5 év

Az innovacio szerepe a vidéki térségek versenyképességének alakitasaban

A kutatas célja

Avidéki térségek 1étrehozasa nem feltétleniil teszi fejletté az adott térség egészének életét és gaz-
dasagi tevékenységét. Ehhez kapcsolddodan célszerti feltarni azokat a fejlédési jellemzdéket — els6-
sorban Dunadajvaros és kornyéke, de mas térségek tekintetében is —, amelyek korszert tudassal
segitik adott térség fejlédését és beépiilnek korszert tananyagként a fiskola ismeretanyagaba. A
feltételrendszer kidolgozasa mellett fontos, hogy a megval6sitas tekintetében is egyiittmiikodés
alakuljon ki a kutatébazis és az alkalmazok kozott. Az agrarteriileten kiiléndsen fontos kérdést
jelent a vegyszerek kornyezetkimélS alkalmazasdnak kérdése és az egyes vegyszerek egyiittes ha-
tasanak feltérképezése. E teriileten dolgozik a Leader Akcidcsoport, amelynek munkajahoz kap-
csolddva lehet e tevékenységet eredményesen végezni. Fontos, hogy az EU-palyazat lehetdséget
is adott, amely jelentds 6sszegrdl szol 2008-2010 kozotti idSszakra vonatkozdan.

Eredmények és hasznosulasok, termékek (gyartmany, technolégia, szolgaltatasok)

Az innovaci6 és a vidéki régiok fejlédése kozotti kapcsolat az unié regiondlis politikdjanak egyik
kulcskérdése. A Régiok Bizottsaga altal készitett vizsgalatok szerint a vidéki térségek gazdasagi
hétranyanak f6 oka a hagyomanyos termelési
agak hanyatlasa, amelyet az innovacios fejlesz-
tések ellenstlyozhatnak. A mezdgazdasagi ter-
melés szerepének csokkenése, valamint a ter-
melési modszerek elavultsaga akadélyt jelent a
vidék fejlédésében. A gazdaségi stabilitds meg-
teremtését és a térségi versenyképesség novelé-
sét nagyban elGsegitheti egy regiondlis innova-
cios stratégia kidolgozasa és megvalésitasa, mely
a térségben muikodé vallalkozasokat moderni-
zélasra, fejlesztésre és 1ij innovacids projektek
kivitelezésére osztonzi. Igy a visszaszorul tra-
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dicionalis termelési agak helyét az Gj innovativ, tudasalapti gazdalkodas veszi at. A Régiok Bizott-
saga szerint ebben a folyamatban elengedhetetlen az &llami szerepvalalas, a kozponti taimogatés és
tanacsadas. E teriileten a regionalis kozpontként mikods varosok és az itt dolgozé intézmények
—igy a Dunatjvarosi Féiskola is — fontos szerephez juthat a fejlesztési, innovaciés stratégia kidol-
gozdasanal és alkalmazasanal.

Schumpeter szerint az innovacié a modern gazdasagok mozgatérugéja, a fejlédéshez el-
engedhetetlen olyan fejlett pénziigyi intézményrendszer megléte, mely hitelekkel tudja fi-
nanszirozni a vallalkozdk innovativ 6tleteit. Ennek kovetkeztében a vallalkozok képesek a
régi elavult technoldgiat Gjra cserélni és a régi ipardgak munkahelyeit Gj munkahelyekké
alakitani. Schumpeter az innovaciéval kapcsolatban kiilonbséget tesz a régi elavult ipar és
az innovaci6 altal létrehozott Gj ipar kozott. A kreativ romboléds elmélete szerint az 4j in-
novacio elvaultta teszi a korabbi innovacidkat és ipardgakat, vagyis a kreativitas, a fejlédés
»~mellékhatasaként” a korabbi berendezések, beruhazasok és munkahelyek feleslegessé val-
nak. A mai innovaciobdl szerzett profit tehat azért fontos a gazdasagban, hogy a holnap
beruhézasait és munkahelyeit finanszirozza. Ez a gondolat megegyezik az uni6 regionalis
innovécios stratégidjanak szemléletmoédjaval, mely szintén az innovacios fejlesztésekre ala-
pozza a vidék versenyképességének novelését.

Témavezetd: DR. VERES Lajos féiskolai tanar, intézetigazgatd (veresl@mail.duf.hu) =
Kutatdék: ZseLLER ORrsoLya, GYULAFFY BELANE DR., PROF. DR. HABIL. NADASDI FERENC,
MARKI SANDOR, HuszT1 ZsoLt, Kiss ArTiLA, LAMPERTNE AKOCS ILDIKO, HORVATHNE FABIAN
MyrriLL = Partnerek: Teriiletfejlesztési Tudomanyos Egyesiilet, Rabong Marianna
Mezégazdasagi Szakbolt, Kunszentmiklés = Finanszirozasi forma: palyazatok = Ku-
tatds ideje, id6tartama: 2 év

A Reilly-féle gravitacios modell gyakorlati alkalmazasa

A kutatas célja

Feltarni azon tertileteket, ahol a gravitaciés modell sikerrel alkalmazhat6 és elkésziteni az alkal-
mazashoz sziitkséges feltételrendszert. A fSiskola hallgatdi szamara pedig a legkorszertibb isme-
retek tantervbe integraldsaval az elmélet és az alkalmazas megismertetése, lehetGség szerint a
ratermett hallgatok kutatasba torténd bevondséaval is szamolva. E teriileten fontos feladatként a
vallalati dontések optimalizalasanak lehetGsége jelenik meg.

Eredmények és hasznosulasok, termékek (gyartmany, technoldgia, szolgaltatasok)

A gravitaciés modell egy olyan elemzési mddszer, amely a Newton-féle fizikai gravitacios tor-
vényre épiil. Az 1800-as években William J. Reilly megfigyelte, hogy a gravitaciés vonzasok vizs-
galata a lakossag migracidjat és vasarlasi szokasait is képes kiemelked§ pontosséggal elérejelezni,
a gravitaciés vonzast ezekben az esetekben a
telepiilések, aruhdzak vonzereje jelenti.

A gravitaciés modell magalkotasanak és al-
kalmazéasanak gyokerei a 1800-as évek masodik
felére nytlnak vissza és az Egyesiilt Allamok re-
giondlis fejlédéséhez kotddnek. A torténelemben
el6szor ekkor volt megfigyelhetd olyan térbeli
szerkezet kialakulasa, ahol a lakossag jellemz&en
mas telepiilésen dolgozott, mint ahol lakdéhelye
volt. Reilly az 1920-as években a Texasi Egyetem
munkatérsa volt, ahol nagy mennyiségti adat allt
rendelkezésére arrdl, hogy a vasarlok hol bonyo-
litjak le beszerzéseiket.




A modell gyakorlati alkalmazéasanak legjellemzébb teriilete a bevasarlokozpontok, aruhazak,
bevésarlonegyedek optimalis helyének meghatarozésa. E mellett azonban a kozelmultban tobb
mas teriileten is sikerrel alkalmaztak a modszert. A gyakorlat szamara a dontések optimaliza-
lasdnak segitéseként torténhet hasznositas.

Témavezet6: GYULAFFY BELANE DR. (gyulaffy@mail.duf.hu) = Kutaték: ZseLLER ORSOLYA, CSANYI
TamAs, KatoNa FERENC = Partnerek: Y3K Kft. = Finanszirozasi forma: palyazatok, véallala-
ti megbizdsok = Kutatas ideje, id6tartama: 2 év

Innovacids kozpontok és varosrégiok

A kutatas célja

A globlizal6dé vilaggazdasag megvaltoztatta
az egyes orszagok és az orszagokon beliil ki-
alakult régiok és varosok szerepét és helyét a
gazdasagi versenyben. A vildggazdasagi ten-
dencidkhoz torténd alkalmazkodas, az Gj ki-
hivasok jelentds valtoztatasokat igényelnek a
varosok, régiok, orszagok fejlesztése tekinte-
tében, Ennek kutatdsa soran fontos feladat a
kozigazgatasi kérdések és a gazdasagi feltétel-
rendszer egységének, illetve egytittmiikodésé-
nek sajatossagait feltarni és ezt a fejlédés érde-
kében a gyarkolatban alkalmazhatéva tenni.
Mindemellett fontos, hogy a kutatas és a gazdasagi fejlédés soran 1étrehozott tij ismeret beépiil-
jon a féiskola ismeretanyagaiba, korszerd tudast biztositva a hallgatok szamara.

Eredmények és hasznosulasok, termékek (gyartmany, technolégia, szolgaltatasok)
Az elmalt évtizedekben az uni6 tagallamaiban az iparvarosok elveszitették a hagyomanyos ter-
melési tizemeket, melyek helyére 4j, innovativ iparagak telepiiltek, magas értékteremts poten-
cidllal. A globalizaci6 és a nemzetkozi munkamegosztds atalakulasanak hatasara az eurdpai or-
szagokbdl kivonulé hagyomanyos gépipar és mas termel tizemek helyét példaul atvették az
informatikai vallalkozasok. Ennek kovetkeztében egyes varosok erdsen specializalédtak egyes
innovativ teriiletere, valamint a helyi funkciék mellett a nemzetkozi t6kedramlésnak és kereske-
delemnek is meghatarozo szereplGivé valtak. A folyamat eredményeként azonban ezek a varosok
nem csak elény6khoz jutottak, de jobban is ki vannak téve a globalizacié negativ hatasainak.

A vérosrégié (European Metropolitan Region), mint Gj szervezési egység fogalma 1995-ben
a Német Miniszteri Teriiletfejlesztési Konferencian keriilt el6térbe, ahol a Rajna és Ruhr-vidék
gazdasagi atalakulasat kutatva Ritter és Blotevogel megallapitotta, hogy az iparszerkezet at-
alakulasa 4j térbeli — kozigazgatasi modellt igényel. A versenyképesség tekintetében az unids
stratégia figyelembe veszi a globalizaciés trendeket is, igy olyan régiok létrehozasara torekszik,
melyek a nemzetkozi gazgasagi versenyben is megalljak a helyiiket.

Témavezetd: DR. VERES Lajos fGiskolai tanar, intézetigazgatd (veresl@mail. dufhu) = Kuta-
tok: GYULAFFY BELANE DR., ZSELLER ORSOLYA, CsANYI TAMAS, KATONA FERENC, DR. RAFFAY ZOLTAN,
ROHONCZI SANDOR, Kiss ATTiLA, HORVATHNE FABIAN MYRTILL = Partnerek: HID Egyesiilet = Fi
nanszirozasi forma: palyazatok = Kutatas ideje, idGtartama: 2 év
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Versenyképesség mérése

A kutatas célja

Feltarni azon feltételeket, amelyek a versenyképesség alakitasaban lényeges szerepet kapnak.
Ez a hazai cégek nemzetkozi egytittmiikodése kapcsan igen lényeges kérdés. A versenyképes-
ség vizsgdlata a régid cégei szempontjabdl és az EU, illetve a globalizalt vilaggazdasagi feltéte-
lek alapjan jelent fontos informaciokat. A kutatds eredményeinek elérése érdekében a hallgato6i
egylttmikodés és a tananyagokban az elért eredmények szerepeltetése az ismeretek és alkal-
mazdsuk jelent kedvezd eredményeket.

Eredmények és hasznosulasok, termékek (gyartmany, technolégia, szolgaltatasok)

A kutatémunka soran a cégek miikodési kornyezetének feltarasa, a miikodési funkciok jellemzdinek
attekintése, a cégkapcsolatok és a cégek nemzetkdzi egytittmiikodési lehetSségeinek feltarasa és fej-
lesztése jelenti a versenyképesség javitdsdnak lehetségét. Ehhez kapcsoldddan fel kell tarni a kor-
manyzati segitségnytjtas és a nemzetkozi palyazati lehetdségek jellemzdit, a cégek alkalmazkodasi
feltételeit, a cég versenyképességének alakulasat, a stratégiai feladatokat és az értékteremtés lehetd-
ségeit. Ez utébbi esetben fontos a marketing - innovaci6 - termelés - értékesités - pénziigy gondolat-
sor (amely természetesen a logkisztikai és az informéaciémenedzsment egyiittes megjelenitésével
jelent egész rendszert). E teriileten az értékelemzés alkalmazéasa timogatélag alkalmazhato.

Témavezetd: DR. ABONYINE DR. PALOTAS JOLAN (abonyine@mail.duf.hu) = Kutaték: GYULAFFY BELANEDR,,
ZsELLER ORrsoLYA, CsANY1 TaAMAS, KatoNa FERENC, KovAcs PETER, DR. Kiss ATTILA, LAMPERTNE AKOCS ILDIKO,
PROF. DR HABIL. NADASDIFERENCCVS = Partnerek: Kozép-dunantili Regiondlis Fejlesztési Ugynokség,
Tertiletfejlesztési Tudomanyos Egyesiilet, Kozlekedéstudomanyi Intézet = Finanszirozasi forma:
palyazatok = Kutatas ideje, idGtartama: 2 év

Vallalati dontések gazdasagpszicholdgiai megalapozasa

A kutatas célja

Minden cég dontései a cég menedzsmentjétdl fiiggenek, ezért a pszicholdgia a dontések megala-
pozéasanal fontos feltételként jelenik meg. A mikroszintd dontéseknél kiemelt jelentSségu a kor-
nyezet, a belsé gazdasagi jellemzdk ismerete mellett a déntésben résztvevék szakmai ismerete
és adott idSpontban meglévd dontési képessége. Ennek kialakitdsaban illetve fenntartdsaban ad
segitséget a gazdasagpszichologia.

Eredmények és hasznosulasok, termékek (gyartmany, technoldgia, szolgaltatasok)

A gazdasagpszicholdgia j kutatasi teriilet, amelynek hatésait sokan elismerik és alkalmazzak — eset-
leg nem is tudatosan — adott cég mikodtetésénél. E teriileten lehet a cégvezetés figyelmét felhivni
arra, hogy folyamatos tovabbképzéssel a kollégakat mindig a legkorszertibb ismeretekkel vértezze
fel. Amunkatarsak lehetSségeinek kiakalitasa és a feltételek biztositdsa a gazdasagpszicholdgia fon-
tos feladata. Felmérés, tanacsadas a valtoztatdsra jelentheti az alkalmazas lehetSségeit.

Témavezet: Dr. SZEGAL BoRrisz (borszeg@freemail.hu) = Kutatok: GYULAFFY BELANE DR., ZSELLER
OrsoLya, HORVATHNE FABIAN MYRTILL = Partnerek: Regio Jaték Kft. = Finanszirozasi forma:
palyazatok, vallalati megbizasok = Kutatas ideje, id6tartama: 3 év

A, Kisapostagi Repiilotér jovoje” projekt
A kutatas célja
A hazai repiilSterek hasznositdsanak helyzete, {izleti, piaci tendenciak feltarasa.
A Kisapostagi Repiil6tér helye, szerepe a hazai és nemzetkozi repiilésben. A repiilétér hasz-
nosithatasanak jogi, mtiszaki, gazdasagi, pénziigyi feltételei.



Eredmények és hasznosulasok, termékek (gyartmany, technolégia, szolgaltatasok)
Dunadgjvéros és a térség teleptilései, vallalkozasai szdmaéra stratégiai informéciok a személyi és
arumozgatas légiforgalmi jévébeni le-
hetdségeirdl.

Dunatjvéaros logisztikai koézponti-
vonzaskorzeti funkciéinak erdsitése.
A térség vallalkozasainak tizleti inf-
rastruktira feltételeinek javitasa.

Térségi integraciok megalapozasa,
palyazati lehet§ségek megalapozasa,
projektgeneralas.

Témavezetd: pr. NovoszATH PETER fGiskolai docens (pnovo@mail.duf.hu) = Kutaték: DR. VERES
Lajos, Tarasos IstvaN, TOTH KAROLY = Partnerek: Kozlekedéstudomanyi Intézet, Budapesti
Midiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem = Finanszirozasi forma: megbizasok = Kutatas
ideje, idGtartama: 1 év

Tanulo szervezetek/térségek és uj kompetencia-fejlesztés projekt
»A jovében a szervezetek tanulasi sebessége lehet az egyetlen tartos versenyelonyiik”

A kutatas célja
Feltarni, hogy hogyan novelheté a kkv/vagy a
térségek versenyképessége tj, elmélyilt tudas-
és tudatformak emergens megteremtésével.
Egynovekvd dinamikajt, egyméastol kdlcsondsen
fiigg6 vilagban a modell, mely szerint fent gondol-
kodnak, lent pedig végrehajtanak érvényét vesziti;
egyre lehetetlenebb, hogy egy ember gondolkodjon
aszervezet élén. Ehelyett a gondolkodasvégrehajtas
folyamata a szervezet minden szintjén integralt fo-
lyamattéd vélik. Walter Wriston, a Citibank korabbi
igazgatdja szerint ,az a személy, aki kitalalja, hogyan
hozhatja ki a kollektiv zsenialitast szervezetének
munkatarsaibdl, el fogja sopdrni a konkurenciat”. A
helyes iranyelvek, stratégidk és struktirak mogott
hatékony tanulasi folyamatok htizédnak.

Eredmények és hasznosulasok, termékek (gyartmany, technoldgia, szolgaltatasok):
»A dialogus lehet&séget nytjt az emberi tudatossag természetének atalakitidsara, egyéni és ko-
z0sségi szinten egyarant.” (David Bohm)

Korunk legmarkansabb kihivasa tehat az, hogy egy szervezet képessé tud-e valnia kollektiv
intelligencian és a csoportkohézién alapuld cselekvésre, ez pedig leginkabb annak fiiggvénye,
hogy a vezet6 képes-e a tarsadalmi partnerség megteremtésére, a kozosségi intelligencia fel-
ébresztésére — kozosségfejleszts parbeszédre, hogy térségfejlesztd és/vagy szervezeti kultirat
épité munkajaban képes-e Gj kompetenciak fejlesztésére vagy sem.

A szervezetekben a legjobb otletek gyakran elsikkadnak. Ennek az a legf6bb oka, hogy az
4j otletek a megszokott gondolkodasi sémékba titkoznek. Az elSfeltevések megkérddijelezése,
anélkiil, hogy az védekezd ellenéllast valtana ki, olyan feladat amely sok odafigyelést, gondol-
kodast és generativ kérdésfeltevést kovetel meg a vezetSktdl.

kutatdsi teriiletek // gazdalkodés-menedzsment | <
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Hogyan alakithat6 ki az innovativ tanuld szervezet/térség és hogyan kezelendd a komplexitas?
Mindenekel6tt Gj kompetencidk kialakitasaval:
- Kozosségi intelligencia fejlesztésével
- Rendszerszemlélettel: komplexitds megértése dinamikus kapcsolatokon keresztiil
— A fenntarthatdésag gyakorlatat szolgal6 innovativ gondolkodassal

Témavezetd: DR. NovoszATH PETER féiskolai docens (prnovo@mail.duf.hu) = Kutaték: MAjor
GYONGYI, LAMPERTNE AKOCSI ILDIKO, HORVATHNE FABIAN MYRTILL, TALABOS IsTVAN, UGRIN EMESE,
DR. SAGI ANDRAS = Partnerek: Ujvidéki Egyetem Szabadkai Kézgazdasagtudomanyi Kar

Uj varosok szerkezetvaltasa — benne a szocialista épitészeti és ipari orokség turisztikai
hasznositasa

A kutatas célja

Dunadjvaros az egyik legtipikusabb és leginkabb ismert 4ij ,szocialista” varos Magyarorszagon.
Szerencsére, a varos megdrizte torténelmének e sajatsagos korszakébol szarmazo6 emlékeit, ame-
lyek turisztikai hasznositasa a varos idegenforgalménak egyik legfontosabb szegmenésévé fej-
leszthetd. Ugyanakkor a varos a rendszervaltozas utan képes volt megtjulni, a hanyatlé nehéz-
ipari agazatok mellé 4j, versenyképes tevékenységeket letelepiteni. A kutatas a varos sikeresnek
mondhaté szerkezetvaltdsanak altalanos és egyedi vonasait, illetve a szerkezetvaltasb6l mas va-
rosok szdmara is lesztirhetd tanulsdgokat keresi.

Eredmények és hasznosulasok, termékek (gyartmany, technolégia, szolgaltatasok)

Napjaink egyik fontos turisztikai trendje a tematikus utak népszertiségének novekedése (bor-
utak, irodalmi tarédk stb.). Ebbe a trendbe illeszthet§ a magyarorszagi szocialista épitészeti és
ipari 6rokség-turizmusa, amelyben Dunadjvaros mellett résztvevd lehet tobbek kozott Tataba-
nya, Komlo, Varpalota, Tiszatjvaros, Ajka. A szocialista épitészet mint stilus a magyar turizmus
hagyomanyos kiildg teriiletein ismeretlen, kuri6zumnak szamit, de a hazai k6zonség egy része
szamara is mar torténelem az, ami harminc-6tven évvel ezel6tt tortént.

A konzorciumot Dunatjvaros vezethetné, és a tematikus titvonalban mindegyik varos a maga
jellemzg ipari 6rokségét mutathatna be (banydaszat, acélgyartas, aluminiumgyartas, jellegzetes
munkaslakételepek, varoskozpontok stb.).

A moédszertan kidolgozasdhoz segitséget jelenthetnének az ilyen irdnyt magyarorszéagi kez-
deményezések (példaul a Szoborpark), de egy kiilféldi konzorciumban térténé egyiittmiikodés,
kozos palyazat esetén felhasznalhatdak lennének azok a tapasztalatok, amelyek a Magyaror-
szagnal régebben iparosodott orszdgok (kiemelten Nagy-Britannia, Franciaorszag és Belgium)
ilyen irany fejlesztéseibdl lesztirhetdk.

Ami a nem turisztikai irdnyt szerkezetvaltast illeti, eredményként a szerkezeti problémakkal
kiizd6 varosok vagy térségek szamara ajanlhaté médszertan kidolgozasa a kutatasi tevékenység
eredménye.

Témavezetd: DR. ABONYINE DR. PALOTAS JOLAN (abonyine@mail.duf.hu) = Kutatok: DR. VERES
Lajos, DR. RAFFAY ZoLTAN, HuszTi ZsorT, DR. Kiss AttiLa = KiilsG résztvevé: SzEPvOLGYT AKos,
MTA Regionalis Kutatdsok Kézpontja, Székesfehérvar = Partnerek: Dunatjvaros MJV
Onkorményzat, Tatabdnya MJV Onkormanyzat, Koml6 Varos, Ajka Véros, Tiszatjvaros,
Martfd véros, Varpalota, Manchester-i Egyetem = Finanszirozasi forma: péalyazatok =
Kutatas ideje, idGtartama: 2 év



A DUNAUJVAROSI FOISKOLA TERSEGFEJLESZTESI KUTATOCSOPORTJA

A Dunatijvarosi Féiskola (illetve annak jogel6djének) keretei kozott mar az 1990-es évek kozepén
(Dr. Kiss Attila kezdeményezésére) a gazdasz szakos hallgatok szamara megkezd5dott a Regiona-
lis gazdasagtan cimi tantargy oktatasa. A cél ezzel az volt, hogy béviiljon a fiskolardl kikeriils
gazdasz értelmiség latdismodja, mintegy kiegésziilve a gazdasagi és tarsadalmi folyamatok térbeli
szemléletével. Ekkor mar érlel6dott a gondolat, hogy a varosfejlesztés korabbi pontszerti — csak a
varosra koncentral6 — szemléletét fel kell véltsa egy térségi gondolkodas, mivel a centrumtelepii-
1és jovéje elképzelhetetlen a sztikebb kdrnyezetét alkoto telepiilésekkel valé egyiittgondolkodas
nélkiil. Ennek feltételét jelenti viszont az itt lejatsz6d6 folyamatok feltarasa, folyamatos elemzé-
se, amihez viszont elengedhetetlen egy olyan fiiggetlen kutatécsoport 1éte, mely kell§ szakmai
felkésziiltséggel képes ezt a feladatot ellatni.

Hosszas el6készités utan Dunadjvaros Megyei Jogt Varos Kozgytilése 261/2000. (X.05.) KH.
sz. hatdrozataban dontott arrdl, hogy részt vesz a Dunatjvérosi Féiskola keretein beliil egy kis-
térségi kutatécsoport 1étrehozéséban és kotelezettséget véllalt arra vonatkozoéan is, hogy annak
muikodését ot éven keresztiil kozel 6t millid forint évi céltamogatasban részesiti. Miutan a Du-
nadjvarosi Féiskola a csoport miikodéséhez szitkséges infrastruktarat rendelkezésre bocsétotta,
Dr. Kiss Attila vezetésével és Havellant Orsolya lelkiismeretes munkajaval még a 2000. évben
elkezd6dhetett — a rendszer felépitését kovetSen — a kutatds, aminek els§ 6sszefoglalé kotete
2001. marciusaban meg is jelent.

A Kutatécsoport szellemi hozadékanak tekinthetdk a nyilvanos publikaciokon (Comitatus,
Falu-véros-régi6 stb.) kiviil azok a tanulményok (mintegy 6tven), melyek a ,Dunatjvaros és
térsége” c. — eddig hét alkalommal megjelent — tanulmanykoétetben lattak napvilagot. Ezek
az irasok — a Kutatécsoport filozéfidjanak megfeleléen — nyilvanosak és Dunatjvaros hon-
lapjan mindenki szdméra hozzaférhetéek. Ezen tilmenden Dunadjvarosban minden évben
nyitott konferencidn a szerzék tanulményaik ismertetését kovetéen az érdekl6dSk szdmara
konzultaciét is tartottak. Kutatéink a helyi rendezvényeken kiviil egyéb, orszagos (féleg dok-
toranduszok szamara rendezett) és regiondlis (MTA, VEAB) konferencidkon is beszamoltak
munkajukrdl, st rendezéként még nemzetkozi konferencia szervezésében is részt vallaltak,
melynek egy napi programja — a varos ismertségének novelése érdekében — Dunatjvarosban
kertilt lebonyolitasra.

Néhany az eddigi f6bb kutatasi témak koziil:

— Dunatjvaros interregionalis kdrnyezete. (A Dunatjvérosi kistérség és a kornyezd kistérségek
tarsadalmi, gazdasagi elemzése évrdl évre a statisztikai évkonyvek alapjan);

— Munkaerdpiaci vonzaskorzet versus statisztikai kistérség (OFA kutatas);

— A dunagjvérosi kozépfoka oktatéds varosi és varoskornyéki megitélése;

— A TESCO dunatjvarosi bevasarlokozpontjanak telepitésével kapcsolatos kérddives felmérés;

—Megyei jogt varosok versenyképességi 0sszehasonlitédsa;

— A Dunagjvérosi Féiskola térségi szerepe;

— Pillanatfelvétel Dunatjvaros egészségiigyi és szocialis helyzetérdl;

— Dunatjvaros gazdasagszerkezeti valtozasainak szocioldgiai hattere;

— Dunatjvaros torténeti demogréfiaja;

— Migracios folyamatok Dunatjvarosban és térségében;

— Dunatjvaros bels6, varosrészi struktiirajanak véltozasa a rendszervaltast kovetSen;

— A mentalis tér elemzése Dunatjvaros példdjan keresztiil. (Hogyan vélekediink mi magunk-
rél és masok rélunk?)

A Kutatécesoport eddigi miikodésének eredményességét mutatja mindenképpen, hogy Havel-
lant Orsolya és a csoport munkajédban egyre aktivabb szerepet betolté Ban Anetta tudomanyos
fokozatanak elnyerése, tobbé-kevésbé az itt végzett kutatasok egyik hozadékanak tekinthetd.

A fé&iskola oktat6-nevel6 munkajaban is szerepet véllalva a kutatdcsoport szamos hallgatonak
biztositott gyakorlati helyet, ahol bekapcsolddva az ott folyd munkakba, szakdolgozatuk készi-
téséhez jelentds szakmai timogatast kaptak.

kutatési teriiletek // gazddlkodas-menedzsment | @
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Nem elhanyagolhat6é koriilmény, hogy a Kutatécsoport szakmai kapcsolatrendszere is fo-
lyamatosan béviil. Az MTA Regiondlis Kutatasok Kozpontjaval, az MTA Foldrajztudomanyi
Kutatéintézetével az ELTE-vel, a Miniszterelnoki Hivatallal, a Nemzeti Fejlesztési Hivatallal, a
Ko6zép-dunantili Regionalis Fejlesztési Ugynokséggel, a KSH-val kialakitott kapcsolatok kells
szakmai hétteret biztositanak a kutatécsoportban folyé munkakhoz.

KUTATASI INFRASTRUKTURA
SAP laboratorium

Intézetiink keretében miikddik az a 30 férGhe-
lyes szamitogépes labor, amelyben tobb kurzus
keretében ismerkedhetnek a hallgaték az SAP
vallalatiranyitasi rendszerével. Az integralt
vallalatiranyitasi rendszerek (ERP) szegmen-
sében piacvezet§ cég a németorszagi Walldorf-
ban miikédik. A szoftvergyarté magyarorszagi
képviseletét az SAP Hungary Kft. latja el, aki-
vel intézetiink oktatési licenszszerz6dést kotott
az SAP/R3 rendszerek fdiskolai oktatasara.

Az oktatas harom szinten folyik:
— Operativ vallalatiranyitasi rendszerek isme-
rete és bevezetésiik médszertana
— SAP bézis ismeretek
— SAP alkalmazéasok

A képzés soran a hallgatok megismerkedhetnek a mai kozép- és nagyvéllalatoknal miko-
dé vallalatiranyitasi rendszerek jellemzéivel és az SAP rendszer f6bb moduljaival (szamvitel,
pénziigy, anyaggazdalkodas, kontrolling, logisztika, karbantartas, értékesités). A kurzusokon
az SAP altal kifejlesztett vallalati modellen tanulmanyozhatjak, hogyan miikddnek egy cég
gazdasagi alapegységei, miképpen kapcsolédnak egymadshoz az egyes pénziigyi, logisztikai,
termelési folyamatok és elsajatithatjak az SAP kliensoldali haszndlatat.
2005-t61 az ABAS vallalati rendszerek oktatasarara is lehetdség nyilik.

Ugyvitelszervezési laboratorium (Taniroda)

A hallgatéknak a tanult elméleti ismerete-
ket kell az adott gyakorlati jellegi felada-
tok megoldasa soran szintetizalnia, egységes
rendszerként alkalmaznia. A taniroda olyan
tananyagegység, amely a kiillonb6zé problé-
makat atfogja, komplex médon kezeli. Gon-
doljon bele mindenki, hogy a vallalkozas
egyes részteriiletei mikodhetnek-e egymas-
tol fuggetleniil? A valasz természetesen csak
,nhem” lehet!

Ennek érdekében minden tantargybol fel-
hasznaljuk azokat az ismereteket, amelyeket
minden 1 vallalkozénak atfogdan ismernie
kellene (nem a teljesség igényével, mert erre
sem idd, sem ismeretanyag nem all rendelke-




zésre). Ezért szimulalunk egy olyan vallalkozast, amely fenti igényeknek megfelel, s a hallgatok
szamadra olyan problémakat tar fel, amelyekkel kapcsolatban donteniiik kell. A hallgatéi donté-
sektd] fiiggden a dontéseknek kiilonbozs kovetkezményei lehetnek (hiszen ettdl fiigg az elért
nyereség és veszteség mértéke).

A hallgatéknak alkalmazniuk kell az egyes tantargyak keretében megtanult ismereteket. Ez
a targy tehat a legtobb hallgaté szamara szintézist jelent, azaz az eddigi ismereteket egy atfogo,
elméletet és gyakorlatot magaba épitd munkaként jelenik meg. Itt a munka szénak jelentSsége
van, hiszen, hiszen a tanér csak indirekt médon irdnyitja a munkat, a tényleges feladatmegol-
dast (munkat) a hallgaték (hallgatdcsoportok) onalléan végzik.
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A kiadvany elkészitését a Baross Gabor innovaciés program (KD_MANAG_o06-Inno_Net szdmu palyazat) keretében,
a K6zép-Dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs dontése alapjan, az NKTH és a Kutatas-fejlesztési Palyazati
és Kutatashasznositasi Iroda (KPI) tdmogatta. Projektpartner: Innopark Kht
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