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Program

2022. november 7. (hétfő)

   

Megnyitó

13:00–13:30  Regisztráció
13:30–13:40  Megnyitó – Dr. Keszi-Szeremlei Andrea, 
           Dunaújvárosi Egyetem, 
           a Társadalomtudományi Intézet Igazgatója

Plenáris – I / 106
Szekció elnöke:  Dr. habil Rajcsányi-Molnár Mónika,  

        Dr. Keszi-Szeremlei Andrea

13:40–14:10   Holczinger Norbert (MNB): Fenntartható pénzügyek és  
  zöld átállás
14:10–14:40     Dr. Vonnák Balázs (MNB): Új adatok a makroökonó-
  miában kauzális hatások becsléséhez
14:40–15:10 Dr. Nárai Márta (SzE): Aktivitás, cselekvés, részvétel 
  egy fenntarthatóbb társadalomért
15:10–15:40     Dr. habil Balázs László (DUE): Változáskezelés és 
  munkavállalói attitűd

15:40–16:00    Szünet 
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  Szekció előadás – I / 106
  Levezető elnök: Dr. habil András István,
       Dr. Kőkuti Tamás
16:00–16:20     Dr. habil Falus Orsolya–Czukor Kristóf: Az iszlám 
  bankolás jogi és gazdasági kihívásai az Európai 
  Unióban
16:20–16:40 Dr. Varga Anita: Az okos város szerepe a fenntart-
  ható fejlődés biztosításában
16:40–17:00 Dr. Kőkuti Tamás: MI és mi. Technológiai fejlődés 
  és a humánerőforrás jövője
17:00–17:20 Dr. Ludik Péter:
  3D-s tananyag a közgazdaságtanban
 17.20–17.40  Czifra Sándor: 
  A játék alapú online oktatás megvalósítása egy kör-
  nyezetvédelmi témakört feldolgozó tananyagban                           

2022. november 8. (kedd)

  Szekció előadás – I / 106
  Levezető elnök: Dr. Hulyák-Tomesz Tímea, 
       Dr. habil Balázs László 
09:00–9:20 Dr. Nádasdi Ferenc–Dr. Keszi-Szeremlei Andrea: 
  A fenntarthatóság támogatása új menedzsment  
  módszerekkel
09:20–09:40 Zarándné Dr. Vámosi Kornélia–Dr. Nádasdi 
  Ferenc: Fenntarthatóság támogatása az egészség-
  ügyben – Szuperkórházaké a jövő?

2022. november 7. (hétfő)
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09:40–10:00 Dr. Kukorelli Katalin: A teljesítménymotiváció és 
  a siker megélése
10:00–10:20 Dr. Hulyák-Tomesz Tímea: Információ a kommu-
  nikációról – új nyersanyag a sportban
10:20–10:40 Sitku Krisztina: Reviewing the societal dimension of 

university functions:  a critical analysis of three self-
assessment tools 

11:00–11:15      Szünet

  Szekció előadás – I / 106
  Levezető elnök: Dr. habil Falus Orsolya
11:00–11:20 Dr. Musayeva Aysel: The Application of “Green Economy” 

Policy of Sweden to the Karabakh Region of Azerbaijan: 
Review and Appraisal

11:20–11:40 Dr. Saleh Mohamed: The relationship between multi-
national companies and corporate social responsibility in 
achieving primary stakeholders’ satisfaction

11:40–12:00 Dr. Odorige Catherine: Sustaining the Social Sector: Social 
  Entrepreneurship and Enterprise to the Rescue.
12:00–12:20 Dr. Jóźwiak Piotr: Criminal liability of corporations as a
  method of fighting for environmental sustainability
12:20–12:40 Dr. Hajiyeva Nargiz: The economic assessment of creating a 

„green” zone in the Karabakh region of Azerbaijan: Current 
tendencies and perspectives

12:40–  Ebéd



  
Szekció előadás – I / 106
  Levezető elnök: Dr. Kukorelli Katalin
14:00–14:20 Dr. Keszi-Szeremlei Andrea: Fenntartható pénz-

ügyi tudatosság vizsgálata a Dunaújvárosi Egyetem 
hallgatói körében

14:20–14:40 Kovács Szilvia–Qiu Fengbin: About digital plat-
  form ecosystems: the case study of Alibaba
14:40–15:00 Tomori Tímea: A személyes kommunikációs kom-
  petencia fejlesztési lehetőségei a szakiskolai közis-
  mereti tankönyv segítségével
15:00–15:20 Bartal Orsolya: Mobileszközök az oktatásban, az 
  elmélet és a gyakorlat közötti kapcsolat erősítése
15:20–15:40 Kiss András Péter: A Sidewalk Labs projekt

16:00–  A konferencia zárása 

2022. november 8. (kedd)
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Dr. habil Balázs László
Változáskezelés és munkavállalói attitűd 

Kulcsszavak: Változáskezelés, válságkezelés, munkaerőhiány, 
munkavállalói attitűd.

Jelen előadás célja a vállalatok válságkezelési intézkedéseinek el-
méleti szintű összegzése, nemzetközi kitekintéssel. A bemutatás-
ra kerülő vizsgálat a munkavállalók változásokkal kapcsolatos 
attitűdjét elemzi, kitérve az esetleges egyéni következményekre, 
döntésekre. A kutatás során 278 fős minta segítségével elemez-
tük a válaszadók attitűdjét, prioritásait. Az eredmények alapján 
elmondható, hogy a vizsgált munkahelyeken számos betöltetlen 
munkahely van. A munkaerőhiány jóval erőteljesebben sújtja a 
nyugat-dunántúli régió kötött pályás szállítási ágazatát, mint az 
észak-alföldi régiót. A válaszadók a változások ellenére sem szá-
mítanak arra, hogy létszámcsökkentéssel kelljen számolniuk a 
munkahelyükön. A vizsgált szektorban, a szervezési, szervezeti 
intézkedéseket, a kormányzati döntéseket és a piaci igények válto-
zásait jelölték meg a változások okaként. 

Change management and employee attitude 

Keywords: Change management, crisis management, labor 
shortage, employee attituded.

The aim of this presentation is to sum up the provisions of crisis 
management of companies at a theoretical level with an interna-
tional prospect, and to introduce an analysis which examines the 
attitude of employees towards alternation, including the possible 
individual consequences and decisions. During the research the 



17

D u n a ú j v á r o s i  E g y e t e m U n i v e r s i t y  o f  D u n a ú j v á r o s

2022. november 7–8. 
Dunaújváros

attitude and priorities of 278 respondents were examined. It can 
be stated that there are numerous vacant positions at the exam-
ined workplaces. The logistics sector of the West Transdanubian 
region is much more highly afflicted by the lack of labour force 
than the northern part of the Great Plain. In spite of the changes 
the respondents do not suppose they need to calculate with re-
dundancies at their workplaces. The organisational provisions, de-
cisions made by the government and the changes of market needs 
were indicated as the reason for changes at the examined sector. 

Bartal Orsolya
Mobileszközök az oktatásban, az elmélet és a gyakorlat 
közötti kapcsolat erősítése 

Kulcsszavak: Mobileszközök, elmélet, gyakorlat, oktatás, digitális.

Már kisgyermek kortól látható, hogy a család és a környezet ha-
tására a gyermekek fokozatosan aktív használójává válnak az 
„okoseszközöknek”. Nem csoda, ha a 21. század iskolájában meg-
jelenik az elvárás a tanár felé, hogy az IKT-eszközöket, a mobil-
eszközök változatos, korszerű tanórai használatával egészítse ki. 
A digitális oktatás egy fejlett, modern, a hagyományos oktatási 
eszközöket nem csupán digitális eszközökkel támogató változat 
kell, hogy legyen, amely reflektál a digitális kor kihívásaira, mind 
módszertanában, szemléletmódjában mind követelményrendsze-
rében. Előadásomban reflektálni kívánok a módszertani kihívá-
sokra egy saját modell felállításával, amely támogatja a pedagógu-
sok munkáját a mindennapokban, egyben közelebb hozhatja őket 
a digitális módszertan belsővé tételéhez.
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Mobiletools in Education: Strengthening the Bridge 
Between Theory and Practice

Keywords: Mobiletools, theory, practice, education, digital.

In the 21st century the education is continuously digitalised and 
even the little children from an early age are using mobiletools, 
smart devices. It cannot be a question that the school of the 21st 
century has to deal with this challenge and meet the requirements. 
In the presentation an own model is introduced which tries to 
reflect these circumstances and help to strengthen the bridge be-
tween theory and practice of every day education and commu-
nication among participant being involved in schooling process.

Czifra Sándor
A játékalapú online oktatás megvalósítása egy környezet-
védelmi témakört feldolgozó tananyagban 

Kulcsszavak: Tananyagfejlesztés, fenntartható oktatás, gamifica-
tion, környzetevédelem.

A bemutatásra szánt projekt célja új típusú, a szórakozva tanu-
lás alapelveit szem előtt tartó, új típusú online tananyagfejlesztés. 
Az elsősorban mozgóképre épülő tananyag támogatja az egyéni 
bejárási utakat, valamint az egyéni felkészültségre, a felhasználói 
igényekre alapozott egyéni dinamikus tartalom közzétételt. A pro-
jekt során az élményalapú tanulás, gamification „honosítására” tö-
rekszünk, melynek a tananyagfejlesztésen kívül része az egyedileg 
kialakított, és oktatási folyamatokban egyszerűsített keretrendszer 
is. A tananyag témaköre a környezetvédelem, melyek témaköreit 
különböző perspektívában készülünk bemutatni.
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Dr. habil Falus Orsolya–Czukor Kristóf
Az iszlám bankolás jogi és gazdasági kihívásai az Európai 
Unióban 

Kulcsszavak: Iszlám bankolás; alternatív modell; Sharia; jogi; gaz-
dasági; EU.

A 20. század második felében elterjedt iszlám bankrendszer a 2009-
es válság óta egyre nagyobb teret hódít, mint új, stabil és alternatív 
banki modell a befektetés, a hitelezés, az értékpapír-forgalmazás 
és -kereskedelem, valamint más, új, származékos pénzügyi termé-
kek területén. Az első iszlám bank az európai kontinensen a 2000-
ben alapított Bosna Bank International (BBI) volt, amelynek köz-
pontja Szarajevóban van. Ez a Balkán egyik jelentős pénzintézete, 
ugyanakkor Európa legsikeresebb iszlám bankja az Iszlám Bank 
megalapítása óta. Egyes nyugat-európai országok, például Nagy-
Britannia lelkesen fogadta az iszlám pénzügyi termékek piaci 
megjelenését, míg mások vonakodtak, így Németország és Fran-
ciaország is. Ha azonban az EU piacát vesszük górcső alá, akkor 
nyilvánvalóvá válik, hogy az iszlám bankolás nem olyan népszerű 
Európában, mint kellene. Ennek több oka is lehet: az iszlám pénz-
intézetek nem tartják be maradéktalanul a Sharía szabályait, ezért 
a muszlimok nagy része elkerüli azokat; információhiány a nem 
muszlim ügyfelek körében; relatíve magasabb díjak; iszlamofóbia, 
stb. A tanulmány célja, hogy felvázolja az iszlám bankok közel-
múltbeli jogi és gazdasági kérdéseit az EU területén.
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Legal and Economic Issues of Islamic Banking in the 
European Union

Keywords: Islamic banking; alternative model; Sharia; legal; 
economic; EU.

The Islamic banking system, which widespread in the second half of 
the 20th century, is gaining ground as a new, stable and alternative 
banking model in the areas of investment, lending, securities 
distribution and trading, and other new financial derivatives 
since the 2009 crisis. The first Islamic bank to be established on 
the European continent was Bosna Bank International (BBI), 
founded in 2000 and headquartered in Sarajevo, a major financial 
institution in the Balkans, yet the most successful Islamic bank in 
Europe since the founding of the Islamic Bank of Britain (IBB) in 
2004. The emergence of Islamic financial products on the mar-
ket has been enthusiastically accepted by some Western European 
countries, such as Britain, while others have been reluctant, such 
as Germany and France. If we consider the EU market, however, 
still we know that Islamic finance is not as popular in Europe, as 
it should be. There may be several reasons for that: the Islamic 
financial institutions are not fully practicing Sharia rules, that is 
why large number of Muslims are avoiding it; lack of information 
among non-Muslim clients; relative higher fees; Islamophobia, etc. 
The aim of the paper is to outline the recent legal and economic 
issues of Islamic banks in the EU. 
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Hajiyeva Nargiz
The economic assessment of creating a “green” zone in 
the Karabakh region of Azerbaijan: Current tendencies 
and perspectives 

Keywords: Karabakh, green growth, smart cities, green economy, 
green zone, Azerbaijan.

The phenomenon of globalization, and the global scale of many 
environmental and social challenges, have increased recognition 
considering the importance of international laws and regulations 
in the green economy building. To meet new and complex con-
cerns while promoting more sustainable and balanced progress in 
the Karabakh area as a green zone, essential adjustments in legis-
lation and governance at multiple levels are necessary. These inno-
vations will need the growth of a more informed sense of self-in-
terest at the micro-scale with national and individual levels, based 
on mutual collaboration across nations and a shared interest in 
healthy atmospheres. To contribute to sustainable development, 
the environment and climate must be mainstreamed, and envi-
ronmental implications should have to be included in the govern-
ment’s decision-making processes. Adopting the green economic 
model and accomplishing environmental goals in Karabakh will 
promote the region’s long-term growth in ties with other coun-
tries, where Azerbaijan’s government does share this essential re-
sponsibility and mission. 
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Holczinger Norbert 
Fenntartható pénzügyek és zöld átállás

Kulcsszavak: Fenntarthatóság, pénzügyi rendszer, zöld átállás.

Az előadásból megismerhetjük a pénzügyi rendszer és a fenntart-
hatóság kapcsolatát. Az elméleti keretek bemutatása után nemzet-
közi és hazai példákon keresztül kerül megvilágításra, mit tehet a 
pénzügyi rendszer a zöld átállás érdekében. Az előadás során szó 
lesz a jegybankok fenntarthatósági aktivitásáról, a Magyar Nem-
zeti Bank által megtett lépésekről is.

Dr. Hulyák-Tomesz Tímea
Információ a kommunikációról – új nyersanyag a sport-
ban

Kulcsszavak: Sportkommunikáció, tudatosság, kommunikációs 
készségek, sportoló, edző.

Az előadás annak bemutatására törekszik, hogy a tudatos kom-
munikáció kialakításának (a kommunikációs ismereteknek, a 
kommunikációs készségek fejlesztésének) milyen szerepe lehet 
sportéletben, szűkebben pedig a sportoktatásban.

A köztudatban a sportot elsősorban a motorikus tevékenysé-
gekkel kapcsolják össze, hatékonyságát, eredményességét is job-
bára objektív paraméterekkel igazolják. Az elmúlt időszakban 
azonban egyre több kutatás igazolja, hogy a sportban a sikeres 
teljesítmény nem csupán a sportoló tehetségén, fizikai adottsá-
gán, az edző szakmai fölkészültségén múlik, legalább olyan fontos 
összetevő a mentális stabilitás, a kommunikációs tudatosság. Az 
előadás a sport és kommunikáció kapcsolatának, a sportkommu-
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nikáció fogalmának bemutatásából kiindulva tárja fel a tudatos 
kommunikáció szerepét, valamint a kommunikációs készségek 
fejlesztésének fontosságát a sportolók és sportoktatók képzésében.

Information about communication – a new raw material 
in sports

Keywords: Sports communication, awareness, communication 
skills, athlete, coach.

The lecture seeks to show what role the development of conscious 
communication (communication knowledge, development of 
communication skills) can play in sports life, and more narrowly 
in sports education. In the public consciousness, sport is primarily 
associated with motor activities, and its efficiency and effective-
ness are also mostly justified by objective parameters. Recently, 
however, more and more research proves that successful perfor-
mance in sports depends not only on the athlete’s talent, physi-
cal endowment and the professional preparedness of the coach, 
mental stability and communication awareness are at least as im-
portant components. Starting from the presentation of the rela-
tionship between sport and communication, the concept of sports 
communication, the presentation explores the role of conscious 
communication, as well as the importance of developing commu-
nication skills in the training of athletes and sports educators.
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Dr. Jóźwiak Piotr
Criminal liability of corporations as a method of fighting 
for environmental sustainability

Keywords: Corporations, environmental sustainability, criminal 
liability, Ervin Hackerh.

Nowadays in Europe there is a debate related to the necessity of 
creating legal regulations which could also hold collective entities, 
especially legal persons, accountable for their actions in terms of 
criminal liability. However, there is a lack of consistent regulations 
in this respect. Meanwhile, it occurs that one of the first schol-
ars in Europe to deal with this subject was a Hungarian professor 
Ervin Hacker, who as early as in 1922 published a book on this 
subject entitled: The criminal law capacity and liability of asso-
ciations: a study from the field of substantive criminal law. In the 
same year, a small brochure written by this professor on the same 
issue was released. (The criminal law liability and capacity of as-
sociations). Executing criminal liability from collective entities, 
especially corporations, may constitute an instrument enabling 
fighting with traditional crimes against the environment, but also 
new negative phenomena such as designer drugs or crimes related 
to new technologies. The book is a continuation of the authors’ re-
search into the issue of criminal liability of collective entities and 
constitute an important element in the pursuit of environmental 
sustainability.
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Dr. Keszi-Szeremlei Andrea
Fenntartható pénzügyi tudatosság vizsgálata 
a Dunaújvárosi Egyetem hallgatói körében 

Kulcsszavak: Fenntarthatóság, zöld pénzügyek, hallgatói tudatosság.

A fenntarthatóság fogalma az utóbbi időben beépült a minden-
napjainkba. Viharos sebességgel terjednek a hírek olyan kor-
mányzati és vállalati döntésekről, amelyek a fenntarthatósághoz 
kapcsolhatók. Minden területen a fenntarthatóságra törekszünk. 
Ugyanakkor napjainkra már nem csak a kormányzati törekvések, 
a kutatások célja a fenntarthatóság biztosítása, hanem mind töb-
ben a hétköznapokban is úgy szervezik az életüket, hogy az a lehe-
tő legkevesebb kárt okozzon a környezetének. 

A hazai pályázatoknak köszönhetően a lakossághoz is eljutot-
tak a fenntarthatósággal kapcsolatos kormányzati törekvések, úgy 
mint az elektromobilitás, napenergia-hasznosítás stb. De kérdé-
ses, hogy ezen pályázati lehetőségeken túl vajon a lakosság látja-e, 
érti-e hogy milyen irányt vettek a változások. A finanszírozás te-
rületén milyen típusú változásokra kerül sor a közeljövőben. 

Előadásomban és a hozzá kapcsolódó kutatásban tudni szeret-
ném, hogy az egyetemi hallgatók mennyire tájékozottak a pénz-
ügyek, és ezen belül különösen a fenntartható (zöld) pénzügyek 
egyes kérdéseiben. Vajon mennyire tudatosan hozzák meg a pénz-
ügyi döntéseiket és a jövőbeli döntéseik során készülnek-e a válto-
zó finanszírozás okozta terhekre. 
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Examination of sustainable financial awareness among 
students of the University of Dunaújváros

Keywords: Sustainability, green finance, student awareness.

The concept of sustainability has recently been integrated into 
our everyday life. News about government and corporate deci-
sions that can be linked to sustainability is spreading at breakneck 
speed. We strive for sustainability in all areas. At the same time, 
nowadays not only government efforts and research aim to ensure 
sustainability, but more and more people organize their lives in a 
way that causes as little damage to the environment as possible.
Thanks to the domestic tenders, the government’s sustainability-
related efforts, such as electromobility, solar energy utilization, 
etc., reached the population. But it is questionable whether, be-
yond these application possibilities, the population sees and un-
derstands the direction of the changes. What types of changes will 
take place in the field of financing in the near future.
In my presentation and in the related research, I would like to know 
how informed the university students are about financial concepts 
and movements, and within that, especially about certain issues of 
sustainable (green) finance. I wonder how consciously they make 
their financial decisions and whether they prepare for the burdens 
caused by changing financing during their future decisions.
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Kovács Szilvia–Qiu Fengbin
A digitális platform-ökoszisztémákról: az Alibaba esetta-
nulmány

Kulcsszavak: Alibaba, platform-ökoszisztéma, több szempontú 
elemzés.

1999-es megalakulása óta az Alibaba egy komplett e-business 
modellt fejlesztett ki, amely e-kereskedelmi rendszereket (B2B 
(Alibaba.com), C2C (Taobao) és B2C (Tmall)), fizetési rendszert, 
logisztikai rendszert és internetes felhőalapú technológiai rend-
szer is magáénak tudhat. Sokszor és sok helyen felvetődött tehát 
a kérdés: Hogyan működnek és válnak sikeressé az olyan digitális 
platformökoszisztémák, mint az Alibaba…? Két szemszögből mu-
tatjuk be: magyar-európai és kínai nézőpontból, hogyan is néznek 
ki az ilyen domináns digitális platform ökoszisztémák.

About digital platform ecosystems: the case study 
of Alibaba

Keywords: Alibaba, platform ecosystem,  multiple perspectives 
analysis.

Since its establishment in 1999, Alibaba has developed a complet 
e-business model, which contains e-commerce systems (B2B (Ali-
baba.com), C2C (Taobao), and B2C (Tmall)), a payment system, a 
logistics system and an internet cloud technology system as well. 
So the question has been raised many times and in many places: 
How do digital platform ecosystems like Alibaba work and be-
come successful …? We show from two perspectives: from Hun-
garian-European and from Chinese point of view how such domi-
nant digital platform ecosystems look like.
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Dr. Kőkuti Tamás
MI és mi. 
Technológiai fejlődés és a humánerőforrás jövője

Kulcsszavak: Modernizáció, mesterséges intelligencia, humán 
erőforrás.

A soha nem tapasztalt mértékű technikai fejlődés, a közgazdaság-
tan központi kérdéseit is érintve; a mesterséges intelligencia egyre 
szélesebb körű térnyerését hozza magával. Az előadásban felvá-
zolt folyamatok technológiai, technikai fejlődés okozta változások 
nem állnak meg a mindenki számára elérhető okos eszközök al-
kalmazásánál, így egyre markánsabban érzékeltetik hatásukat az 
életünk minden szegmensében.

Ezek a fejlesztések valójában új erőforrásokként érvényesülnek, 
vagy a foglalkoztatás gátjai? Az újabb technológiai forradalom be-
folyásolja-e a humánerőforrás-gazdálkodás jövőjét

AI and we. Technological development and the future 
of human resources

Keywords: Modernisation, artificial intelligence, human resourc-
es.

Unprecedented technical progress is causing the rise of artificial 
intelligence. This process also affects the central questions of eco-
nomics. Processes outlined in the presentation the technological 
changes outlined above do not stop the use of smart devices that 
are accessible to all and could have an increasingly significant im-
pact on every aspect of our lives.
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Are these developments actually asserting themselves as new 
resources of economics, or are they barriers to employment? Will 
the new technological revolution affect the future of Human Re-
source Management?

Dr. Kukorelli Katalin
A teljesítménymotiváció és a siker megélése 

Kulcsszavak: Célkitűzés, teljesítmény, siker, belső motiváció, kül-
ső motiváció.

Több mint három évtizede oktatok és egyre gyakrabban tapasz-
talom, hogy a hallgatók – különösen a nappali tagozaton – nem 
igazán tudnak beszélni a sikereikről. Az egyik általam oktatott 
tantárgy keretein belül a hallgatóknak – az önértékelésüket fej-
lesztendő –, mesélniük kell arról, hogy mi az, amiben jók, azaz 
sikeresek. A feladat elvégzéséről az intézmény TV stúdiójában fel-
vétel készül. A felvett anyagot megbeszéljük a következő órán. 

A megbeszélés fontos részét képezi azon érzések kifejezése is, 
amelyek mesélés közben felmerültek bennük. 

A fiatalok nem egyszer azt jelzik, hogy nem tudják miről mesél-
jenek, mert a legtöbb dolgot, amit eddig elértek, kötelező volt elér-
ni, például az érettségi, a nyelvvizsga, a jogosítvány megszerzése. 

Az önmeghatározás elmélete (SDT, Deci–Ryan, 2000b) szerint 
az alapvető szükségletek hatást gyakorolnak az egyén célelérésé-
re, és a motiváció folyamatától és tartalmától függhet a teljesít-
mény milyensége. A sikeresen elvégzett feladat miatt az egyén ju-
talomban részesülhet, örömet érezhet, vagy akár az önbizalma is 
növekedhet. Ezzel ellentétben bizonyos feladatok elvégzése után 
stresszt, fáradságot vagy egyáltalán semmit sem érez (Kispál-
Vitai, 2013). 
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Vagyis felmerül a kérdés, miért nem élik meg a hallgatók sok 
esetben sikernek azt, amit elértek? Nem alakul ki a belső motivá-
ció? Nincs külső pozitív visszajelzés, támogatás? A cél elérésével 
járó jutalom nem ösztönöz?

A fenti kérdésekre a hallgatóink körében keresem a válaszokat 
egy kérdőíves felmérés segítségével. A kérdőívet D. M. Ramendik 
(2007) tankönyvéből vetem, s fordítottam le oroszról magyar 
nyelvre. 

Performance Motivation and Experiencing Success 

Keywords: Objective, performance, success, internal motivation, 
external motivation.

I have been teaching for more than three decades and I find more 
and more often that students – especially in full-time classes – are 
not able to talk about their successes. Within the framework of 
one of the subjects taught by me, the students – in order to im-
prove their self-esteem – have to talk about what they are good at, 
i.e. successful. The completion of the task will be recorded in the 
institution’s TV studio. We will discuss the recorded material in 
the next class. An important part of the discussion is also the ex-
pression of the feelings that arose in them while telling the story. 
Young people more than once indicate that they don’t know what 
to talk about, because most of the things that they have achieved 
so far were mandatory, for example, obtaining a high school di-
ploma, a language exam, or a driver’s license. 

According to the theory of self-determination (SDT, Deci - 
Ryan, 2000b), basic needs have an impact on the achievement of 
an individual’s goals, and the quality of performance may depend 
on the process and content of motivation. Because of a completed 
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task, the individual may receive a reward, feel pleasure, or even 
increase his/her self-confidence. In contrast, after completing cer-
tain tasks, he/she feels stress, fatigue, or nothing at all (Kispál-
Vitai, 2013). 

In other words, the question arises, why do the students not ex-
perience what they have achieved as success in many cases? Does 
internal motivation not develop? Do they not receive external 
positive feedback or support? Does the reward of achieving the 
goal not motivate them? 

I am looking for answers to the above questions among our 
students using a questionnaire survey. I took the questionnaire 
from D. M. Ramendik’s (2007) textbook and translated it from 
Russian into Hungarian. 

Dr. Ludik Péter
3D-s tananyag a közgazdaságtan 

Kulcsszavak: Virtuális valóság, 3D-s terek, oktatásmódszertan.

A 3D-s térben elhelyezett tananyagok előnyeit és hátrányait már 
több forrásból elemezhetjük. Ebben az előadásban kimondottan 
a közgazdaságtan oktatására szolgáló tananyagot szeretnék be-
mutatni, kihasználva az új technológia előnyeit. Arra keresem a 
választ, van-e létjogosultsága egy újabb tananyag fejlesztésének, 
ami tartalmilag nem, csak módszertanilag ad újat.Szeretném be-
mutatni milyen új lehetőségeket ad a 3D-s világ az oktatóknak és 
a hallgatóknak.
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3Ds curriculum in economics

Keywords: Virtual reality, 3D spaces, educational methodology.

The advantages and disadvantages of teaching materials placed 
in 3D space can be analyzed from several sources. In this presenta-
tion, I would like to present the advantages of the new technology 
specifically for teaching economics. I am looking for the answer to 
whether there is a right to develop a new course material, which is 
not new in terms of content, but only in terms of methodology. I 
would like to show what new opportunities the 3D world offers to 
teachers and students.

Dr. Saleh Mohamad
The relationship between multinational companies and 
corporate social responsibility in achieving primary stake-
holders’ satisfaction

Keywords: Implicit CSR, Economic dimension, Legal dimension, 
Ethical dimension, Internal (primary) stakeholders, Satisfaction.

Mostly, people believe that Corporate social responsibility (CSR) 
is all about ethical responsibilities owed by business companies 
toward the society. However, the goal of this research is to demon-
strate that CSR goes beyond just the ethical responsibilities owed 
by business companies toward the society. CSR is becoming a key 
term in the area of internal stakeholders’ satisfaction, in which it 
is regarded as an important aspect in enhancing competitiveness, 
stakeholders’ groups’ engagement, and the company’s sustainabil-
ity due to the fact that CSR promotes internal stakeholder satisfac-
tion. However, because the current study focuses on implicit CSR, 
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it was necessary to examine only internal stakeholders. Moreover, 
a limited number of research have been conducted to investigate 
the impact of implicit CSR (economic, legal, and ethical) dimen-
sions and internal (primary) stakeholders’ satisfaction, especial-
ly in distinct industrial sectors. Furthermore, many researchers 
found that CSR programs can indirectly influence internal stake-
holder satisfaction and that certain elements may moderate the 
benefits of CSR activities on satisfaction. The current research 
created a hypothetical framework to investigate the relationship 
between the dimensions of implicit CSR and internal stakehold-
ers’ satisfaction. The hypotheses were developed based on some 
theories such as Carroll’s theory of CSR and the Stakeholder the-
ory. Hypotheses testing relied on two quantitative methods rep-
resented by Spearman rank correlation and Ordinal regression. 
In conclusion according to the hypotheses testing results, it was 
found that implicit CSR dimensions are positively related to inter-
nal stakeholders’ satisfaction in various industrial sectors.s

Dr. Musayeva Aysel
The Application of “Green Economy” Policy of Sweden 
to the Karabakh Region of Azerbaijan: Review and 
Appraisal

Keywords: Sustainable economy, green, development, Sweedish 
model, Nagorno-Karabakh.

The world economy of today is seeking a sustainable economy and 
regenerating life in the face of the threat of climate change and 
global warming, which are unavoidable results of ecocide. In this 
context, sustainable development signifies an important step to-
ward more efficient use of natural resources and the creation of 
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a more secure future. The green economy possesses the charac-
teristics of a sustainable development approach. Fiscal strategies 
are critical to guaranteeing long-term development throughout 
the transition to a green economy. The New Green Order, which 
includes the green economy and its framework, says that all eco-
nomic activity must be reorganized globally for environmental 
concerns. The aim of this study is to present a general chart for the 
fiscal policies for the green economy, which is considered the po-
litical and economic complement of Sweden’s sustainable develop-
ment. For this purpose, first of all, the development and theoreti-
cal framework of sustainable development, which forms the basis 
of green economy thought, will be discussed. In the second part 
of the study, after the Swedish green economy thought and its po-
litical framework are discussed at the conceptual level, in the last 
part, an international model framework will be presented on how 
political and economic policies should be designed for a sustain-
able life within the scope of green economy thought. This model 
presented will show how to follow a pathway for sustainable eco-
nomic growth in the Azerbaijan Nagorno-Karabakh region.

Dr. Nádasdi Ferenc–Dr. Keszi-Szeremlei Andrea
A fenntarthatóság támogatása új menedzsment módsze-
rekkel

Kulcsszavak: Fenntarthatóság, Kutatás + Fejlesztés + Innováció, 
TRIZ, Menedzsment.

A tudomány fejlődése, illetve az eredmények gyakorlati alkalma-
zása hatalmas változásokat hozott létre a nem-hagyományos te-
rületeken is. Kialakult az „egészségipar”. A fizika, kémia, biológia, 
mikroelektronika stb. eredményei teljesen új diagnosztikai, mű-
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téti, kezelési stb. eljárások létrehozását tették lehetővé. Kialakult 
a „pénzipar”. A jelenleg gondot okozó gazdasági válság – megíté-
lésünk szerint – egyik legfontosabb oka a „pénzipar” nem kellően 
szabályozott működése, valamint az ellátási láncok „szétszakadá-
sa” és a nemzetközi helyzet feszültségei. Elindult egy világméretű 
gazdasági válság, amelyet jelez az infláció egyre növekvő szintje. Az 
egypólusú világ egyre inkább a „több pólusú világ” irányában moz-
dul el. Központi feladattá vált a fenntarthatóság (például környe-
zetvédelem) támogatása új eszközökkel, valamint a digitalizáció 
társadalmi szintű alkalmazása. Reményt adnak az új tudományos 
eredmények alkalmazása a társadalmi-gazdasági problémák meg-
oldására. Elkezdődött a közgazdaságtan megújulása is, hiszen a 
pandémia kikényszerítette a „home office” széleskörű alkalmazá-
sát, amely ezen a területen is új közgazdasági feladatokat szintén 
előidézett. Az új tudományos eredmények alapvető változásokat 
okoztak a vezetéstudomány területén is. Kialakult a „Management 
Science”, amely önálló területet hozott létre. Az erőforrások ha-
tékony allokációjához több, hatékony menedzsment módszert is 
kialakítottak a menedzsment szakértők (pl. Value Analysis, Risk 
Menedzsment, Six Sigma, TRIZ, Lean módszer stb.).

Supporting sustainability with new management 
methods

Keywords: Sustainability, Research + Development + Innovation,  
Management.

The development of science and the practical application of the 
results have created enormous changes in non-traditional fields 
as well. The “health industry” was born. Physics, chemistry, biol-
ogy, microelectronics, etc. results in completely new diagnostic, 
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surgical, treatment, etc. made it possible to create procedures. The 
“financial industry” was formed. In our opinion, one of the most 
important causes of the currently troublesome economic crisis is 
the insufficiently regulated operation of the “financial industry”, as 
well as the “disintegration” of supply chains and the tensions of the 
international situation. A worldwide economic crisis has begun, 
indicated by the ever-increasing level of inflation. The world with 
single-pole is increasingly moving in the direction of the “world 
with multi-pole”. The central task has become the support of sus-
tainability (e.g. environmental protection) with new tools, as well 
as the application of digitalization at the social level. The appli-
cation of new scientific results to the solution of socio-economic 
problems gives hope. The renewal of economics also began, as the 
pandemic forced the widespread use of the “home office”, which 
also created new economic tasks in this area. The new scientific 
results caused fundamental changes in the field of management 
science as well. “Management Science” emerged, creating an in-
dependent field. For the efficient allocation of resources, manage-
ment experts have developed several effective management meth-
ods (e.g. Value Analysis, Risk Management, Six Sigma, TRIZ, 
Lean method, etc.).

Dr. Nárai Márta 
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Aktivitás, cselekvés, részvétel egy fenntarthatóbb 
társadalomért

Kulcsszavak: Társadalmi problémák, közügyek, közösségi élet, 
társadalmi szerepvállalás, társadalmi felelősségvállalás.

Egy egészséges, jól működő társadalomhoz és gazdasághoz aktív 
állampolgári létre van szükség. Arra, hogy akár egyéni, akár szer-
vezeti, intézményi szinten a társadalmi szereplők tudatos alakítói, 
formálói legyenek a helyi közösségek, a helyi társadalom életének, 
folyamatainak, részt vegyenek a társadalmi problémák kezelésé-
ben. Mindehhez szükség van arra, hogy az emberek felismerjék, 
hogy nem csak egyéni szinten kell gondolkodniuk, hanem közös-
ségi szinten is. Kell, hogy fontosnak tartsák az egymással szoli-
dáris és együttműködő közösségek létrejöttét, működését, lássák 
ebben a saját szerepüket, felelősségüket, illetve éljenek azokkal a 
szerepvállalási, illetve részvételi formákkal, amelyek az őket érin-
tő közügyekben, fejlesztési, feladatokban való részvételre, lehető-
séget adnak, amelyekkel a társadalom formálására-alakítására és 
problémák kezelésére mód nyílik.

A cselekvésre, szerepvállalásra elsődlegesen a lokalitás szintjén 
van a legnagyobb lehetőség és esély, és e téren minden szereplő, le-
gyen akár civil/nonprofit szervezet, közintézmény, önkormányzat 
vagy akár a vállalati, piaci szféra aktora, nagyon fontos. Fontos a 
tekintetben is, hogy segítsen azoknak a tudásoknak és készségek-
nek, képességeknek a kialakításában, illetve fejlesztésében, ame-
lyek alkalmassá és képessé teszik az embereket a közösségi életre, 
társadalmi szerepvállalásra. De fontos a tekintetben is, hogy ad-
jon alkalmat, teremtse meg a részvétel, a bekapcsolódás, az ak-
tív állampolgáriság, az aktív cselekvés lehetőségét, hívja, szólítsa 
meg az embereket a közös cselekvésre, tevékenységre, irányuljon 
ez akár programok, rendezvények szervezésére, megvalósítására, 
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adott intézmény működésében, működtetésében való részvételre, 
közösségi akciókba való bekapcsolódásra, mások megsegítésére, 
jótékonyságra, önkéntességre, környezetvédelemre, bármire.

Előadásomban a társadalom különböző szereplői tekintetében 
járom körül a társadalmi szerepvállalás, társadalmi felelősségvál-
lalás témáját, célom, hogy rávilágítsak, milyen jelentősége és le-
hetőségei vannak az aktív szerepvállalásnak, mely hozzájárul egy 
élhetőbb, fenntarthatóbb társadalom eléréséhez.

Dr. Odorige Catherine
Sustaining the Social Sector: Social Entrepreneurship and 
Enterprise to the Rescue

Keywords: Social sector, sustainability, social entrepreneur, so-
cial enterprise, public good.

The social sector has been at the forefront of championing causes 
related to addressing social imbalances and environmental chal-
lenges, which would lead to a sustainable future. Nevertheless, 
due to the nature of its perception, incorporation, or establish-
ment, this so-called third sector of society hangs on a precarious 
balance. This research is based on the need to think sustainably 
about this tier of society which goes by delineations such as non-
profit organizations, Nongovernmental organizations, civil soci-
ety organizations, voluntary organizations, community-based or-
ganizations, and charitable organizations. In a market economy, 
the sustainability of an enterprise is linked to profit-making. In 
the case of nonprofit organizations due to their value-creating 
activities, they are able to attract funding from donors and dues 
collected from members and volunteer support, usually in form 
of manpower and solidarity to keep them in business.  Social en-
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terprise is a business concept that blends profit with public good. 
Using empirical evidence and nonrepresentative and semi-struc-
tured interviews of NGO representatives in Hungary this research 
access organization’s awareness of the concept and their readiness 
to make a possible transition to social enterprise. The obstacles 
to venturing through social service provision to social enterprise, 
reaping the practical sustainable benefits of exploring the oppor-
tunities of an equilibrium shift. Social entrepreneur and enterprise 
is presented as the sustainable model for social service provision.

Sitku Krisztina
A társadalmi dimenzió felülvizsgálata az egyetemek 
főtevékenységeiben: három önértékelő rendszer 
összehasonlítása

Kulcsszavak: Felsőoktatás, önértékelés, külső érdekhordozók, tár-
sadalmi igények.
Az elmúlt két évtized európai felsőoktatásirányítási reformjait 
egyrészt az egyetemek érdekhordozóiknak való fokozottabb el-
számoltathatósága motiválta (Eurydice, 2019), míg a társadalmi 
fejlődéshez való hozzájárulásuk felmutatása (Benneworth et al, 
2018; Farnell, 2020) és regionális innovációs hatásaik megragadása 
(Tijssen et al, 2021) ma is érvényes felsőoktatáspolitikai és finan-
szírozási elvárások a nemzeti és európai szinten. Ezek arra kész-
tethetik a felsőoktatási intézményeket, hogy felülvizsgálják külső 
érdekhordozóikkal való együttműködési gyakorlatukat, melyhez 
három európai önértékelő rendszer közül is választhatnak: a kibő-
vített HEInnovate (2013, 2021), a TEFCE Toolbox (2020, TTB), 
és a véglegesítés alatt álló UASiMAP Self-Reflection Tool (SRT) 
and Self-Assessment Report (SAR, 2020-23). Bár megközelíté-
sük valamelyest eltér, mindhárom a négyes spirál modelljére épül 
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(Carayannis et al., 2018), mindegyik többdimenziós, kevert mód-
szertanú, alulról építkező, résztvevői értékelést is magába foglaló 
elemző eszköz, mely lehetőséget ad a hasonló egyetemek társérté-
kelésére, és célja az intézményi gyakorlat fejlesztése (Benneworth 
et al., 2018; Farnell, 2020; Tijssen et al., 2021). Melyik eszközt ér-
demes kipróbálni az egyetemi funkciók társadalmi dimenziójának 
belső értékelésére? Miként világítanak rá a külső érdekhordozói 
aspektusokra és mennyire életszerű az alkalmazásuk? A kritikai 
összehasonlítás során a célok, fókusz, módszertan, érdekhordozói 
bevonás, erőforrások, megvalósíthatóság és hasznosság dimenziói 
mentén végeztünk kvalitatív tartalomelemzést az elemzőrendsze-
rek hivatalos honlapjain található tartalmakon, felsőoktatáskutatási 
irodalmukon és tréningsorozataik webináriumi anyagain, melye-
ket kiegészítettünk saját, a UASiMAP SRT és SAR pilotja során 
szerzett tapasztalatainkkal. Eredményeink szerint az eszközök 
közti választást az egyetemi küldetés, a külső érdekhordozói kap-
csolatok természete, valamint az együttműködések célja és térbeli 
kiterjedése határozzák meg. Míg a HEInnovate egy általánosabb, a 
nemzetközi jógyakorlatokon nyugvó megközelítést használ, addig 
az érdekhordozói véleményeket, együttműködési tapasztalatokat 
és igényeket a TTB hozza felszínre, a UASiMAP SRT és SAR „szá-
mokkal alátámasztott narratívák” módszere pedig hozzájárulásuk 
terjedelmét és mélységét reprezentálja. Alkalmazhatóságukat te-
kintve a HEInnovate a leginkább felhasználóbarát, a TTB a legala-
posabb, de erőforrásigényes, míg a UASiMAP-eszközök véglegesí-
tése 2023 nyarára várható.   

Reviewing the societal dimension of university functions:  
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a critical analysis of three self-assessment tools 

Keywords: Higher education, self-assessment, external stake-
holders, societal needsl.

Greater accountability to stakeholders has motivated higher edu-
cation governance reform across Europe (Eurydice, 2019), while 
demonstrating their contribution to societal development (Ben-
neworth et al, 2018; Farnell, 2020) and capturing their innova-
tion impact (Tijssen et al, 2021) are ongoing policy and funding 
requirements on the national and European levels. These may 
prompt universities to review their collaborative practices for 
which three recent European self-assessment tools render them-
selves: the extended HEInnovate (2013, 2021), TEFCE Toolbox 
(2020, TTB), and the currently piloting UASiMAP Self-Reflection 
Tool (SRT) and Self-Assessment Report (SAR, 2020-23). Although 
their approach to university stakeholder relations is somewhat 
different, they all build on the quadruple helix model (Carayannis 
et al., 2018) and use multi-dimensional, mixed-method, bottom-
up and participatory assessment methodologies, peer comparison 
and a developmental purpose (Benneworth et al., 2018; Farnell, 
2020; Tijssen et al., 2021). Which tool to apply for an effective as-
sessment of the societal dimension along the various university 
functions? How do they highlight the stakeholder aspect, and how 
feasible is their application? To critically analyse and compare the 
tools, we have set up the dimensions of objectives, focus, method-
ology, stakeholder involvement, resources, feasability and utility, 
then used qualitative content analysis on their official websites, 
latest literature, and our piloting experience with UASiMAP. The 
results show that the choice of tool should be driven by the uni-
versity mission, the nature of existing stakeholder relations, and 
the targeted focus and spacial scope of the collaborations. While 
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HEInnovate adopts a more general, international best practice ap-
proach, stakeholder views, collaborative experiences and needs 
are most revealed by TTB, and the scope and depth of their con-
tribution are highlighted by the ’narrative with numbers’ approach 
of SRT and SAR. As for applicability, HEInnovate is the most user-
friendly, while TTB is the most thorough but resource-intensive, 
and the UASiMAP tools are yet to be finalised. 

Tomori Tímea
A személyes kommunikációs kompetencia fejlesztési lehe-
tőségei a szakiskolai közismereti tankönyv segítségével

Kulcsszavak: Személyes kommunikációs kompetencia, tanesz-
köz, szakképzés.

A fenntarthatóság és oktatásügy kérdése az ENSZ és az EU előírá-
saiban  fontos szerepet kapnak. E dokumentumok kiemelik az élet-
hosszig tartó tanulás, valamint a mindennapokban használható 
tudás szerepét. A munkaerőpiac igényeit az oktatási rendszernek 
figyelemmel kell kísérnie azért, hogy az egyéneket a társadalom 
hasznos tagjaivá képezze. A fejlődésben jelentőségteljes az, hogy 
milyen oktatási eszközök, segédanyagok állnak az egyén rendelke-
zésére. Az UNESCO megfogalmazza, hogy egy tankönyvnek meg 
kell felelnie (1) a tudományos elvárásoknak, (2) a didaktikai stan-
dardoknak, (3) az előítélet-mentességnek, (4) a transzparenciának 
és a (5) megfelelő képi retorikának. A fenntartható oktatásügyben 
tehát kiemelt szerephez kell, hogy jusson a személyes kommuni-
kációs kompetencia fejlődése, hiszen ez a kompetenciaterület is 
felelős az egyén boldogulásáért.

Az előadás fókuszában a szakiskolai oktatási eszközök állnak. 
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Ekképpen a  szakiskolai közismereti tankönyv, munkafüzet és 
nkp okostankönyv vizsgálata valósul meg. A kutatás arra keresi 
a választ, hogy a személyes kommunikációs kompetencia fejlesz-
tését milyen eszközökkel, lehetőségekkel támogatja az újgenerá-
ciós tankönyvcsalád. A tanulmányozás  a KOMA (kommuniká-
ció-magyar) tantárgy területére szorítja vizsgálódási keretét 9. és 
10. évfolyamon. A tantárgyi elnevezés is rámutat, hogy a korábbi 
taneszközöknél magasabb mértékben jelenik meg a kommuniká-
cióközpontú oktatás a szakképzési közismereti tankönyvben.

Dr. Varga Anita
Az okos város szerepe a fenntartható fejlődés 
biztosításában 

Kulcsszavak: Smart city, életminőség, klímavédelem.

2030-ra a világ népességének kétharmada városokban fog élni. A 
fenntarthatóság biztosítása lehetővé teszi a smart city-koncepció 
gazdagítását annak tükrében hogy a fő kérdés: Hogyan lehet meg-
találni az egyensúlyt a lakosság növekedése, az életminőség és a 
klímavédelem között az okos városokban.

The role of the smart city in ensuring sustainable 
development

Keywords: Smart city, quality of life, climate protection.

By 2030, two thirds of the world’s population will live in cities. 
Ensuring sustainability will allow the smart city concept to be en-
riched in the light of the key question: how to find the balance 
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between population growth, quality of life and climate protection 
in smart cities.

Dr. Vonnák Balázs
Új adatok a makroökonómiában kauzális hatások 
becsléséhez

Kulcsszavak: Makroökonometria, kauzalitás, szövegelemzés, 
adatbázis.

A digitalizáció felgyorsulásával és az elemzési technikák kifino-
multabbá válásával olyan adatforrások, idősorok váltak hozzáfér-
hetővé és elemezhetővé a makroökonometriai becslések számára, 
amelyek sokkal pontosabb válaszokkal kecsegtetnek olyan kérdé-
sek megválaszolására, mint például „hogyan hat a monetáris poli-
tika a gazdaságra”, vagy „hogyan lehet előrejelezni a pénzügyi vál-
ságokat”. Előadásomban bemutatok néhány ilyen új adatforrást.

New data for estimating causal effects in macroeconomy

Keywords: Macroeconometrics, causality, “text mining” 
database.
With the acceleration of digitalization and the development of 
more sophisticated analytical techniques new data sources, time 
series became available for macroeconometric estimation promis-
ing to yield more reliable answers to questions such as “how does 
monetary policy affect the economy”, or “how can financial crises 
predicted”. In my lecture I present some such new data sources. 

Zarándné Dr. Vámosi Kornélia–Dr. Nádasdi Ferenc
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Fenntarthatóság támogatása az egészségügyben 
– Szuperkórházaké a jövő?

Kulcsszavak: Value Engineering, egészségügy, innováció, diag-
nosztika, műtéti technika.

Magyarország egészségügyi ellátását vizsgálva számos megoldásra 
váró problémával szembesülünk. Az egészségügyben dolgozókra 
nehezedő terhek fokozódása, a betegszám folyamatos növekedé-
se, az évek óta megfigyelhető várakozási idő hosszának emelke-
dése, a folyamatok szervezetlensége, a pénzhiány és az orvosok 
mind nagyobb számban történő elvándorlása a jelenleg működő 
rendszer összeomlásához vezethet. A kialakult helyzet következ-
tében a rendszer egyre nehezebben működtethető és a döntésho-
zókra komoly felelősség hárul, hogy megfelelően optimalizálják 
ezt a területet, mely igen meghatározó a gazdaság egészére nézve. 
A szerzők elmúlt évek alatt végzett kutatásai arra engednek kö-
vetkeztetni, hogy e problémák egy része megoldható az általuk 
megismert és számos területen évek óta már sikerrel alkalmazott 
menedzsmentmódszerrel. A szerzők úgy vélik, hogy az érték-
elemzés módszerének alkalmazása egyrészt segíthet a problémák 
feltárásában, jellemzésében, tipizálásában és leírásában, másrészt 
pedig bizonyos területeken megoldást jelentene az alkalmazása, 
mert amellett, hogy a folyamatok hatékonyabbá tehetőek, a költsé-
gek is bizonyos mértékben csökkenthetőek, amelyek az egészség-
ügy legnagyobb kihívásait jelentik jelenleg. Elemzéseink szerint 
a szuperkórházak építése Magyarországon jelentős erőforráshoz 
juttathatná az egészségügyet – a külföldi egészségügyi biztosítók 
bevonásával. Elsősorban az EU bevonása javasolható. 

Supporting sustainability in the healthcare sector – Does 
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