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Szoveges kiértékelés a 2013. évi Koltségvetési Beszamolohoz
a megadott szempontok szerint
DUNAUJVAROSI FOISKOLA

|. Altaldnos indoklds (a feladatkir, tevékenység bemutatisa)

Az Intézmény neve: Dunaujvarosi Foiskola
torzskonyvi azonosito szama /PIR Torzsszam/: 320988

AHT azonosito: 230298

honlapjanak cime: www.duf.hu

Az ellatott tevékenységi kor, az év sordn teljesiilt feladatok, a szakmai feladatokban
bekovetkezett valtozasok, a szakmai miikodeés értékelése

A Dunaujvarosi Féiskolan 2013-ban az aldbbi képzési teriileteken,
- bolesészettudomany képzési teriilet

- gazdasagtudomanyok képzési teriilet
- informatika képzési teriilet

- miiszaki képzési teriilet

- miivészet képzési teriilet

- pedagbdgusképzés képzési tertilet

- tarsadalomtudomany képzési teriilet
- miivészeti képzési teriilet

¢s az alabbi képzési szinteken
- alapképzés
- mesterképzés
- felsOoktatasi szakképzés
- szakiranyl tovabbképzés
- ¢s kifuto képzési szinteken
- foiskolai képzés
- felsofoku szakképzés folyt képzés.

Az 2013. oktdberi statisztika alapjan 2728 hallgatoja volt a féiskolanak. Ebbdl 2572 fonek
van hallgatéi jogviszonya, 127 fének vendéghallgatoi jogviszonya, 15 fonek eldkészitd
hallgatéi jogviszonya és 14 fonek 2 képzésen van jogviszonya.

A magyar felsOoktatasi intézmények az MRK szervezésében csatlakoztak a brazil 4llam
oktatési programjahoz. A Braziliaban tavaly novemberben meghirdetett magyar palyazat
eredményeként 450 brazil egyetemi hallgatd érkezett a tanév kezdetén a magyar
egyetemekre. A 2013/ 2014-es tanévben al5 {6 brazil hallgato kezdte meg tanulmanyait a
foiskolan. A hallgaték a miiszaki- és informatikatudomanyok teriiletén folytatjak
tanulmanyaikat egy tanéven keresztiil. Felmertiil6 koltségeiket - beleértve a képzési dijakat
IS - a brazil allam finanszirozza.

A fdiskola oktoberi teljes hallgatéi 1étszdma 12%-al csokkent. Tagozatos bontasban a
levelezd képzés 6%-al, a nappali képzés 20%-al csokkent az el6z6 évhez viszonyitva.
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Finanszirozas szerint az allamilag tdmogatott/allami 6sztondijas hallgatoi 1étszam 17%-al
csokkent. A finanszirozott hallgatoi 1étszam 47%-a levelezé hallgatd, 53%-a nappali
hallgato. 2013 oktoberében a hallgatok 46%-a koltségtéritéses/Onkoltséges 54 %-a
allamilag tdmogatott/allami 6sztondijas volt, ez ket szazalekkal kevesebb mint az egy
évvel ezelotti.
Képzési teriileteken a valtozasokat megvizsgalva, minden teriileten —kivéve az 1j
mivészeti képzési teriiletet- csokkent a hallgatoi 1étszam. Két szakunkat a minisztériumi
hatdrozat alapjan sziineteltetniink, egy szakot pedig megsziintetni kell, ezért ezek koziil
két szakra mar nem vettiink fel, mig az egyik szakra csak levelezd képzésre vettiink fel
hallgatokat. Megsziintetésre keriilt a miiszaki szakoktatd szak, sziineteltetésre keriiltek az
andragogia és a kommunikaci6 és médiatudomany alapképzési szakok.

fgy a legnagyobb csokkenés a bolcsészettudomanyi képzési teriileten volt 27%, a

legkisebb pedig a pedagogus képzési teriileten 4%.

Képzési szintekre lebontva a kifutdo képzési szintek tovabb csokkentek. Az alapképzés

12%-kal, az fels6foka szakképzés/felsdoktatasi szakképzés 32%-kal csokkent. A

mesterképzés 10% ndétt, és a szakiranyl tovabbképzés hallgatoéi 1étszdma pedig

haromszorosa lett.

A csokkend felvett hallgatoi 1étszam a fdiskola oktatdinak, dolgozoinak figyelmét arra

irdanyitotta, hogy mindent megtegylink a hozzdnk beiratkozott hallgatok sikeres

tanulmanyainak eldsegitése érdekében.

Ezért a Dunatjvarosi Foiskolan 2014. januar.08 napjaval elindult Hallgato1 sikerességet

tamogato (HASIT) projekt.

A hasit projekt célkitlizése: A hallgatéi sikeresség tdmogatdsa valamint a lemorzsolodas

csokkentése. Ezt a folyamatot probaljuk rendszerszerien megkozeliteni. A

tanulaskozpontli kornyezet 1étrehozasaval, a tantervek és tantargyi programok tanulasi

eredmény alaptl atdolgozasaval a MAB elvardsai, a szakok képzési kimeneti
kovetelményeiben megfogalmazottak és a Magyar képesitési keretrendszer szintleirasai
alapjan, hogy a hallgat6i motivaltsag novelése altal, a szakmentori rendszer hatékony

mikodtetésével, sikerkritériumok azonositdsaval csokkenjen a hallgatdi lemorzsolodas. A

projekt 56 alprojektbdl all.

1.  Alprojekt —Monitoring. Az alprojekt célja olyan monitoring rendszer kialakitésa,
amely a hallgat6i sikertelenség okait jelzi idében, hogy intézkedéseket, segitséget
tudjunk adni a hallgatok szamara a minél sikeresebb teljesitéshez.

2. Alprojekt — Milyen a jo szakmentor? Az alprojekt célja a hallgatoi sikeresség
tamogatadsa valamint a lemorzsolddas csokkentése a szakmentori rendszer hatékony
miikddtetése altal.

3. Tanterv és tantdrgyi program atvilagitds Az alprojekt célja a tantargyi programok
atdolgozasa és a tantervek feliilvizsgalata, hogy a tantargyi programok, az ujabb
pedagdgiai kovetelményeknek megfelelden tanulasi eredmények
megfogalmazdsaval torténjenek, hogy a hallgatok jobban megértsék a tantargy céljat,
helyét a képzési programban, és képet kapjanak arrdl, hogy mit fognak tudni a kurzus
teljesitésének a végére, hogy sikeresebben tudjak teljesiteni az adott targyat

4.  Alprojekt —Tanulas-kozponti moddszertan fejlesztése, Az alprojekt célja a
tanulaskdzpontt elméletének €s gyakorlatdnak megismertetése a tanarok szamara.

5. Alprojekt —Projektkommunikacio. Az alprojekt célja a HASIT Projekt
koncepcidjanak, eredményeinek intézményi, regiondlis, orszdgos és nemzetkozi,
strukturalt kommunikécidja, a program azonositasa, népszeriisitése, és beépitése a
DF beiskolazési kampanyéba.
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A Dunaujvarosi Fdiskola 2013. évi miikiodése, szakmai tevékenysége, az év sordn
teljesiilt feladatok, a szakmai feladatokban bekovetkezett valtozdsok (a szervezeti és
feladatstruktira korszeriisitésére tett intézkedések)

A szakmai tevékenység €értékelése a megadott szempontok alapjan:

A Dunagjvarosi Fodiskola a Kozép-magyarorszagi régié meghatarozo felsoktatasi
intézménye. Foldrajzi adottsagai, korszerli infrastruktaraja, sokszinii, de elsédlegesen a
miszaki  tudomdnyokra  alapozott  képzési  palettaja, palyazati  aktivitisa
megkérddjelezhetetlenné teszi onalldsagat, 1€tjogosultsagat a mai magyar felséoktatasban.
Eredményeit a Dunatjvarosi Foéiskola az elére menekiilés, a folyamatos fejlodés
Az Intézmény maig is keresi azokat a kitorési pontokat, amelyek eddigi pozicidinak
megtartasat, fejlesztését eredményezhetik.

Batran elmondhaté mar, hogy a Bologna-folyamatnak kdszonhetéen kialakult egységes
eurdpai tanulasi €s kutatasi tér aktiv szerepldjévé valt a Dunatjvarosi Foiskola is. A
folyamatosan bdviild magyar nyelvii képzési kindlat mellett, az idegen nyelvii képzések
beinditdsa, felfuttatdsa a piac igényeire reagald fejlédési folyamat szerves része. A
Dunatjvarosi Foéiskola oktatdsi €s tudomdényos-kutatisi ¢€letének szempontjabdl is
stratégiai fontossagu kérdés - a képzési struktira ¢és folyamat mindségi fejlesztése mellett
- az idegen nyelvii képzés, és a tudomanyos kutatds dinamikus tovabbfejlesztése.

A hazai hallgat6i 1étszam varhato csokkenése miatt a Dunatijvarosi Fdiskola kilépett a
nemzetkozi oktatdsi piacokra, ¢s mar 2005-ben megkezdte angol nyelvii képzéseinek
szervezését. A 2013/2014. tanév Bjdonsaga a Brazil program, mely az MRK-val megkotott
szerz6dés alapjan mar 2014-ben a 2. turnus kezdi meg tanulményait a Dunatjvérosi
Féiskolan.

Hallgatoi Mobilitas — EU mobilitas (Bologna):

A Dunaujvarosi Fdiskola a 2005. évtdl kezdédden folyamatosan torekszik felsdoktatasi
képzéseinek és a foiskolai campus nemzetkozisitésére, valamint a nemzetkozi intézményi
kapcsolatainak a bdvitésére.

Az elmult majdnem egy évtizedes idOszak sordn a féiskolai campuson angol nyelven
oktatott alapképzési programok szdma novekedett.

A 2013. évben az alabbi képzési programok tantargyai voltak részben vagy teljes
egészében angol nyelven felvehetdek és tanulhatoak a kiilfoldi €s magyar hallgatoink
szamara.

- Miiszaki menedzser BSc (Engineering Business management BSc)

- Mérnok Informatikus BSc (Computer Engineer BSc)

- Gazdalkodas ¢s Menedzsment BA (Business Administration BA.)

- Kommunikécié és Médiatudomanyi BA (Communication and Media Sciences BA)
- Gépészmérnok BSc (Mechanical Engineering BSc)

- Anyagmérnok BSc (Material Engineering BSc)

Az angol nyelven oktatott kurzusok, képzési programok alapvetd fontossdguak abban,
hogy a teljes képzésre beiratkozott kiilfoldi hallgatokon kiviil részképzésre Dunaujvarosba
érkez6 angolul tanulni szandékozo kiilfoldi hallgatdkat valamint angolul tanit6é oktatokat
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is tudjon fogadni. Mivel hallgatdi és oktatoi csereprogram mikddtetése a Nemzetkozi
Kapcsolatok Iroda legfontosabb feladatai kozé tartozik, 1ényeges hogy a Dunaujvarosban
oktatott angol nyelvii kurzusok altal felsdoktatasi intézményiink fenntartsa illetve a
lehetdségek szerint bovitse a fdiskolai hallgatdi és oktatol szamara felajanlhato kiilfoldi
tanulmanyi és oktatasi lehetdségeket.

Teljes idejii képzesre fogadott kiilfoldi hallgatok:

Teljes idejli, nappali tagozatos képzésben a 2013-as évben kinai, kameruni, nigériai,
azerbajdzsan ¢s torok hallgatok vettek részt a Dunatjvarosi Fdiskola angol nyelvii
bachelor képzésein valamint az angol nyelvii okleveles képzésekhez tartozd eldkészitd
kurzuson.

A 2013-as évben 72 1j kiilfoldi hallgato iratkozott be erre a képzésre, akik Torokorszagbol,
Kamerunbol, Azerbajdzsanbol ¢és Kinabol érkeztek. Bar a magyar fels6oktatdsi
intézmények kozott erds versenyhelyzet alakult ki nemcsak a magyar, de a kiilfoldi
hallgatok 1étszdmanak megtartasat €s bovitését illetden 1s, méltan bizik a Fdiskola abban,
hogy magas szinvonalu angol nyelvii oktatas, €s a piaci kovetelményeknek megfeleloen
kialakitott gyakorlat-kzponta tananyag, a campusunknak a tanulashoz sziikséges europai,
magas szintli infrastruktirdja elnyeri a kiilfoldi hallgatok tetszését, €s eldsegiti a hallgatoi
jelentkezések szamanak novelését a képzési programjaink boviilését.

Az angol nyelvii képzési programjaink marketing kommunikacidjanak legfontosabb
célorszagaiban (ToOrokorszdg, Kina, Kazahsztan) a fdiskola igyekszik képviseltetni
oktatdsi programjait partnereink kozremiikddésével illetve munkatarsai részvételével
nemzeti oktatdsi vasarokon is. Bizunk benne, hogy ezek a régi és 1) kooperacidk
kedvezden és szamottevoen fogjak alakitani a 2014/2015-6s tanévre a Dunatjvarosi
Fdiskolara jelentkezo6 kiilfoldi hallgatok 1étszamat.

Reészképzesre kiildott és fogadott (magyar és kiilfoldi) halleatok:

Az LLP Erasmus program a 2014-es évtdl kezdédden 1) kibdviilt formaban, Erasmus +
néven mitkodik tovabb. A meguajult nemzetkdzi programban vald tovabbi aktiv részvétel
lehetdségének elnyerése céljabol a Dunaujvarosi Féiskola a 2013-as évben benyujtotta az
»Erasmus Charter for Higher Education” palydzatat az Eurdpai Bizottsagnak. A palyazat
sikeres elbiralasanak eredményeképpen a féiskola jogosultsagot szerzett arra, hogy a
2014- 2020 iddszakban évente palyazhasson és valtozatlanul aktivan részt vehessen az
Erasmus + programban.

A Dunaujvarosi Fdiskola részképzésen kiilfoldon tanulé magyar hallgatoinak szama
észrevehetden novekedést mutat az el6z6 évhez képest. Ezzel kapcsolatban tovabbra is
csak az ERASMUS programban résztvevd, a kiilfoldi partnerintézményekhez utazo,
kiilfoldi részképzésben tanuld hallgatok emlithet6k meg. A naptari év ideje alatt 2013-ban
kiilfoldon tanuld dunaujvarosi foiskolas didk osszesen 33 6 volt. Kiilfoldi szakmai
gyakorlaton azonban hallgatd ebben a naptari évben sajnos nem vett részt.

Az ERASMUS programban a foiskolai hallgatok altal valasztott célorszagok: Ciprus,
Hollandia, Portugélia, Olaszorszag, Finnorszag és Spanyolorszag.
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Az ERASMUS és 1) lehetéségként a Campus Hungary Osztondij programok azok,
amelyek keretein beliil a kiilfoldi hallgatéi mobilitds megvalésul a Dunatjvarosi
Fdiskolan.

A Campus Hungary programmal kiilfoldon tanult hallgatoink szadma a 2013-as évben 1 {0.
Az Erasmus hallgatoi mobilitas adatai a 2013-ban részképzésre fogadott diakok szamara
vonatkozoan: 29 6. Ezek a hallgatok Torokorszagbol, Portugalidbol, Spanyolorszagbol,
Finnorszagbdl és Belgiumbol érkeztek.

Az LLP Erasmus program kivalo lehetéséget kinal mind a magyar, mind pedig az
ideérkezo kiilfoldi hallgatok szdmara szakmai és tanulmanyi tapasztalataik és élményeik
bdvitésére, angol nyelvtudasuk gordiilekenyebbé, magabiztosabba tételére valamint
tudasuk, kulturalis és €lettapasztalataik gyarapitasara €s latokoriik szélesitésere.

Kiemelt jelentdséggel bir a nemzetkoziesedés folyamatdban, hogy a 2013-as évben a
foiskola bekapcsolodott a Science Without Borders nemzetkdzi 6sztondijprogramba,
amelynek keretein beliil 20 0j brazil hallgato kezdte meg a tanulményait a féiskolan 2013
nyaran az angol nyelvi el6készitd képzésen, majd folytatta azokat 2013. szeptemberétdl
az alapképzések kurzusain. Annak kdszonhetden, hogy a Nemzetkozi Kapcsolatok Iroda
ezt a programot a fOiskola tobbi szervezeti egységével egyiittmiikodve sikeresen
koordindlja, a 2014-es év elsd felére a dunaujvarosi campuson tanuld brazil hallgaték
Osszlétszama 50 foére emelkedett.

Az Erasmus oktatéi mobilitds programban a 2013-as évben a kiilfoldi partneriskolaknal
tanitott oktatdink szama 13 {6 volt. A Dunatjvarosba érkezett és nalunk oktatott kiilfoldi
oktatok szama az Erasmus programban 8§ {6 volt.

A Campus Hungary program keretében az év soran kiutazott kollégak szama 2 {6 volt.

A 2013-as évben a megajult Erasmus + program kovetelményeinek megfeleléen
megkezdddott valamennyi felsdoktatasi partnerintézményilinkkel az Erasmus bilateralis
szerz6déseink megujitasa, amely folyamatban még a 2014-es év elsé honapjaiban is tart.
Uj Erasmus partnerintézményeink, a 2013-ban 1étrejott j egyiittmiikodéseink kozott
érdemes megemliteni a Kaunas University of Technology, litvaniai miiszaki egyetemet
valamint a University of Maribor, szlovéniai partneregyetemet.

A Nemzetkozi Kapcsolatok Iroda folyamatosan torekszik arra, hogy tovabb gyarapodjon
az Erasmus partnerintézményeink szama 2014-ben is.

Reészképzesre kiildott halleatok részére kifizetett tamogatas:

A Tempus Kozalapitvany koordinalasanak a segitségével az Eurdpai Bizottsag altal
intézményiink részére nyujtott tdmogatasi keret hatirozza meg az e célra biztositott
forrasok Osszegét, amelyet tanévre €s nem naptari évre lebontva kap a Dunaugjvarosi
Foiskola az orszagos szinten rendelkezésre allo éves teljes tamogatasi keret felsdoktatasi
intézmények kozott torténd szétosztasdnak megfeleléen. Mindegyik tanévet megel6zden
az Erasmus program keretein beliil jelentkezdk redlis szamat figyelembe véve egy
ténylegesen felhasznalhatd Osszeglli tAmogatast igyeksziink megpalyazni, hogy a hallgatoi
¢s oktatoi igényeknek meg tudjunk felelni.

A 2012/2013-as tanévben az intézményiink altal elnyert és elszamolt teljes Osszeg az
Erasmus programban 73 147,28,- Euro volt.

Ebbdl a hallgatoi tanulméanyi mobilitasra forditott Erasmus tAmogatéasi 6sszeg dsszesen 49
391,- euro volt.
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A 2013/2014-es tanévre vonatkozoan a féiskola altal a palyazat soran elnyert teljes dsszeg
az Erasmus programban 64 590,- Euro volt.

Ebbdl a hallgatoi tanulmanyi mobilitasra fordithatd Erasmus tAmogatasi 6sszeg Gsszesen
41 170,- Euro, amelynek felhasznaldsa a jelenlegi tanévben még folyamatban van.

Képzési szerkezet valtozasa

- Nemzetkozi egviittmukodésben hirdetett kepzesek:

2012-ben a Dunaujvarosi Foéiskola egyik Erasmus partneregyetemével, a hollandiai
SAXION University-vel kettds diplomas képzési programokat alakitott ki a Gazdalkodas
¢s Menedzsment BA valamint Miszaki Menedzser BSc programjaihoz kapcsoloddan
angolul jol beszéld, a foiskolai képzési programjuk elsé hat szemeszterének valamennyi
tanulmanyi és vizsgakovetelményét sikeresen teljesitd hallgatdoink szdmara. 2013-as
naptari évben bizunk benne, hogy a jovében fokozatosan emelkedni fog azoknak a
diakjainknak a létszama, akik benytjtjak jelentkezésiiket erre a képzési formara.

- Tovébbi kettds diplomdas képzési programok kialakitasa céljabol kezdett a fdiskola
targyalasokat a finn partneregyetemiink, az OULU University of Applied Sciences néhany
karadval 2012-ben. Az ez irdnyu egyeztetések jelenleg is folyamatban vannak. Tovabbi
kettds diplomaképzési programok kialakitdsa ceéljabol tovabbi partner lehetdségek
keresése erdekében a felsd vezetés tobb kiilfoldi felsdoktatasi intézményt megkeresett.

1.1. Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszerusitési
takarékossagi intézkedések okai (jogszabalyvaltozas az 1036/2012. (11.21.), a
1122/2012. (1V.25.), az 1007/2013. (1.10.), illetve az 1968/2013. (XI1.17)
Kormanyhatarozatok hatasai, stb.), és azok gazdalkodasra gyakorolt hatasa,
az elért eredmények bemutatasaval

1/a/1. Az 1036/2012. (11.21.) Kormanyhatarozat hatasa

E hatarozat ,,a 2012. és 2013. évi koltségvetési hianycél biztositasdhoz sziikséges
tovabbi intézkedésekrdl 6. €s 7. pontjdban érintette a Féiskolat, miszerint beszerzési
tilalmat rendelt el az intézményi beruhdzds keretében torténd butor,
szemeélygépjarmi, informatikai eszkoz ¢€s telefon beszerzés vonatkozasdban. A
tilalmak azonban nem vonatkoztak az Europai Unids forrast tartalmazé
eldiranyzatokra. Tekintettel arra, hogy a Dunaujvarosi Fdiskola az utobbi két évben
tartdsan forrashianyos, igy beszerzéseit a palyazati (EU-s) forrasokra alapozta. A
tilalom ezaltal az amugy is szlikds forrasok miatt jelentds hatast 2013. évben nem
valtott ki, azonban azon szervezeti egységeknél, amelyek nem kozvetleniil az
oktatast segitik az elavult informatikai berendezések szdmitdégép tomeges
meghibasodésa varhato.

1/a/2. Az 1122/2012. (1V.25.), az 1007/2013 (1.10), illetve 1968/2013 (XI1.17)
Kormanyhatarozatok hatasa
Az 1122/2012 (IV.25) szamu Kormanyhatarozat a Sz¢ll Kalman Terv kiterjesztése
keretében megvalositandd egyes intézkedésekrdl az Intézmény gazdalkodaséara
2012. évben kozvetleniil gyakorolt kedvezdtlen hatdst az akkori 6.308 eFt
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zarolasaval. 2013-ban e hatarozat alapjan zéarolas nem tOrtént, azonban a
Kormanyrendelet kézvetetten — a 2013. évi koltségvetésen keresztiil — az eredeti
tamogatasi eldiranyzat jelentds mértékli csokkentésével hatott a Fdiskola
miikodésére.

Mig 2012-ben az allami tamogatas eredeti eldiranyzata 1.063.000 eFt volt, addig ez
az 0sszeg 837.700 eFt-ra csokkent 2013 évre, ami az el6z6 évi érték minddssze
78,8%-a, a 2011. évihez (1.490.643 eFt) viszonyitva pedig még alacsonyabb:
56,2%.

Ugyancsak attételesen, de megérezte az Intézmény e Kormanyhatdrozat ra nézve
kedvezOdtlen hatasat a Kutatasi €s Technologiai Innovacids Alappal kapcsolatos
jogszabalyi valtozasok elrendelésével is, mely jelentds bevételkiesést vont maga
utan, ezaltal fokozta a 2013. évi koltségvetés forrashianyat.

A 2013. évi minimalizalt koltségvetés iranyszamainak ismeretében az Intézmény
vezetése tajékoztatasi kotelezettségeinek eleget tett, folyamatosan jelezte, hogy a
megszoritd intézkedés kovetkezményeként az év nagy részében rendkiviil
kedvezotlen helyzet allt eld, és az Intézmény pénziigyi helyzete ellehetetleniil. Sem
az allami befizetési kotelezettségeit, sem a szallitdi szamlainak kiegyenlitését nem
tudja teljesiteni a Fodiskola. Jeleztiikk, hogy ez azt is eredményezheti, hogy a
Dunaujvarosi Fdiskola az Eurdpai Unids forrdsok igénybevételére sem tud
palyazatot benyljtani, amely a jovojét ¢€s fejlddését alapvetden veszélyezteti.
Jelzéseink célja az volt, hogy felhivja a figyelmet kiilonosen a vidéki foiskolakat,
igy kifejezetten a Dunatjvarosi Foéiskolat is érintd pénziigyi finanszirozési
problémara, melyet csak erdsitettek az 1122/2012. (1V.25.) Kormany hatarozatban
foglalt zarolas csokkentett koltségvetés hatasai, kovetkezményei.

1007/2013 (i.10) Kormanyhatarozat az allamigazgatasi szervezetrendszer
atalakitasarél annyiban érintette a Dunatjvarosi Foiskolat, hogy annak szellemében
szervezeti struktirajat folyamatosan feliilvizsgélja és igyekszik vezetdi és dolgozoi
1étszamat raciondlis keretek kozott tartani. E tekintetben mar 2010. ota 1étszam-
hatékonysagi intézkedések torténtek.

E folyamatnak ugyan a 2013. év torténései ellentmondanak (iizemeltetési 1étszam
atvétele az Intézményi Tarsasagtol), valamint Tanarképzd Kozpont létrehozasa),
azonban az Intézmény régiobeli meghatarozo szerepe létjogosultsaga éppen a
valtozasokhoz vald rugalmas alkalmazkodo képességének koszonhetd tobbek
kozott.

1/a/3. Az 1968/2013. (X11.17.) Kormanyhatarozat hatasa
Nem volt hatasa az Intézmény gazdalkodasara.

1/a/4. Az 1436/2013. (VI11.11.) Kormanyhatarozat hatasa

E Korményhatarozat alapjan az RKI-t6l a Dunaujvarosi Fdiskola 19.400 eFt
hallgatoi juttatasi tobblethez jutott.
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1/b) Vallalkozasi tevékenység végzésérol (vallalkozasi tevékenység bemutatasa a
vallalkozas jellege, mértéke, valtozasa, eredményessége, a koltségvetési
befizetési kotelezettség, az eredmény felhasznalasi céljai — ideértve, hogy abbdl
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara — szerint)

A Dunaujvarosi Féiskola 2013-ban vallalkozasi tevékenységet nem folytatott.
1/c) Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasardl, az

alkalmazott 4j modszerrdol és annak hatasarol szo6l6 rovid ismertetés

A Dunaujvarosi Féiskola 2013-ban vallalkozasi tevékenységet nem folytatott.

1/d/1. Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzetérél

A Dunatjvarosi Féiskola az aldbbi tevékenységek esetében vesz igénybe kiilsd
munkaerdt, illetve szervezetet:

- Takarittatas: szervettel /sajat takaritondk szdma 0 £6./
. Orzés-védés/portaszolgalat: szervezettel
- Epiiletiizemeltetés: (részben) szervezettel /PPP konstrukcidk/

A PPP konstrukcioban megvalositott infrastruktira fejlesztések {izemeltetdje
(STOP Kft.) alvallalkozoként az iizemeltetési feladatokra az 1/e) pont alatt
bemutatott, a Fdiskola tulajdonaban 1évd Universitas Service K6zhaszni Nonprofit
Kft.-t bizta meg. A feladatellatas a 2013. év soran tobb problémat vetett fel.
Kiilonosen 2013. aprilis 01. jelentett forduldpontot e téren, mikortdl a Dunatijvarosi
Fdiskola az tizemeltetési feladatok atvételére kényszeriilt karenyhitési célbol.

1/d/2. Alapitvanyok, kézalapitvanyok tamogatasa
A Fdiskoldnak — még az 1990-es évek elejére visszavezethetden két Alapitvanya
van:
- Dunatjvaros FelsOoktatasaért Alapitvany
- Kerpely Kollégiumfejlesztési és Oktatasi Alapitvany

Mindkett6t 100 eFt-tal alapitotta a Dunatjvarosi Foiskola jogelddje.

A Dunatjvarosi Fdiskola sem 2012-ben, sem kordbban Alapitvanyt, kozalapitvanyt
nem tdmogatott.
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1/e)

A gazdasagi tarsasagokban valé részvétel indoka, az ezekbdl sziarmazé
elonyok

Intézményi tulajdonrésszel mikodo vallalkozasok:

A Dunatjvarosi Féiskola az alabbi tarsasagokban rendelkezett részesedéssel 2012-
ben, melyek koziil a 2. tétel (Ecotech Nonprofit Zrt.) a 2009. évi Mérlegben
szerepelt elGszor ) részesedésként. A Vagyontdrvényre valod hivatkozassal a
Magyar Nemzeti Vagyonkezelési Zrt. részére atadasra keriilt még 2008-ban az
Innopark Kht, igy az mar nem szerepel a Dunatjvarosi Féiskola Mérlegében.

A Dunadujvarosi Féiskola mint vagyonkezel6 ala tartozé nonprofit gazdasagi tarsasagok:

Gazdalkodé szerv megnevezése

Sajat toke értéke
(m Ft)

Allami tulajdonu részesedés

Aranya (%)

Osszege MFt

Koltségvetési
tamogatas

Koltségvetési
tamogatas célja

Universitas Service Nonprofit Kézhasznu
Kft.

182,721

100

3

[0]

Ecotech Kb6zép-eurdpai Technoldgiai és
Innovacioés Nonprofit Kbzhasznu Zrt.

36,05

100

9,5

o]

Universitas Service Kozhasznu Tarsasagban valo részvétel indokai:

Az Universitas Service kozhasznu nonprofit korlatolt felelésségii tarsasagot
nevébdl ¢és tevekenységi korébdl fakaddan is kozhasznu feladatot ellatod
szervezetként 100 %-os tulajdonldssal 2006-ban hozta 1étre a Dunatjvarosi
Fdiskola, azzal a céllal, hogy a dunaujvéarosi kistérség tudasbazisu kozpontta
torténd fejlesztését eldsegitse, illetve a Dunatjvarosi Foéiskola tudomdanyos,
oktatasi, kulturalis €s sporttevékenységét tdimogassa, ide €értve az ehhez sziikséges
infrastruktara tizemeltetésének biztositasat is. A fenti cél megvaldsuldsa érdekében
fejti ki a tarsasag a tevékenységét. Kozremiikodik azon palyazatok el6készitésében,
az egyes részteriiletek kidolgozasaban, szervezésében, amelyek a Dunaujvarosi
Féiskola miikodését, fejlodését eldsegitik. A Dunatjvarosi Fdiskola képzési
teriileteinek megfeleld kutatasi témakban, tananyagfejlesztésekben szakmai
tevékenységet végez, amelynek eredményeit a Kht. a Fdiskola rendelkezésére
bocsatja.

Tovabbi kiemelt feladata kiilondsen 2013. aprilis 01-ig:

- A Foéiskola miikddésével kapcsolatos Foiskolai Oktatasi Kozpont (Campus)
lizemeltetési rendszer mitkddtetésében valo kozremiikodeés.

- A Campus iizemeltetéssel, karbantartassal, kozlizemi szerzddésekkel
kapcsolatos mérnoki tanacsadds, a szerzddéskotésekkel kapcsolatos
egyeztetésekben részvétel, targyalas, arajanlatok elbirdlasaban valod szakmai
kozremiikddés.

- A Fdiskolan megvalosuld 0 rendszerek miiszaki atvétele soran a Fdiskola
érvényesiilését timogatd részvétel.

A tarsasag a 2013. aprilis 01-j¢éig maradéktalanul eleget tett a fenti elvarasoknak.
F6 tevékenysége a PPP konstrukcidban épitett €s a Dunatjvarosi Fdiskolat szolgalo
létesitmények iizemeltetése, valamint kiilonboz6 téritésmentes szolgéltatdsok
nytjtasa a Dunaujvéarosi Fdiskoldnak részben sajat személyzettel, részben
alvallalkozokon keresztiil. Ezen szolgéltatasok tipikusan kiilonb6zd karbantartasi
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tevékenységek, tovabba portaszolgdlat és Orzés-védelem (utdobbiak nem
kifejezetten csak PPP-s épiiletekben voltak).
A tarsasag bevételének tobb mint 90°%-a a Strabag Oktatasi PPP Kft-t6l, mig a
maradék a Hotel Kerpely iizemeltetésébdl, létesitmény hasznositasbol, és
palyazatokban val6 részvételbdl szarmazott.

Az Universitas Service Kozhasznu Nonprofit Kft. 2011-ig jelentds pénziigyi forrast
biztositott a Fdiskoldnak célzott tdimogatasként, az elmult években ez meghaladta
az évenkénti kettészazmillié forintot. A tamogatast az intézmény a miikodéséhez
hasznalta fel. 2012-ben azonban a PPP projektek finanszirozasi problémai az
Universitas Service Kézhaszni Nonprofit Kft.-nél is éreztették hatdsukat, igy az
atadott tdmogatas akkor mar csak 25 MFt volt, mig 2012 el6tt 2013-ban pedig
pénzatadas helyett kovetelés atengedményezésre keriilt sor. A Kft. tovabbi
eszkozokkel is tamogatta a Foiskola miikodését pl. kiilonbozo rendezvények (pl.
HOK egyiittmiikddéssel Golyatabor, DUDIK) lebonyolitisaval, az érzés-védés és
portaszolgalat és egyéb karbantartasi feladatok ellatasaval, igy a Fdiskolanal a
tamogatas e forrasai kiadasi megtakaritasként jelentkeztek. 2013-ban a Kft.
fentiekben elirt feladatkore lényegesen leapadt a Dunagjvarosi Fdiskola az
lizemeltetési feladatokat 2013.4prilis 01-t6l az év végéeig fokozatosan atvette. A Kft
szerepvallalasa az Intézmény életében atstrukturalodott, elsésorban a Kerpely hotel
lizemeltetésére €s palyazati részvételre.

Az Ecotech Zrt.-ben valo részvétel indoka:

- A Dunagjvarosi Fdiskola Szenatusa 1-2009/2010. (2009.10.20.) sz.
Hatéarozataval tdmogatta azt a célt, hogy a Foiskola egyszemélyes alapitassal
zartkorlien mikodd részvénytdrsasagot alapitson 2009. oktdber 20.-tol, 2-
2009/2010. (2009.10.20.) sz. Hatarozatdval pedig felhatalmazast adott a
rektornak, hogy a Zrt. alapitasahoz sziikséges 9 500 eFt alaptOke Gsszegének
biztositasdhoz a szlikséges intézkedéseket megtegye.

- A ,;szektorkozi egyiittélés” jegyében alapitotta K+F profili nonprofit cégét a
Dunagjvarosi Fdiskola. Az 0j cég hazai €és nemzetkozi szinten is elismert
kutatok koncentracidja, amely az ipardgi ¢és felsdoktatasi egylittmiikodés
eredményeképpen jott 1étre, a kutatas-fejlesztési szektorban rejlé potencidlok
kihasznélasara. Létrejottének célja, hogy az ¢élenjard technologiai agak
honositasdban ¢és fejlesztésében érjen el versenyelényt a hazai piacon. Cél
tovabba az is volt, hogy egy olyan innovacios centrum jo6jjon létre, ahol
lehetdség van a fejlesztések inkubdaléasara.

- Az Ecotech Zrt az infrastruktira kihasznaltsaganak novelését segiti eld iizleti,
ipari vallalati kapcsolataival ¢és bevételszerz6 képességét noveli az
intézménynek. Mindkét szervezet kozhaszni statusszal rendelkezik
megalakulasatol fogva.

1/f) A dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiadasok
bemutatasa, a kolcsonben részesitettek szama

2013 ¢év elején a Lakasépitési Alap Szadmla -7 737 Ft fizetési kotelezettséggel
nyitott, mivel a NAV 2012-ben a DF-nek eldirt késedelmi potlék tartozasat az OTP-
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ben vezetett szamlakrol emelte le, amelyet a DF 2013-ban potolt vissza. A szdmlara
tartozasrendezés miatt 806 816 Ft keriilt atvezetésre, kamatbevételként 221 Ft
keriilt jovairasra, a bankkdltség pedig 16 003 Ft volt, melyet kdvetden a zard
egyenlege a szamlanak 783 297 Ft. Lakasépitési €s vasarlasi timogatasban, illetve
kolcsénben nem részesiilt dolgozonk 2013-ban.

TEMPUS palvyazat:

A szamla 2013. évi nyité egyenlege 12.166,68 EUR (3.544 e Ft) volt. A
devizaszamla megsziintetésre keriilt 2013.12.18-an megsziintetésre kertilt, mivel
mar a szlikségtelenné valt a vezetése. A bankszamla zard egyenlege 12.027,98 EUR
(3.353 eFt) atvezetésre keriilt a Foiskola Eldiranyzat-felhasznalasi keretszamlajara.

SOCRATES/ERASMUS palyazat:

,Egész €leten at tartd tanuldsi programok LLP” keretében évente meghirdetett
palyazatokon a Fdiskola 2005. 6ta vesz részt. E programok a hallgatoi és oktatoi
mobilitas fejlesztését tlizték ki célul, melynek fedezetét egy-egy tanévre allapitjak
meg tanév végi elszamolas mellett.

A 2013. ¢v eleji nyitd érték 42.180,35 EUR (12.287 e Ft), a zar6 értek pedig
19.822,66 EUR (5.886 e Ft) volt.

Részletesebben az ERASMUS programok megvalositasarol a hallgatéi
informaciok kozott tériink ki.

A Dunatjvarosi Foiskola anyagi lehetdségei kiillondsen az utdbbi években nem
tettek lehetové, hogy munkavallaloi lakasépitési €s vasarlasi célu igényeit
tamogassa, igy 2013-ban sem keriilt sor a Fdiskolan a lakasépitésre, vasarlasra
fordithato keretek novelésére.

1/9) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) Kkiviil lebonyolitott pénzforgalom
alakulasa

2012. évben a NAV a Foiskolat terheld fentiekben részletezett késedelmi potlék
megfizetését oly modon biztositotta, hogy e szamlat eldzetes értesités nélkiil
megterhelte 6sszesen 3 579 214 Ft 6sszeggel, noha az elbiranyzat-felhalmozasi
szamla is pozitiv egyenleget mutatott. A visszarendezés a fentiek szerint 2013-ban
megtortent.

A Magyar Allamkincstarnal vezetett eldiranyzat-felhasznalasi szamlan, illetve az
ahhoz kapcsolddo ugyancsak kincstari alszamlakon kiviil a Dunaujvarosi Féiskola
egyetlen kereskedelmi banknal bonyolit pénzforgalmat a jogszabalyi eldirasok altal
megengedett kereteken beliil és szamlakon.

Az OTP Dunaujvarosi Fidkja vezeti az 1/f) pont alatt bemutatott — a dolgozok
lakasépitési és vasarlasi tAmogatasara forditott — kiadasok és bevételek (torlesztd
részletek) bonyolitasara tobb mint 20 éve fenntartott szamlat.

Ugyancsak az OTP-nél volt még a Foiskola két devizaszamlaja. Ezek a TEMPUS,
valamint a SOCRATES/ERASMUS programokon elnyert palyazati pénzeszkdzok
kezelésére szolgaltak az alabbiak szerint.

TEMPUS pélydazat:
A szédmla 2013. évi nyitd egyenlege 12.166,68 EUR (3.544 e Ft) volt. A
devizaszadmla megsziintetésre keriilt 2013.12.18-4n megsziintetésre keriilt, mivel
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mar a sziikségtelenné valt a vezetése. A bankszamla zar6 egyenlege 12.027,98 EUR
(3.353 eFt) atvezetésre keriilt a Fdiskola Eldiranyzat-felhasznalasi keretszamlajara.

SOCRATES/ERASMUS pélyazat:

,Egész életen at tartd tanulasi programok LLP” keretében évente meghirdetett
palyazatokon a Foéiskola 2005. 6ta vesz részt. E programok a hallgatoi és oktatoi
mobilitas fejlesztesét tliztek ki celul, melynek fedezetét egy-egy tanévre allapitjak
meg tanév végi elszdmolas mellett.

A 2013. év eleji nyitd érték 42.180,35 EUR (12.287 e Ft), a zaro érték pedig
19.822,66 EUR (5.886 e Ft) volt.

Részletesebben az ERASMUS programok megvalositasarol a hallgatol
informéciok kozott tériink ki.

A 2012. ¢v soran felmeriilt a kiilf6ldi hallgatok szamanak ndvekedese kapcsan
devizaszamla nyitasa a MAK-nal, amely 2012.augusztus 29.-t61 ¢16 szamla.

1/h) A Kincstari finanszirozas tovabbfejlesztése, az eléiranyzat gazdalkodasi
rendszer, a feladatfinanszirozas, a Kincstari informacio szolgaltatas
tapasztalatai

A kincstari finanszirozas keretében, mint minden felsoktatasi intézmény, a
Dunaujvarosi Fdiskola is adott évi - felhalmozasi eldiranyzattal csokkentett -
eredeti eldiranyzatanak 1/12-részét kapja az iranyit6 szervtdl havi bontdsban. Az a
tény, hogy a felhalmozasra fordithatdo eldiranyzatot és forrast csak annak
aktualitasakor hivhatja le az Intézmény, mozgasterét csokkenti, melyet tovabb ront
az a finanszirozasi rend, mely szerint a PPP projektekre biztositando allami
onrészre (~47%) kotendé Tamogatasi szerzOdések (€ves) alapjan torténd utalas az
utobbi  években elhtizdédik  (junius-jalius) honapokig is, mikdézben az
Intézményeknek a teljes 0sszegre sz616 kotelezettségiiknek kell eleget tenni.

A kincstari informacios rendszer 1ényegi fejlesztéseken ment keresztiil az utobbi
években. Pozitivan értékelendd, hogy nem kell megvarni a napi folydszamla
kivonatok postai megkiildését, a kincstari kords ligyfél mésnap hozzdjut a
szlikséges informaciokhoz, hiszen konnyen lekérdezheték a teljesitett banki
(Magyar Allamkincstar) tételek.

Az atutalni tervezett partnerenként éves szinten 5 mFt feletti szerzOdéses
kotelezettségek bejelentési eldirdsa lassitja a folyamatot, tobbletmunkat is
eredményez, viszont kedvezobb feltételeket teremt, mint korabbi ,,elédje” (1 mFt
feletti bejelentési kotelezettség) volt.

A Kincstari informdacio-szolgaltatas részét képezd (KIR) kozpontositott
illetményszamfejtés bevezetését a torvényi eldirdsok 2013. januar 1-jével rendelték
el, azonban az elékészités 2012. utolsdé honapjaiban indult a Féiskola dogozoinak
bevonasaval. Tapasztalatokkal a miikddés teriiletérdl igy csak 2013-t61 rendelkezik
az Intézmény, melyek optimizmusra nem adnak okot. Az eddigiekben alkalmazott
Nexon Bér szoftver nyljtotta szolgaltatasok gordiilékenységét a KIR nem tudta
mindeddig ellenstlyozni. A KIR-rel kapcsolatban jelzett szamtalan probléma
orvoslasa még 2013-ban sem tortént meg. Egyik legnagyobb gondot az okozta,
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hogy a palyazati forrdsokbol finanszirozott béreket korrekten és elkiilonitetten a
KIR sem tudja kezelni.

Nem tisztazodott az év soran az, hogy a bérek kotelezettségvallalasa a KIR-ben
hogy torténik, ugyanis a kotelezettségvallalas nyilvantartasi feladatot jogszabaly
irja el6. A bérek (illetmények, megbizasi dijak) kotvallalasi rendszerbdl torténd
hianya nem egyedi probléma — mas felsdoktatasi intézmény is kiizd vele, - igy csak
reménykedni tudunk benne, hogy az ez iranyu fejlesztés legalabb 2014. évben
megoldodik.

Nehézséget okoz a KIR-ben a szakfeladatonkénti megbontas kozvetett kiadasoknal
az alabbiak szerint.

A KIR szakfeladatonkénti megbontast is kér, vagyis 1 fékonyvi szamhoz 1
szakfeladatszamot. Viszont a legtobb bértipust kozvetett kiadasként szdmoljuk el,
amihez tobb szakfeladatnak is kellene kapcsolddnia.

Kotelezettség vallalds atadéas-atvétel és a fokonyvi feladds menete még nem
tisztazott.

Szervezeti Strukturajaban viszont kisebb valtozas bekovetkezett.

1/i) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetdvaltasrol és annak
hatasairol

2013. évben sem intézmény-, sem gazdasdgi vezetOvaltds nem tortént az
Intézményben.

Az Intézmény 2013. évi organogramjat a 4. sz. melléklet részletezi.

Mar 2010-ben a ,,Hatadsfok 2010 projekttel elindult egy karcsusitdsi, miikodési
racionalizalési folyamat, amely a 2012. évi rektorvaltassal is tovabb folytatodott.
Az oktatasi egységek, azaz intézetek szdma haromra csokkent tudoményteriileti
hovatartozasuk figyelembe vételével.

Erdsitve az Intézmény miiszaki, informatikai iranyultsagat mindkét tertilet kiilon-
kiilon intézetként szerepel az organogramban.

A human, illetve kozgazdasagi teriiletnek a felsdoktatas politikai elképzelésekkel
Osszhangban kisebb szerepet szant a Foiskola vezetése mar 2012-ben is, ugyanis
Osszevonasra keriilt sor a teriileten. 2013 évben a Struktura valtasi program
keretében a Szenatus dontott egyes szakok kovetkezo tanévben torténd inditasanak
sziineteltetésérdl. A kommunikaciés és médiatudoményi tanszék, tanarképzo
tanszék a kozgazdasagtudomanyi tanszék, vezetéstudomdnyi tanszék egyiitt
alkotjak az 6sszevont Tarsadalomtudomanyi Intézetet.

2013-ban a Tarsadalomtudomanyi Intézetbdl valt ki és létrejott a Tanarképzd
Kozpont, melynek a szerepére szamitunk az intézmény strukturaatalakitasa soran,
¢s erds0do képzési teriilet lehet, foleg a masoddiplomasok korében..

2012-ben a megujult vezetés a nyelvi képzést és a hallgatok sportolasi lehetdségét
a korabbi gyakorlathoz képest mas formaban kivanta biztositani, igy az ECOTECH
nonprofit Zrt. keretében a DF Nyelviskola kezdte meg miikodését, mig a testnevelés
a DF Sportegyesiilet kozremiikodésével valosult meg. Ez a konstrukcio jelenleg is
él.
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2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gvakorolt hatasa

2009.¢évtol tapasztalt anyagi nehézségek elsdsorban az allami tdmogatas
mértékének csokkenése rakényszeritettek a vezetést arra, hogy a megvaltozott
gazdasagi/piaci kornyezet, valamint a csokkend hallgator 1étszam okéan
feliilvizsgalja az utobbi évek miikddési gyakorlatat és atgondolja a modosult
feltételek kozotti raciondlisabb oktatas, mukodtetés feltételeit, valamint a
szervezeti struktarat. A 2009-ben beinditott, és 2010.-2011.-2012. években IS
folytatott tobb teriiletre kiterjedd racionalizalasi program rendeltetése a foiskolai
folyamatok ¢és a struktira Aattekintése, alternativak megfogalmazéasa az
optimalisabb oktatasi folyamatra €s az ésszerlibb gazdalkodasra valo attérés volt.
A Foiskola altal megfogalmazott intézkedések az oktatas hatékonysaganak
novelését a gazdalkodas racionalizalasat tlizték ki altalanos célként.

A koltségracionalizalas érdekében feliilvizsgalatra keriiltek az lizemeltetéshez
kapcsolodo szerzddések. Kozbeszerzési eljaras keretében tobb felsdoktatasi
intézménnyel kooperalva egyiittesen csokkentettilk az energia beszerzési
kiadasainkat, valamint az iizemeltetés teljes vertikuméanak atgondolt ésszerii
koltséghatékony megoldasaira toreksziink. Az intézkedések mellett is sajnos a
kozszférara jellemzd likviditasi problémdak allandosultak, melyeket a
partnervallalatok fizetési nehézségei, a tamogatisi szerzddésekbdl eredd
bevételek késedelmes, nem szerzOdésszerli befolydsa valamint az elnyert
palyazatokbol még be nem folyt, de mar kiadasként jelentkezd Osszegek
nehezitették.

Az intézetek és szervezeti egységek minimalis Osszeget kitevd finanszirozasanak
egy része allami tamogatasbol torténik jelenleg €s tortént a korabbi években is. Az
intézmény a mitkodéshez kapcsolddo allami tdmogatas Osszegének folyamatos
csOkkenése miatt az intézetek, szervezeti egységek ugyan a kordbban elfogadott
aranyokban ¢és elveknek megfelelden részesiilnek mitkodési tdmogatasban, de a
korabbi Osszegekhez képest jelentds csokkentéssel. A PPP szolgaltatasi dijak
kifizetését nagymértékben befolyasolja az éves Koltségvetési Megallapodasok
elhuzodo alairasa; késOi nem tervezhetd litemezése, illetve a korabbi évek
elszamolasanak lezarasaként megjelend esetleges visszafizetési kotelezettség.
Nyertes palydzataink kettds hatést fejtenek ki a Fdiskola miitkodésére: elsésorban
pozitivak, hiszen gyarapszik, korszerlisodik az intézményi vagyon (ingatlan és
eszkozallomany), lehetdséget teremtve a fejlodésre, a kutatdsi tevékenységre,
masrészt nehézséget, hiszen nehéz likviditasi feladat elé allitja a Fdiskolat az
onrész biztositasaval, illetve egyes palyazatoknal az utofinanszirozas jelent
komoly gondot.

Jelentds 1épéseket tett a Foiskola a vevoi tartozasok behajtasa terén, ahol az
igyvédi felszolitasok eredményesebbnek bizonyulnak, mint a sajat hataskorben
megtett intézkedések. A Gazdasagi Osztély a vele szerzddéses jogviszonyban 4llo
Ugyvédi Irodaval egyiittmiikddve tett 1épéseket a kintlévdségek csokkentésére,
mely igy is igen nehézkesnek bizonyult.

A piaci kornyezet gazdasagi nehézségei miatt a fizetési hajlanddsag a ,,nagy”
cégek esetében is romlott az utobbi években. Idénként kénytelen €lni a Fdiskola a
fizetési hatariddk Megallapodasokban torténd atiitemezésével, a ,,biztos” pénz
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reményében, de van folyamatban néhdny végrehajtasi fazisba jutott fizetési
meghagyas is.

2/a) Azon rendKkiviili események, illetve koriilmények bemutatasa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagara és osszetételének alakulasara
hatassal voltak és a koltségvetés osszeallitasanal még nem voltak ismertek,
illetve pénziigyileg még nem Kkeriiltek rendezésre

- A pénziigyi helyzetre gyakorolt rendkiviili eseményként €lte meg a Fdiskola azt
a tényt, hogy utdlag, csak a 2013. évi A) Koltségvetési Beszamolo készitésekor
valt ismertté, hogy a finanszirozottsagi szint 85,0%, ami miatt a 2013. évi
jogosultsag szerinti képzési tamogatast 22.519 eFt visszafizetési kotelezettség
terheli.

- 2012-ben nem sikeriilt rendezni teljes kortien a 2011. év utdni jogosultsagot
meghalado6 tobblet visszafizetését. A 2013-ra athuzodo 6sszeg 70 000 eFt volt.
2013-ban 23 MFt-ot tobb részletben sajat erébdl, majd 47 MFt-ot a
Strukttradtalakitdsi Alap terhére fizetett meg a Fdiskola.

- PPP projektekre biztositott forrasok elszamoldsanak hatasa:

A PPP forrasok finanszirozasdhoz a Nemzeti Er6forras Minisztériumon
késObbiekben EMMI-n keresztiil a fedezetet a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
biztositotta mar 2010.-6ta is a Koltségvetési Megallapodasok alapjan.

Az Intézmény pénziigyi és szakmai beszdmoldja alapjan a kettd infrastruktira
fejlesztési projekt utan dsszesen 530.995 eFt tamogatast kapott.

2013-ban is bizonytalan helyzetet teremtett a PPP konstrukcidoban megvaldsitott
infrastruktira Magyar Allam altali kivasarlasanak szandéka, mely késleltette az
allami tdmogatasok folyositasat, igy az Intézmény hasonloan a 2011., 2012. és
2013. évi finanszirozashoz, 2013-ben is csak késve- ez esetben 2013. julius 20.-
an kapta meg els6 izben az egyre csokkend allami tamogatas 1/5-6d részét.
Sajnalatos modon — akarcsak a 2012. évet tekintve — az év elso felében az
Intézmény — fedezet hianyaban - a benyujtott szamlak 100 %-0s
kifizetésében helyt allni nem tudott, igy jelentos oOsszegben meriilt fel
késedelmi kamatfizetési kotelezettség is, majd egyre nagyobb hatarido
tullépéssel keriilt sor a szamlak kiegyenlitésére.

Gyakorlatban e szamlak pénziigyi teljesitése mar 2011. év soran nehézségekbe
itk6zott, 2013-ban pedig kilatastalan helyzet allt el6 egészen 2013. december
05-ig, mig a Strukturaatalakitasi Alap PPP tartozas allomany csokkentésére
felhasznalhato 800 MFt-ja meg nem érkezett az EMMI-t6l.

Az EMMI Koltségvetési Foosztalyaval tortént egyeztetés alapjan eljarva a 2013.
évi fizetési hatdridejii szamlak esetében a fenti tdmogatas kvazi Onrészként
szamolodik, €s a forrashiany miatt ki nem egyenlitett 2012. évieknél a lejart
tartozas allomanyt fedezte.

A PPP forrasokkal torténd 2013. évi elszdmolds nem a szokvanyos bérleti-
szolgéltatasi szamlakkal torténd tételes elszamolast jelenti, 6sszegszerliségében
is alacsonyabb a kimutatott 0sszeg a korabbi évekhez képest. Mindezt az
indokolja, hogy a financidlis nehézségek miatt a Dunatjvarosi Foiskola nem
tudott eleget tenni fizetési kotelezettségének, igy a Szolgaltatd nem egyenlitette
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ki alvallalkozoja felé (Intézményi Tarsasag: Universitas Service Kh. Np. Kft.) az
lizemeltetési ¢és koziizemi dijakat, mikozben annak a miikkodoképesség
biztositasa érdekében a szamlakat fizetnie kellett. A folyamat eredményeképpen
az Uzemeltetd pénziigyileg ellehetetleniilt, igy karenyhitési céllal 2013. &prilis
01-tdl a Dunatjvarosi Féiskola a teljes iizemeltetés atvételére kényszeriilt. Az
atvétel elhuzodott a kiilonbozé szolgaltatokkal fennalld szerzdédések atkotése, a
,kiszolgalo/lizemeltetést kozvetleniil végzod allomany atvétele miatt, igy a 2013.
¢évi kiadasok egy része is 2014-re atcstiszva jelenhet meg a nyilvantartasokban.
A 2013. év gazdalkodasara pozitivan hatott a Strukturaatalakitasi Alap terhére
az Emberi Eréforrasok Minisztériumatol kapott timogatas (1.134.000 eFt), mely
2 részletben (234.000 eFt - 2013. junius 25., 900.000 eFt — 2013. december 05.)
— eltéré felhasznélasi és elszamolasi iddszak meghatarozasaval Kkeriiltek
folyositasra a Dunaujvarosi Fdiskola részére.

A Dunagjvarosi Fdiskola a 27721/2013/FOFEJL {igyiratszami Téamogatasi
Szerz6dés alapjan biztositott 900.000 eFt-os 0sszeggel az eldirt hataridd szerint
2013. december 11-én pénziigyileg, a szerzédésben vallalt hataridore elszamolt
a Szakmai beszamolo €s pénziigyi elszdmolas dokumentumainak atadasaval.

A tamogatas 234.000 eFt-os iitemének elszamolasi hatarideje 2014.02.28.,
egyezden a 2013. évi Koltségvetési Beszamoldéval. E forras biztositasa és
felhaszndldsa 0sszhangban van azzal a tdimogatasi céllal, hogy a Dunaujvarosi
Foiskola  kotelezettségei  mérs€klodjenek, fennallo  tartozdsallomanya
megszinjon.

A biztositott 1.134.000 eFt hozzajarult ahhoz, hogy az Intézmény 2013.
december 31-ével rendezni tudta tobbek kozott a STOP Kft. felé fennalld
peresitett tartozasallomanyat és annak késedelmi kamatait (max. 800.000 eFt),
ezaltal az a veszély, hogy pervesztés esetén a Fdiskola eldiranyzat-felhasznalasi
szdmlaja ellen a Szolgaltatd azonnali beszedési megbizassal éljen, elharult.

2/b) Az Intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa

A Fdiskola, - hasonl6an mas felsdoktatasi intézményhez - tobb olyan tevékenyseéget
is végez, melyekkel koltségvetési tAmogatasat kiegésziteni kénytelen, mitkddése,
fejlodése érdekében, hiszen elvart feladatainak ellatdsdhoz az dllami tdmogatds nem
elegendd.

Bizonyos értelemben tobbletfeladatként éli meg a Fdiskola a palyazatok azon
részét, melyek meghaladjak az alaptevékenység ellatdsa melletti esetleges szabad
kapacitasaikat, novelve a koltségvetés sajat bevételi eldiranyzatanak tobbletét.

2/c) Az intézmények miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa

Az eléremenekiilés stratégidja €s a jelenlegi nehéz piaci koriilmények kozotti
megszoritd allami intézkedések (igen alacsony eredeti tamogatdsi eldirdnyzat
837.700 eFt) igen ellentmondasos helyzetet teremtenek az olyan felsdoktatasi
intézmények részére, amelyek ugyancsak ezt a stratégiat valasztottak.

Az elért eredmények sikere és a jelenlegi miikodés bizonytalansdga dontési
dilemma elé¢ allitja az Intézmény(ek) vezetését. Az eredmények megtartasa tovabbi
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forrasokat kovetel, a miikodoképesség fenntartasa szintén, a forrasok pedig igen
sziikosek €s a 2013. évi koltségvetés - minden eddiginél sziikebb kerete - sem
nyujtott biztos kiutat a jelenlegi helyzetbdl. Egyszeri és atmeneti megoldast, de
oriasi segitséget jelentett a fentiekben biztositott Struktiraatalakitasi Alap forras
(ebbdl ~12,5 MFt jutott fejlesztésre), azonban egyéb fejlesztésekre elsésorban a jol
elOkészitett palyazatok nyujtottak lehetdséget.

1. Részletes indoklas (az eloiranyzatok alakuldsa)

1. A f6ébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

2009. évi | 2010. évi | 2011. évi | 2012. évi | 2013. évi

teljesités | teljesités | teljesités | teljesités | teljesités

Kiadasok Gsszesen: 3732002 | 5149833| 5169368 | 3349 716 | 4 381 224

Mikddési kiadasok Osszesen: 3536892 | 3602901 | 3588409 | 2941874 | 3739786

ebbdl: - személyi juttatasok 1066394 | 1033681| 1210577| 1006441 975 874

- dologi kiadasok 1814603 | 2044452 2170869| 1763627| 2616512

Felhalmozasi kiadasok dsszesen: 184708 | 1546932 | 1580959 | 407 842| 641438

- intézményi beruhazasi kiadasok 173771 | 1546932 | 1580478 407 589 637 682

- kdzponti beruhazas 9739 0 0 0 0

- felujitas 1198 0 481 253 3756

El6iranyzat maradvany 252891| 307712 366362 358468| 848410

Bevételek dsszesen: 3984893 | 5457545| 5535730 | 3708184 | 5229 634

Tamogatas 2162695| 2140650 | 1887487 | 1562979 | 2 543 296

Intézményi miikodési bevételek 924916| 1079558 | 1005522 829660| 847863

Atvett pénzeszkozok (tamogatasértékiivel) | 370290 | 1984 446 | 2333667 | 948899 | 1 478 708

- miikddési célra 277 320 504 958 800 510 492 802 863 704

- felhalmozasi célra 92970| 1479488 | 1533157 456 097 615 004

Egyéb bevétel 9739 0 1342 284 1299

Pénzmaradvany igénybevétele 517253 | 252891 307712 366362| 358468
Létszam (f6): _ } _ _

Engedélyezett 1étszam 282 282 282 282 282

Atlagos allomanyi 1étszam 272 263 245 222 213

Tartdsan iires allashelyek szama 0 0 0 0 0

A 2013. évi tamogatas eldiranyzatanak valtozasat a 2. szamu melléklet tartalmazza.
- A fiiggd, atfuto, kiegyenlitd kiadasok, illetve bevételek okaira és azok rendezésére tett

intézkedések

A 2013. évi Mérlegben a Foéiskola dsszesen 6 054 e Ft-ot mutatott ki egyéb aktiv
pénziigyi elszamolasként. Ebbdl fiiggd tétel 325 e Ft értékben szerepel a Mérlegben,
amely rendezése folyamatban van. A dolgozdknak kiadott illetményeldlegek 6sszege 1
049 e Ft-ot tesz ki, amely folyamatosan tériil vissza az illetményekbdl torténd
rendszeres levonasokkal. Tovabbi 2 209 e Ft, kiilonb6z6 szallitoknak adott eldlegekbdl
tevodott 6ssze. Valamint személyi juttatdsokkal kapcsolatos atfutéd kiadasok 2 471 e Ft-
ot tesz ki, mely rendezése 2014 év elején megtortént.
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A passziv elszamolasok kozott kimutatott 6sszesen 17 279 e Ft-os 6sszeg, mely egyrészt
577 e Ft fiiggo tételek (bevétel), amelyek a koziizemi szallitok szdmlakorrekciok miatti
visszautaldsaibol all, mely a 2014 év sordn rendezésre keriilnek.

A fennmarado részbdl 16 600 e Ft kiilfoldi hallgatokkal kapcsolatos kaucid. Ezen kiviil
tovabbi 102 e Ft idegenforgalmi addval kapcsolatos atfutod bevételek, melyek rendezése
folyamatos.

2. Az eldiranyzatok alakuldsa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

2/a) Kiadasi-bevételi eléiranyzatok hataskoronkénti mdédositasanak alakulasa,
annak indoklasa (kormany, iranyito szervi és intézményi hataskorben tortént
eldiranyzat modositasok)

Az iranyitd szervt6l kapott tamogatasi eldiranyzat (tamogatas) hataskoronkénti
bontésat a 2. sz. melléklet részletezi.

A Kormanyzati hataskori eléiranyzat valtozasok ésszege 38.153 eFt-ot tettek
ki, melyek tobb kifizetési jogcimhez kotédnek, egyrészt a Prémium Evek
Programhoz (2.746 eFt), masrészt a bérkompenzaciohoz (8.949 eFt). Ugyancsak
Kormdanyzati hataskorben tortént a hallgatoi finanszirozas (19.400 eFt, valamint a
delszam csokkentés eldiranyzatanak biztositasa (7.058 eFt is).

Iranyitoszervi hataskorben 3 eléiranyzat médositas tortént 1.667.443 eFt
osszegben. A Nemzeti Fejlesztési Minisztériumtol szarmazd PPP projektek forrasat
biztositottak a Minisztériumok poteldiranyzatként, a Strukturaatalakitasi Alapét, €s
a Magyar Sportcsillag 6sztondijét.

A tamogatasi tobblet fentiekkel egyiitt 2013-ban 6sszesen 1.705.596 eFt volt,
mivel az infrastruktura fejlesztési PPP projektek kapcsan a Nemzeti Eréforras
Minisztérium / Nemzeti Fejlesztési Minisztérium a szolgaltatasvasarlashoz vallalt
tdmogatas fedezetét poteldiranyzatként 530.995 eFt-os dsszegben biztositotta.
Intézményi hataskorben 901.804 cFt Osszegben és tobb tételben tortént
eléiranyzat modositas, amelybdl az el6z6 évi maradvany el6hivasara (358.468 eFt)
¢s 643.336 eFt értekben a tobbletbevétel terhére torténd eldiranyzat modositasra
keriilt sor.

2/b) Konkrét, meghatarozott feladatokra a tarcatol, illetve a mas fejezettol kapott
eldiranyzatok felhasznalasa, az esetleges maradvanyok nagysaga és okai

A 2013. évi funkcionalis koltségvetés eredeti eldiranyzata a specialis programok
kozott 2.005 eFt-ot nevesitett, ,,fogyatékossaggal ¢lok kiegészitd tdmogatasaként
(normativa: 120 eFt/f6/év) 1.005 eFt-ot, tovabba 1.000 eFt-ot tiiz-, vagyonvédelem
jogcimén. A végso elszamolés szerint a Foiskola 27 £6 utdn (27 £6 x 120 eFt/f6/év
= 3 240 eFt) volt jogosult e normativa igénybevételére 2013-ban a Tanulmanyi
Hivatal altal szolgaltatott adatok alapjan. A kiilonbozetet (2 235 eFt) a maradvany-
elszamolés soran a rendezendd befizetési kotelezettségek kozott negativ eldjellel
szerepeltette az Intézmény.

A tiz-, vagyonvédelem cimén Kkapott kiegészitd tamogatassal a Foiskola
hataridében elszamolt. Ev kozben a Fdiskola az aldbbi jogcimeken kapott az
iranyito szervtdl, illetve a Nemzeti Fejlesztési Minisztériumtol poteldiranyzatokat.
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- Illetményt, jarulékot érintd poteldiranyzatok:
(Bérkompenzacio: 8.949 eFt + Prémium Evek Program: 2.746 eFt)11.695 eFt

- Létszamcsokkentés (NGM/17.231/4/2013.) 7.058 eFt
- Struktaraatalakitasi Alap 1.134.000 eFt
- Magyar Sportcsillag 6sztondij 2.448 eFt
- Hallgatoi finanszirozas 19.400 eFt
- Kollégiumi infrastruktira fejlesztésehez kapcsolodod

szolgaltatasvasarlas 300.014 eFt
- Oktatasi infrastruktura fejlesztéséhez kapcsolddo

szolgaltatasvasarlas 230.981 eFt

2[c Az eléiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo fébb
tényezok
Személyi juttatasok (779.276 eFt):

A személyi juttatdsok tamogatott, valamint sajat bevételbdl finanszirozott
eldiranyzatat és felhasznalasat az alabbi tablazat tartalmazza (eFt-ban):

. Eredeti .| Modositott o )
Megnevezés ) Modositas ) Felhasznalas | Maradvany
eldiranyzat eldiranyzat

I Tamogatasbol | 516141 | 17019| 533160 533 160

finanszirozott

2. Sajat bevételbdl 503559 | 50 000 553 559 246 116 307 443
finanszirozott

OSSZESEN 1019 700 67 019 1086 719 779 276 307 443

A tamogatas személyi juttatas eldiranyzata évek ota nem elegend6 arra, hogy
a 282 fo létszamiranyszamu Intézmény minden dolgozdéjanak illetményét
tamogatasbol finanszirozza.

A tobb éven keresztil tamogatdsaranyosan biztositott illetményemelés
rakényszeritette az Intézményt, hogy az emeléseket sajat bevételekkel kiegészitve
hajtsa végre, ami jelenleg is rAanyomja bélyegét a gazdalkodésra.

A targyév végére a személyi juttatdsok eldiranyzatanak felhasznaldsa csak részben
tortént meg, mint az a fenti tablazatbodl egyértelmiien kitiinik, ugyanis a Foiskola
szamos palyazattal, egyre fogyd K+F innovaciés munkaval rendelkezik, azok
teljesitése nem koveti a pénziigyi év zardsat, igy mindig lehetséges lezaratlan
projekt, ami személyi juttatas eldiranyzat maradvanyt eredményezhet.

A személyi juttatdsok tdmogatasi elOiranyzata ¢év koézben kizardlag a
bérkompenzaciora, valamint a Prémium Evek Programra a 1étszamcsokkentésre és
a Sportcsillag 0sztondijra biztositott 6sszeggel ndovekedett. 2013-ban az egy fére
juto atlagkereset 3 659 eFt/f6/év. Személyi juttatas terhére ,,mindségi” bérezés
cimén 0 eFt-ot, hallgatéi munkadijra 1.868 eFt-ot, dsztondijra 8 105 eFt-ot fizetett
ki a Dunaujvarosi Foiskola. A felmentés miatt kifizetett Gsszeg 6.449 eFt volt.
Végkielégitést nem fizettiink.

A 2010. évben végrehajtott szervezeti struktara valtozast kovetden a létszam 2011-
ben csak kis mértékben valtozott, viszont a 2010 évi 1étszamcsokkentés hatasai mar
2011-ben lathatova valtak, viszont mar 2012-ben jelentds eredménnyel jartak.
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Statisztikai allomanyi 1étszam alakulasa:

2013-ban az egy fore jutd személyi juttatds 3659 eFt/f6/év volt.

Végkielégitést nem fizettiink, felmentés miatt 6.449,- eFt lett kifizetve.

Hallgatéi munka dijra 1.868,- eFt-ot fizettiink.

A KIR bevezetése miatt a bér szamfejtése megvaltozott, a helyi szamfejtés a
megbizasi szerzédésekre €s a nem rendszeres kifizetésekre korlatozddott. A tavollét
miatti utélagos korrekcidok nehezen kovethetdvé tették a szamfejtést, illetve a havi
jaranddsagok figyelemmel kiséréset.

A KIR-rel egyiitt keriilt bevezetésre az EOS program is, a két program félévig nem
kommunikalt egymassal, kézzel kellett lekonyvelni az adatokat. A KIR-hez
kapcsolodo lekérdezési lehetdségek korlatozottak, nehézkesek, a készitett
statisztikdk nem leellendrizhetdek.

Létszam 2012. december 31-én: 201,75 f6  ebbdl oktatd: 104,00 f6
Létszam 2013. december 31-én: 228.25 0 ebbol oktato: 99.50 6
Csokkenés: +26,50 fo - 4,50 fo

Vialtozasok okai: A palydzatok munkaerd sziikséglete miatt tolodott el az
oktatdé/nem oktatd arany, mert a palyazatban foglalkoztatott kutatok nem végeznek
oktatési tevékenységet.

Az Universitas-tol év kozben atvettink 18 f6t a PPP-s infrastruktira
tizemeltetésére.

Ev kozben 9 f6 tovabb foglalkoztatott oktatd nyugdijba vonult, 3 f6 felmentésre
keriilt nyugdijazds miatt, valamint 1 f6 hatarozott idejli szerz6dése nem keriilt
meghosszabbitasra.

Jelenleg 9 {6 tovabbfoglalkoztatott nyugdijas oktatonk van.

10 fovel a Tarsadalomtudomanyi Intézetbdl julius 1-én kivalt a Tanarképzd
Kozpont.

Pélyéazatbol november 1-t6l megvalosult a Csaladi Napkozi szolgaltatas a levelezd
oktatasban részt vevO hallgatok és oktatok gyermekeinek elhelyezésére az oktatas
ideje alatt.

Az elomeneteli rendszer valtozasanak hatasa:

Intézményen beliili személyi juttatast érintd intézkedések:

Az a torekvés, hogy a Foiskolanak meg kell felelnie az Intézményi akkreditacio
altal tamasztott kovetelményeknek, tovabbra is él. Igy a prioritast a mindsitett
oktatoi arany novelése jelentette 2013-ban is. Az Intézmény jelentds 1épéseket tett
az utobbi években sajat oktatéi PhD tanulményainak tdmogatédsa érdekében,
azonban az anyagi nehézségek ujabb Tanulmanyi Szerzddések kotését csak sziik
mértékben tették lehetdvé. Uj kezdeményezés a tanulmanyok tamogatisa a
,2Dunaujvaros FelsGoktatasaért” Alapitvany forrasaibol.

Oktatoi, kutatoi elomenetel valtozasa

Betartva a jogszabalyi eléirasokat (Kjt.) a Dunatjvarosi Féiskola csak a kotelez6
eldrelépésekhez sziikséges illetményemeléseket biztositotta minden oktatdjanak a
torvény altal eldirt mértékben.
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Egyeb kozalkalmazottak illetménye:

A 2002. évi illetményemelés Ota - mely a nem oktatdi alkalmazotti allomanyt is
érintette - ebben a kdrben nem tortént szamottevd bérfejlesztés, csak a torvény altal
eldirt beallas biztositasara jutott forras.

Az atlagos teljesitményt meghaladdé munkavégzést eldsegitendd Osztonzésre a
Féiskola évek oOta nem biztosit forrast pénziigyr lehetdségek hianyaban.
Tobbletfeladat ellatdsa mellett viszont a palyazatok biztositanak lehetdséget és
forrast egy szlik kor részére. A szlikds anyagi helyzet miatt a palyazatokban
résztvevok illetménye megosztasra keriil a palyazati feltételeknek megfeleléen a
fomunkaidOs bér és a palyazati munkabér kozott a munkavégzés aranyaban. A
palyazatokbol kimaradd (nem nevesithetd) adminisztrativ allomany korében
problémat vet fel a palydzatok miatti bérfesziiltség, hiszen tobbletfeladat az 6
esetiikben 1s keletkezik, azonban ezért dijazast nem kapnak.

A 2013. év soran allashely megsziintetéssel jaro létszamcesokkentést a Dunaujvarosi
Fdiskola nem hajtott végre.

Kozpontilag elszamolt, bért terheld céljelleg tételek (a jelentdsebbek):
- Jubileumi jutalom 6.052 eFt
- Jutalom /normativ és
teljesitményhez kotott/

(torzsgarda és 0 eft
,Aranykréta dij”)
- Biztositasi dijak 0 eFt
- Udiilési hozz4jarulas 0 eFt
- Kozlekedési koltségtérités 10.537 eFt
- Etkezési hozzajarulas 15.670 eFt

A munkaerdvel, a személyi juttatasok eldiranyzataval valo gazdalkoddas:

A Dunatjvarosi Fdiskola koltségvetési engedélyezett 1étszamkerete 2012. évre is
282 f6 volt. Az év végi munkajogi zar6 létszam 241,25 6. Tobb éve koveti a
Foiskola azt a célt, miszerint a Bolognai folyamathoz igazoddan a képzésekhez
novelni kell a kvalifikalt, mindsitett oktatok szdmat. Ezt a célt részben meg is
valdsitotta. A zard 1étszambol 229 {6 volt teljes munkaiddben foglalkoztatott.

Az oktatok létszdman beliil a teljes munkaidds aktiv mindsitett oktatok 1étszama
2013 évben 56 0, 41 f6 Phd rendelkezo.

Oktatok és kutatok munkakorben foglalkoztatottak értékelése 2013.év.

létszam

B Oktatoi 1étszam
M Tanari létszam

Kutato6i 1étszam
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Az oktatd ¢és kutatd munkakorben foglalkoztatottak, megoszlasa jelzi az
intézményben zajlo kutatdsi aktivitds stratégiai szerepét. A jelenleg
foglalkoztatottak aranya kielégitonek tekinthetd, a tudomanyos kutatasi
tevékenyseég szervesen beépiilt az intézmény stratégidjaba. A tudomanyos
mihelymunka fontos szerepet jatszik abban, hogy belsd erdforrasok
mozgositasaval latvanyos eldrelépést biztositson az intézmény a magasan képzett
utanpotlas biztositdsa érdekében. Megfeleld aranyt képviselnek a fdiskolai
docensek, akik ¢letkori megoszlasukat tekintve az idésebb korosztalyba tartoznak.
Az oktatoi korfa pozitiv irdnyu elmozdulasat segitheti a tanarsegédek szdmaénak
pozitiv iranyl valtozasa.

Kutatok H:l
m 36 alatti

Tanarok m 36-60 év kozotti
60 feletti

Oktatok

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Korosszetétel

A képzési teriiletek szerinti differencialtsdg az oktatok korstruktirdjdban is
megjelenik. A kozgazdasdgtudomanyi tanszéken gyakoribb a fiatalabb oktatd, mig
a miiszaki és a természettudomanyi képzésben magasabb az atlagéletkor. Ennek az
a val6szinii oka, hogy az elébbiek kdrében nagyobb volt a hallgatoi 1étszambdviilés,
igy a tanari 1étszdm bdviilése is, mint az utdbbiaknal. Ez a trend megfelel az
orszagos trendnek.

A foglalkoztatottak tovabbképzésével kapcsolatos intézményi szerepvallalas
Belso karriermenedzsment eszkozok értékelése

Oktatoi és kutatoi munkakoérben foglalkoztatottak
mingsitettségének értékelése
41
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Az intézmény human erdforréas fejlesztése céljaihoz igazodoéan, a nem mindsitett
oktatok létszama folyamatosan csokken, a mindsitett oktatoi 1étszadm az 6nallova
valas évétdl a haromszorosdra nétt. Ez egyrészt tudatos, az intézmény altal
tamogatott ¢€s megkoOvetelt Kkarriertervezést és ¢épitést jelent, masrészt az
intézménynek megfeleld, jo poziciokkal kell rendelkeznie a mindsitett oktatokért
folyo intézmények kozotti versenyben. Jelentdsen megndtt az egyéb tanulmanyok
tamogatottsaga, ami bizonyitja az egyéni ¢Eletpalya-tervezés ¢€s Kkarrierépités
jelentéségét.

Oktatoi és kutatoi munkakorben foglalkoztatottak mindsitettségének értékelése:

A magyar oktatdi mindsitéshez €s az oktatok ranglétran valo feljebb keriiléséhez
szorosan kapcsolodik a Magyar Tudomanyos Akadémia. Az MTA befolyasa
jelentdsen érvényesiil a Magyar Akkreditacids Bizottsagon keresztiil, ahol igen
magasan reprezentalt az akadémiai szektor aranya. Igy az MTA doktora cim, a
nagydoktori cim feliilértékelt a magyar felsdoktatasban. Az MTA-doktorok
korstrukturajat tekintve azt tapasztaljuk, hogy legtobben a legidésebb korosz-
talyhoz tartoznak, atlagéletkoruk 66 ¢év. Tudomanyteriiletenként is erdsen
differencialt a szamuk, a természettudomanyon beliil feliilreprezentaltak, a
Dunatjvarosi Féiskolan az orszagos atlagnak megfeleld az atlagéletkor: 62,7 év,
mindharom f6 a természettudomanyi teriileten a Miiszaki intézetben alkalmazott. A
tudomanyos fokozatok intézeti megoszlasa jelzi, hogy a fdiskola megfeleld
mindsitettségi mutatokkal rendelkezik. A tudoményos mindsitéssel rendelkezék
aranya megegyezik a magyar felsoktatas atlagaval.

Oktatol és kutatoi munkakorben foglalkoztatottak aranyanak értékelése az Osszes
foglalkoztatotthoz képest

Oktatéi és kutatéi munkakorben
foglalkoztatottak aranyanak értékelése az
osszes foglalkoztatotthoz képest.

41% m tovabbifoglalkoztatottak
= kutaté

oktatd

/

2%

A Dunatjvarosi Foiskola foglalkoztatottsdgi mutatdinak elemzése soran lathatd, a
kutatasi tevékenység 2 %- os értéke mellett a féfolyamathoz kapcsolodd oktatasi
tevékenység 41%-o0s aranya. A teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok mellett
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részmunkaidds oktatok felvétele biztositja a rendeltetésszerti miikddést. Az éraadd
oktatok szama korlatozott, abban az esetben keriilnek alkalmazasra amennyiben az
adott szakteriilet specidlis volta miatt erre sziikség van. A részmunkaid6ben
foglalkoztatottak (leginkabb megvaltozott munkaképességliek) szama elenyészo.

Az oktat6i korfa javitasa érdekében az intézmény stratégiai célja, fiatal, ambicidézus
oktatok alkalmazasa. A fOiskola alkalmazasi strukturajanak jellegzetessége a
foallasuak, részfoglalkozastak, megbizasos munkavégzést  vallalok
vonatkozasaban a féallastiak dominanciaja. Nem jellemz6, hogy az oktatok mas
felsOoktatasi intézményben részfoglalkozasu oktatoi tevekenységet vallalnak.

Munkaadokat terhel6 jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado (196.598 eFt):

Osszetétele:
- Szocidlis hozzajarulési ado 192.000 eFt
- Egészségligyi hozzajarulas 3.895 eFt
- Tappénz hozzajarulas 703 eFt

Ellatottak pénzbeli juttatasai (137.513 eFt):

A hatalyos koltségvetési torvény szerinti hallgatéi normativa tovabbra is 119
eFt/f6/10 ho, a kollégiumi tdmogatds szintén 116,5 eFt/f6/10 ho, a lakhatési
tdmogatas: 60 eFt/f6/10 ho volt 2013. évben is.

Az 6sszevont tankonyv-jegyzettamogatas a sport-, Kulturalis tamogatassal egyiitt
ugyancsak nem valtozott, 11,9 eFt/f6/10 ho volt.

A hallgatékkal kapcsolatos pénzbeli juttatisok részletes levezetése a 3. sz.
mellékletben talalhato.

A lakhatasi tdmogatast ez évben is épiiletek, féréhelyek bérlésére forditotta a
Fdiskola a jogszabalyilag eldirt 30% kivételével, melyet kdzvetleniil a hallgatok
részére kell folyositani lakhatasuk elésegitésére. A lakhatasi tamogatast 2013-ban
Is alulfinanszirozottan kapta az Intézmény.

A 2013. év soran folyositott — az allamilag finanszirozott hallgatokkal kapcsolatos
— tamogatas elszamolasat és jogcimek szerinti felhasznalasat a Beszamolo6 10/a. sz.
melléklete részletezi, egyezéen a fenti 3. sz. melléklettel. A fenti kimutatasok
szerint Osszességében tllfinanszirozott az Intézmény a hallgatoi eldirdnyzat
jogcimeit tekintve, ami féleg a kollégiumi normativa jogosultsdgot meghaladott
tobblete (23.067 eFt) miatt allt fenn. Az éves beszamolo szerint 40.843 eFt
visszafizetési kotelezettség 4ll fenn a hallgatokkal kapcsolatos tdmogatasbol. Az
év soran biztositott 19.400 eFt hallgatoi tobbletfinanszirozas Gsszege novelte a
visszafizetési kotelezettséget.

A lakhatési tdimogatast 336 f6 utan szamolt el a Dunatjvarosi Fdiskola, mely utan
viszont 5.460 eFt tobbletre, normativabol pedig 23.922 eFt visszafizetésre
kotelezett az Intézmény, amely a visszafizetési kotelezettségként fentiekben
meghatarozott 6sszegnél (40.843 eFt) mar figyelembe vételre keriilt.
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Miikodési (9.887 eFt), felhalmozasi célu pénzeszkoz atadas:

A Fdiskola részérdl kizarolag mitkddési célii pénzeszkozatadasra kertilt sor. Az
Intézmény Didksport Egyesiiletének miikodtetésére utalt at hallgatéi dijbefizetések
terhére 9.887 eFt-ot.

Dologi kiadasok (2.616.512 eFt) alakulasa:

Az Intézmény dinamikus fejlodésével 0sszefiiggésben dologi kiadasai is jelentds
mértékben megnovekedtek. Mig 2008-ban 1 573 573 eFt -ot forditott a Fdiskola
dologi jellegii kiadasokra, addig ez 2009-ben 1 845 249 eFt-ot tett ki, 2010-ben
pedig 2 062 987 eFt-ot, végiil 2011-ben 2 175 869 eFt-ot. Noha az infrastruktira
indokolnd, azonban az anyagi nehézségek ezt a ndvekvod trendet megszakitottak,
hiszen 2012-ben 1 763 627 eFt-ot fizetett ki a Fdiskola dologi kiadasokra.
2013-ban a dologi kiadasok 2.616.512 eFt-ra vald novekedése egyrészt
visszavezethetd a PPP finanszirozds problematikdjara, vagyis arra, hogy az
tizemeltetés 2013. aprilis 01-jétdl atkeriilt a Dunatjvarosi Féiskola feladatkorébe,
igy a PPP-s épiiletallomany koziizemi lizemeltetési kiadasai megemelték a Foiskola
dologi terheit. Tovabbi oka a 2012. évben ki nem fizetett bérleti-szolgaltatasi dijak
2013. évi rendezése.

A dologi kiadasok belsd Osszetétele és valtozasa az el6z6 évhez viszonyitva az
alabbi volt:

o 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013. év 20135012'
e eFt eFt eFt eFt eFt eFt =
Yo
Készletbeszerzés 55 315 54326| 56418 45000 43631 57 088 130,84%
Kommunikacis 37972 44876| 53914 59511| 61866 25 639 41,44%
szolgaltatdsok
Szolgéltatasi kiaddsok | 902821| 1113088|1224502| 1066048| 945166| 1659 905 175,62%
Ebbél:
- PPP szolgdltatdsi dij 606 183 786 033| 916 704 779085| 580038| 1199522 206,80%
- kbziizemi 97 965 106 799| 111530 115184| 109981 105 892 96,28%
szolgaltatasok
-, [farbantartds, 23274 25236| 28360 25058| 22511 36 178 160,71%
kisjavitas
]: egyéb iizemeltetési, 80 599 90 992 68 558 63 372 74028 199 279 269,19%
enntart. sz.
Vasarolt 120204| 139419| 165929| 261940| 100 333 23 289 23.21%
kozszolgaltatasok
;ﬂflaﬂos forgalmi| 595 118|  340044| 452544| 415185 350115| 490406|  140,07%
;ﬂfflb‘” vasarolt termék| oo ganl  204502| 358728|  337283| 202582| 462036 157.92%
iﬁgﬁete& TPl 64179 57097| 44637 40316| 59805 36 889 61,68%
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Szellemi ~ ~tevék. | gq gy 50195| 35203 19248| 14582 22 829 156,56%
végzésére kifiz.

Egyeb dologi| 44 557 14658| 11302 19644| 11723| 201868| 1721,98%
kiadasok

pologt  ldadasok] 1 532 800| 1814603|2044452| 1926892| 1587221| 2517913|  158,64%
Kilonféle

koltségvetési 31072 19 069 441|  222839| 153786 78918 51,32%
befizetések

Adok, dijak, egyéb 9685 11513| 18061 25330| 21842 18585 85,09%
befizetések

Realizdlt , 16 64 33 808 778 1096|  140,87%
arfolyamveszteségek

Egyeb —  folyo) 4473 30646| 18535| 248977| 176406 98 599 55,89%
kiadasok 0sszesen

Dologi és egyéb folyo | | o75 0791 1 845249(2062987| 2175869|1763627| 2616512  148,36%
kiad. 0sszesen

A dologi kiadasok 1ényegesen tobb mint felét az un. szolgaltatasi (1.659.905 eFt)
kiadasok tetteék ki. Ezen beliil a PPP konstrukciéban megvaldsult épiilet felgjitasok,
atépitések miatt fizetendd szolgaltatasi dijak utani ténykifizetések Osszege nott,
mivel forrashiany miatt tobb PPP-s szamla kiegyenlitése (1.199.522 eFt) atcstszott
2013. évre. 2010. ota a PPP projektek 100%-ban a szolgaltatasi fazisukban
mikodnek. E kiadasok fokozatos novekedést mutatnak. A szolgaltatasi dijak
novekedése maga utan vonta az AFA fizetési kotelezettség ugyancsak egyenletes
novekedését is. 2013-ra elmondhatd, hogy a Struktiratalakitasi Alap segitségével
a Foiskola év végére minden lejart tartozasat kiegyenlitette.

Az évkozi eldiranyzat-modosito intézkedések hatasa, az eldirt befizetési
kotelezettség teljesitése, a tamogatas-elvonas ellentételezesére tett intézkedeések,
feladatsziikités:

A 2013. év sordn a Fdiskola 4ltal felhasznalhatdo tadmogatds az eredeti
eldiranyzathoz képest mindossze 1.705.596 eFt-tal nétt. Sajnalatos mddon
visszafizetési kotelezettség terhelte az Intézményt, melyrdl mar ejtettiink szot (még
2011-2012 évrdl athuzodo 70.000 eFt). Az irdnyitd szervtdl kapott tdmogatasok
jogcimeit és 0sszegeit a 2. szama melléklet tartalmazza.

Felhalmozasi kiadasok (637.682 eFt):

A teljes felhalmozésra koltott Osszegbdl 40.522 eFt-ot immateridlis javak
vasarlasara, 53.091 eFt-ot ingatlanvésarlasra, 1étesitésre, 399.774 eFt-ot gépek,
berendezések és felszerelések vasarlasara forditotta a Fdiskola.

Az eléiranyzott 193.000 eFt-tal szemben joval tobbet koltétt a Dunatjvarosi
Fdiskola felhalmozasi célokra dsszesen 637.682 eFt-ot.

Az épitési beruhdzasok soran nagy értékli eszkozallomany keriilt a Fdiskolara a
TIOP palyazat megvalodsitisa kapcsan, hiszen az el6z0 2 évben, kifejezetten e
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3/a)

3/a/l.

palyazathoz OKM/tamogatassal megvasarolt ingatlanhoz ko6tédéen nemcsak az
el0készitd munkalatok folytak, hanem jelentds beszerzésekre is sor keriilt mar. A
palyazat épitési beruhdzast tartalmazo (intelligens passziv hdz kialakitisa),
részének (szerzddéses érték 836 mFt + AFA = 1 045 mFt). Kivitelezése mér 2009-
ben megkezd6dott, de a dontd rész 2011-ben valosult meg. 2012-ben a TIOP II.
keretében megindult épitési beruhazas és eszkdzbeszerzés, azonban elég jelentds
nagysagrenden 2013-ban realizalodtak.

Kozponti beruhazas targyévben nem tortént a Foiskolan.

Felujitas (3.756 eFt):

Konkrét feltjitasi tevékenységre a Foiskola 2013. évben kevesebbet koltott, a
betervezett 8 000 eFt ellenére, ebbdl valosult meg a csaladi napkozi kialakitasa az
egyik kollégiumi épiilet foldszintjén palyazati forras felhasznalasaval.

Pénziigyi befektetések (0 eFt):

A Féiskolanak forrashiany miatt 2013. évben pénziigyi befektetése nem volt.

Az intézményi bevételek alakulasa

Intézményi bevételek alakulasa, azok mértékét befolyasolo tényezok
ismertetése, tulteljesités vagy lemaradas okainak bemutatisa az intézet
gazdalkodasara  gyakorolt hatasuk elemzése, a  tobbletbevételek
keletkezésének okai, azok eseti illetve tartos jellege, mely Kkiadasok
finanszirozasara forditottak

A 2013. évi bevételek és kiadasok alakuldsat eldirdnyzati és teljesités oldalrdl is e
pontban szerepld kimutatés részletezi, illetve kizardlag a sajat bevételek alakulasat
a 5. sz. melléklet tartalmazza.

A Dunaujvarosi Féiskola 2013. évi sajat bevétele 1 778 843 eFt volt, ezen beliil a
kiilonbozd bevételi jogecimek az alabbiak szerint alakultak.

Intézményi bevételek (2.327.870 e Ft):
Intezményi mitkodési bevételek

A tervezett értéktol (1.005.000 eFt) a bevételek 2013-ban jelentds mértékben
(1.322.870 eFt) felfel¢ eltértek, kiilonosen a palyazati, azaz tamogatasértékii
bevételeknek (miikodési célu: 553.693 eFt, felhalmozasi céla: 615.004 eFt)
koszonhetden.

Az Intézmény milkodéséhez jelentds forrast nyujtanak és egyre hangsulyosabb
szerepet kapnak a nappali és levelezds koltségtéritéses képzések bevételei 346.691
eFtill. 441.236 eFt, 0sszesen 787.927 eFt értékben.

Az alaptevékenység keretében végzett szolgaltatasok (része a koltségtéritéses
képzés is) ellenértéke viszont 1ényegesen kedvezdtlenebbiil teljesiilt a vartnal. A
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tervezett 610 000 eFt-tal szemben 490.484 eFt bevétel teljesiilt. A kollégiumi
rekonstrukciok lezarultaval az ellatdsi dijak tervezhetOségét csak a hallgatoi
I1étszam befolyasolja, de 2013-ban a didklétszam csokkenése mar erre a bevételi
forrasra is ranyomta a bélyegét. Szintén elmaradtak a tervezetthez képest (140.000
eFt). Az intézményi ellatasi dijak (118.819 eFt).

3/al2. Miikodési célu pénzeszkoz atvétel allamhaztartason kiviilrél (310.011 eFt)

3/a/3.

A mikddési célu pénzeszkozatvételek terén a tervezett szinthez 200.000eFt-os
képest 155%-on teljestiltek, osszesen 310.011 eFt realizalodott.

Osszetételét tekintve javarészt (293.923¢eFt) az Universitas Service Kft. egészitette
ki a PPP projektek iizemeltetéséhez és a felhalmozodott késedelmi kamatok
fizetésehez sziikséges forrasokat, valamint Erasmus palyazat keretében vett at a
Féiskola 15.438eFt timogatast.

Targyi eszkozok, immaterialis javak értékesitése (1.299 eFt):

A feleslegessé valt hasznalt készletértékesités mindossze 32 eFt bevételt
eredményezett, a tobb éves amortizalédott intézményi személygépkocsi
értékesitésébol 1.267 eFt folyt be.

3/al4. Felhalmozasi célu pénzeszkozatvételek allamhaztartason kiviilrol:

3/b)

Felhalmozasi céli pénzeszkozatvételt a korabbi éves soran fejlesztési timogatasok
(szakképzési  hozzijarulds) formdjaban  realizalt, melyek fogadasara
- a jogszabalyi rendelkezések folytan — mar 2012. évben sem volt jogosult. Ennek
kovetkeztében ezen a soron 2013. évben nem képzddott bevétel.

Tamogatasértékii bevételek

A Dunaujvarosi Féiskola torténetében a palyazatoknak minden évben meghatarozé
szerepik van, hiszen a palyazati lehetdségek minél szélesebb koriti kiaknazasa
jelentheti a forrasokhoz vald hozzaférést és ez altal a fejlesztés egyik alapvetd
lehetdségét.

A Dunaujvarosi Fdiskola az elmult négy évben folytatta megkezdett aktiv palyazati
tevékenységét. Az elnyert tdmogatasok Osszege, -egy oktatora vetitett Osszege-,
messze a legmagasabb volt regionalis szinten. Sikerességének tudhat6 be, hogy az
é¢vek folyaman feldllt egy olyan szakmai kutatd mag, amely alkalmassd valt
projektek végrehajtdsara. Ezek munkajat nagyban segitette az intézményen beliil,
karakteresen elkiilonitheté Innovacios Menedzsment Kozpont, majd az j
szervezeti felallas szerinti Palyazati Iroda. Az Iroda kiemelt szerepet jatszott
palyazatok megirdsaban, elnyerésében és menedzselésében.

A palyézatok eredményeként a K+F tevékenységet er6sen 6sztonzd technologia- és
tudastranszfer szolgéltatasok épiiltek a Foiskolan, mely 4altal a Dunaujvérosi
Fdiskola piac-érzékeny, K+F eredmény hasznositasban jartas intézménny¢ valt €s
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valik. Az intézmény és a gazdasag kapcsolatai er0sddnek, mind hazai, mind
nemzetkdzi szinten, tobb tucat ipari partnerrel, a palyazatok eredményeként
1étrejovo infrastruktira €s korszerli eszkozok lehetdséget teremtettek €s jovokeépet
biztositanak. A fOiskolai kutatok altal elvégzett kutatasok varhatéan
értékesithetok/hasznosithatok a tarsadalomban, ugyanakkor a palyédzati forrasok
lehetdséget nytjtanak arra, hogy a kutatok magasabb és stabilabb életszinvonalon
¢ljenek a novekvd jovedelembol.

A vonzd technolégia transzfer kornyezet milkkodése az alap a jovokép
megalkotasara, a koltségvetési egyensuly biztositasara, valamint mas felsdéoktatasi
intézményekkel egyenrangu partneri kapcsolat kialakitasara, a K+F eredményeik
hasznositasara. A Foiskola jovObeni hallgatéi szamara vonzd gyakorlati
lehetdségek, laborbazisra is épiild, miiszaki, informatikai, médiaoktatasi kornyezet
jott létre, ami biztositja esélyesebb elhelyezkedésért.

A 2008-2012. idészakban a palyazatok harom f0 teriiletre fokuszaltak. Elsoként a
kutatasi infrastruktura bovitését szolgalo beruhdzasok és beszerzések, masodsorban
az oktatas szinvonalat és kinalatat noveld tananyagfejlesztések €s harmadjara a
miszaki és informatikai tudoményok teriiletére fokuszald kutatasok emlithetdek
meg.

A beruhazasok két legnagyobb elemeként a két TIOP palyazat emlithetd meg. Ezek
tdmogatasi Osszértéke megkdzelitden 4 milliard Forint. Mindketté 0j épiiletek,
kutatoi, oktatasi és hallgatoi terek 1étrehozasat eredményezte; illetve eredményezi;
1j eszk0zok beszerzését tette lehetdveé. Ezekre erdsitett rd az oktatdi és hallgatoi
szolgaltatasok fejlesztése is. Ezek a 1épések megalapoztak azt az elképzelést, amely
szerint a FOiskola nem csak oktatasi intézmény, hanem kutatasi, azon beliili is a
majdani alkalmazott kutatisok Foiskoldja lehet. Az oktatds infrastrukturalis
oldaldnak fejlesztésén tal a tananyagok fejlesztésére iranyuld palydzati forrasok
bevonasa volt jelentds.

Hazai kutatasi palyazatok szama: 6 db

= TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0007 ,Hallgatoi tudomdnyos és szakmai
mithelyek fejlesztése a Dunaujvarosi Foiskolan™

= TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0027 ., Nagy teljesitoképességii
szerkezeti anyagok kutatasa”

= TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0071 , Az anyag tulajdonsigaitél a
felhaszndlasig- természetes alapanyagok és hulladékok hasznositasat
megalapozo kutatasok™

= GOP 1.1.1.-11-2012-0078 ,,Miiholdak termikus alkatrészeinek, optikai
arnyékoloinak és foldi kiszolgalo egységeinek fejlesztése”

= TAMOP-4.2.2-C-11/1/KONV-2012-0008 ,,IKT a tudds és tanulds
vilagaban-human teljesitménytechnologia (Human  Performance
Technology) kutatasok és képzésfejlesztés”™

= TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0071 , Az anyag tulajdonsdgaitél a
felhasznalasig - természetes alapanyagok és hulladékok hasznositasat
megalapozo kutatasok”

Nemzetkozi kutatasi palyazatok szama: -
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Az EU forrasbol megvalésulo programok alakulasa

A bevételi forrasok jelentds hanyadat (sajat bevételeink kozel 50%-at) tették ki az
Eurdpai Unids forrasok a 2013-es évben, igy ezen szakmai megvalosulasa kiemelt
szerepet tOlt be az Intézmény életében.

Az projektek 2013-ban harom kategoriaba sorolhatdak:

1. 2013. évben lezart projektek
2. Korabbi idészakrodl atnyald és kovetkezd évben folytatodo projektek
3. 2013. évben tjonnan indul6 projektek.

2013. évben harom jelentds projektiink kertilt sikeres lezarasra.

A TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0007 a Tudoményos Diakkorok létrehozasat és
fejlesztését tlizte ki célul. A vallalt szakkollégiumok kialakitasra kertiltek a 2013-
es ¢évben, mukodésiik szabalyozott, szakmai programjaik (TDK konferencia,
utazasok) lezajlottak. A Tudomanyos Diakkori tevékenységek erdsodtek.

A TAMOP-4.1.2.A/1-11/1-2011-0035  jelii  projekt soran e-learning
tananyagfejlesztések valosultak meg, melyek a miiszaki és informatikai képzések
szinvonalat emelik.

A TIOP-1.3.1-10/1-2010-0004 Kutatasi és gyakorlati képzési terek fejlesztése
targyl, melynek soran tobbnyire beruhdzasi jellegli tevékenységek zajlottak le.
Korszerti hegesztd laborok keriiltek kialakitasra, mely egyrészt a gyakorlatorientalt
képzést tamogatja, masrészt ipari megrendelések teljesitésére is alkalmas, illetve
hosszu tdvon a hasznositas tovabbi elgondolasokhoz nyujt alapot.

2013. évben négy athuz6do Eurdpai Unids projektiink szakmai megvalositasa folyt.
A TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0027 "Nagy teljesitéképességii szerkezeti
anyagok kutatasa" c. projektiink két részbdl all, ezek az ultrafinom szemcseméretii
tombi anyagok 1ill. a reaktortartaly anyagaban lejatsz6do folyamatok kutatasa. A
projekt célzott alapkutatas jellegébdl kovetkezik, hogy a két anyag tipusra ill. az
ilyen anyagokban lejatsz6do folyamatokra vonatkozo elméleti és kisérleti hatteret
kidolgozzuk €s ennek a tudasnak és a képességnek a birtokaban az ipari alkalmazas
szamara konkrét informaciokkal szolgaljunk.

A TAMOP-3.2.4.A-11/1-2012-0055 Dunatjvarosi Foiskola Kényvtar az egész
¢leten at tartd tanulds feltételeinek megteremtését, hatékony konyvtars
szolgaltatastejlesztés megvalositasat tlizte ki célul. Ezért hangsulyt kell fektetni a
szOovegérto-olvasas fejlesztésére, képessé kell tenni a tanuldkat az olvasasi
stratégidk készségszintli hasznalatara, biztositva szamukra, hogy jobb esélyekkel
induljanak. Tovabba, a konyvtari szolgaltatasok bévitése érdekében az e-Corvina
integralt rendszer fejlesztésére kertil sor.

GOP-1.1.1-11-2012-0078 A projekt célja megteremteni az eurdpai Uripar egyik
magyar gyartobazisat. A célpiac az eurdpai, amerikai és tavol-keleti tiripar, amibdl
csak az eurdpai évi Smilliard Euro volument jelent. Ezen beliil a mitholdgyartas kb.
4 milliard Eurdval jelenik meg. A magyar célkitlizés 4 milliéo Euro volumen elérése.
Ez hallatlan nagy eldrelépés lesz, hiszen jelenleg csupan 0,5 millié Euré az eurdpai
Uripari részvételiink. A projekt 6sszhangban all az EC trenddel: az uni6 a kovetkezd
7 éves ciklusban 5,9 milliard Eur6t szan a GMES témara, ebbdl 4,8 milliard Euro
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jut mitholdakra és foldi kiszolgald egységekre. Nemzeti érdek, hogy ebben a
programban a kordbbinal nagyobb mértékben - mint megvalosito is - részt vegylink,
hiszen az Uripar csucstechnikat kovetel meg, ahol nagy a hozzaadott érték
TAMOP-4.2.2-C-11/1/KONV-2012-0008 Jelen kutatasunk arra fokuszal, hogy az
IKT teljes hatdsmechanizmusat feltdrja, tudoméanyosan megalapozza a
képzésfejlesztés iranyat. Ennek megfeleléen 5 kutatasi teriilet (modul) indokolt,
amelynek koherencidjat az adja, hogy kulturdlis Orokségiink jellemzden
kozgyljteményekben 6rzddik, az intézményesitett tuddsatadas letéteményese az
iskola, a tanar és tanulo, s mindebben az IKT, kiilondsen az Internet, amely Uj
helyzetet general.

Az ERASMUS program keretében miikodési célra allamhaztartdson kiviilrél
nonprofit szervezettdl beérkezett forras a részképzésre kiildott és fogadott
hallgatok, oktatok mobilitasat szolgalta.

A jelen beszamoldval érintett koltségvetési évben is szamos projekt indult, melyek
mindegyike 100%-os tamogatasi intenzitasu. Célteriiletiik, szakmai iranyultsaguk
rendkiviil sokrétli: koOrnyezetbarat szemléletli anyagtudoményi kutatasok
megvaldsitasa, az idegen nyelvi képzési rendszeriink fejlesztése (mely a hallgatok
munkaerd-piaci bevalasat, elhelyezkedését jelentdsen segiti, valamint csokkenti a
lemorzsolddast €s tdmogatja a diploma megszerzését), nemzetkozi informatikai
egylittmiikodéssel e-learning alapu képzések elterjesztése, sportszolgaltatasaink
tamogatasa, valamint csalddbarat hallgatoi és munkahelyi kdrnyezet kialakitasanak
fejlesztése.

Az indul6 projektek részletes listajat a 1. sz. melléklet tartalmazza.

Mint lathato, a Foiskola palyazati tevékenysége igen sokrétli, hazai és Europai
Unids palyazatokon is részt vesz az Intézmény, tobbnyire sikeresen. E palyazati
bevételek a Koltségvetési Beszamoloban, mint tdmogatasértékli bevételek
szerepelnek. Koziiliikk a miikodési célt szolgalok 555.693 eFt, a felhalmozasi céluak
615.004 eFt pénzeszkozatvételt jelentettek 2013-ban.

Bar palyazataink 100%-os tdmogatdsi intenzitastiak, utofinanszirozasuk
nehézségeket okoz — kiilondsen projektzardskor — az Intézmény altal
megeldlegezett, csak honapokkal késObb megtériilé forrasok tekintetében.

3/b/1. Tamogatdsértékii miikiodési bevételek (555.693 eFt)
Tamogatasértékli bevételeink tobbsége valamilyen palyazat keretében érkezik a
Foiskoldra a megvalositani kivant palydzati cél érdekében tobbnyire az
allamhaztartason beliilrdl. Ez az 0Osszeg jelentésen alulmaradt tervezési
elképzeléseinkhez képest, mely elmaradds a felhalmozasi jellegli forrasok kozt

teljesiilt.
BURSA 6nkormanyzati 6sztondij 7.119 eFt
Palyazatok 538.559 eFt

Megallapodas  szerinti  bevétel

DMIJV Onkorméanyzatatol 20.281 eFt
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3/b/2. Tamogatasértékii felhalmozasi bevételek (615.004 eFt)

A tamogatasertekii felhalmozasi bevételek ugyancsak és kizarolag palyazatokbol
keletkeztek a 2012. évi allamhaztartason beliili forrasokbol. E bevételek jelentésen
tulteljesitették a éves terv szerinti 180.000 eFt-ot.

Nagyrészt a TIOP Palyazat keretében realizalt kozvetlen szallitoi finanszirozassal
kiegyenlitett tételek szerepelnek bevételként az 569.719 eFt-os Gsszegben.
Tamogatasértékii bevételeink részletezését a tamogatas célja szerinti részletezésben
a 1. sz. melléklet részletezi.

3/c) Bevétel beszedésével osszefiiggé behajtasi problémak, a behajtas érdekében
tett intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya

A gazdasagi koriilmeények negativ hatasai a Fdiskolan is megmutatkoznak egyrészt
a céges partnerek fizetési fegyelmének romlasaban, - még nagy cégek esetében is
Megallapodasok sziiletnek a fizetési hatariddk atiitemezésére, a teljesitések alapjan
jaro szerzddéses ellenértékhez vald hozzajutas érdekében-, mésrészt a hallgatoi
koltségtéritések, eldirt dijak befizettetésére forditott erdfeszitések ndvekedésében.
Kiilonosen most, hogy az Intézmény is likviditdsi nehézségekkel kiizd, egyre
nagyobb erdket koncentral a Fdiskola a kintlévéségek behajtasara. Folyamatos
feliilvizsgalat alatt allnak a kintlévOségek, €s az egyenlegkozlokon kiviil egyre
tobbszor sziikséges ligyvédi felszolitasok, fizetési meghagyasok kikiildése.

A 2013. évi Beszamolo készités eldtt a Gazdasagi Osztaly kisosszegti, illetve
behajthatatlan vevoi tartozasokat vezetett Ki a nyilvantartasokbol. Ezek egyiittes
Osszege 1.017.844,- Ft volt. A tovabbi nyilvantartott kintlévéségek behajtasara a
szlikséges intézkedéseket az Intézmény megtette.

3/d) Elozo évi eléiranyzat-maradvany atvétele

A 2012 ¢v  veégén  rendelkezésre allo eldiranyzat-maradvany
kotelezettségvallalassal terhelt volt (358.468 eFt). Az adott évi Koltségvetési
Beszamoloban kimutatasra keriiltek a kiilonb6z0 jogcimek szerinti Gsszegek,
melyek felhasznalasa a 2013. év soran megtortént a kotelezettségvallalasok
dokumentumai alapjan.

4. Az eléiranyzat-maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

4/a) Az eldiranyzat-maradvany alakulasa, a 2013. évi eléiranyzat-maradvany fobb
felhasznalasi jogcimei

A 2013. évi eldiranyzat-maradvany 1.373.876 eFt kiadasi megtakaritasbol, illetve
525.466 eFt bevételi lemaradasbol szarmazott. Az eldiranyzat-maradvany 0sszege
848.410 eFt, melybdl 61.215 eFt a Foiskoladt a hallgatolr 1étszamra
visszavezethetéen meg nem illetd Osszeg.

A fennmarado — kotelezettségvallalassal terhelt - rész PPP bérleti-szolgaltatasi és
lizemeltetési, valamint egyéb szallitdoi tartozasok rendezésére illetve unids
projektek megvalodsitasahoz keriil felhasznalésra.
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4/b) A 2013. évben keletkezett maradvany keletkezésének oka, Osszetétele
(feladatelmaradas, athuzodo kotelezettségek, bevételi tobbletek, stb.)

A targyévet 848.410 eFt eldiranyzat-maradvannyal zarta a Fdiskola. A 2013. évi
eldiranyzat maradvany 1.373.876 eFt kiadasi megtakaritasbol és 525.466 eFt
bevételi lemaradasbol szarmazik.

A teljesség igénye nélkiil kiemelenddk az alabbiak:

Elszamolas alapjan torténd befizetési kotelezettség: Ebbdl az allamilag tdimogatott
teljes idejli képzésben résztvevd (nappali tagozatos) hallgatok utan biztositott
tamogatas jogosultsagot meghalado tobblete 40.843 eFt-ot tesz ki. A 2013. évi
koltségvetésben biztositott képzési tamogatas elszamoldsa soran az utdlag
megallapitott 95%-o0s finanszirozottsagi szint miatt 22.519 eFt visszafizetési
kotelezettség keletkezett. A specialis programokra nytjtott tamogatas viszont 2.235
eFt-tal, a tudomanyos célu 4 758 eFt-tal alulfinanszirozott volt.

5. Az Eurdpai Unios forrasbol megvalosulé programok alakulasa

E témakorben a 3/b pont alatt a Tamogatasonkénti bevételek kozott részletesen
kitériink.

6. Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyanak
alakulasa

6/a) A gazdalkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggései, a felhalmozassal (beruhazas,
felujitas) osszefiiggd feladatok megvaldsitasa, az intézményi vagyon
allomanyvaltozasanak értékelése (immaterialis javak, ingatlanok, gépek,
berendezések, felszerelések, jarmiivek)

1. Infrastruktura kapacitdsok értékelése

Oktatasi infrastruktira vonatkozasaban intézményiink 9 db oktatasi épiilet
vagyonkezelésében érintett, mindosszesen 49 433 m2 foldteriileten. Ezeken feliil
jelenleg hasznalaton kiviili épiiletnek mindsiil a 105/2 hrsz.-on taldlhat6 ,,SZ” jeli
épiilet, illetve a 102/3 hrsz.-on 1év6 ,,.B” épiilet.

Utobbi a TIOP 11. palyazat keretében minimalis felajitason esett at a hasznalhatosag
érdekében.

Az intézmény villamos energia elldtdsanak jelentds mennyiségét biztositd
transzformator allomésnak helyet ad6 , ,Transzformdtor haz” a 112 hrsz.-on
talalhato. Szintén a Magyar Allam tulajdonaban és a DUF altal vagyonkezelt a 3340
hrsz.-on 1év6 ,,Csonakhaz — Szabadidopark™.

Kollégiumi infrastruktura részét képezi, ¢és a Dunatjvarosi Fdiskola
tizemeltetéséhez tartozik a KAK 33-as kollégiumi épiilet. PPP konstrukcidban
kialakitott, €s az Universitas Service K6zhaszni Nonprofit Kft. altal {izemeltetett
KAK 35-6s ¢s KAK 37-es kollégiumi épiilet. Bérelt ingatlan a 23 hrsz.-on fekvo
2781 m2 hasznos alapteriilettel rendelkezd ,,.Semmelweis Kollégium”, melyet 2012
aprilisatol a Dunaujvarosi Foéiskola 0jbol bérbe vett, és melyet az Universitas
Service Kozhaszni Nonprofit Kft. tizemeltet.

G:\Dokumentumok\2014\2013_évi_szoveges_kiértékelés\2013_évi_szoveges_kicrtékelés.docx 34



PPP konstrukcioban kialakitott épiiletek a 101 hrsz.-on talalhat6 ,,Campus Club —
Hallgatéi Szabadidékozpont”, illetve a 103 hrsz.-hoz tartozé ,,Campus Etterem —
Menza”.

6/b) A 2010. évben végrehajtott kincstari vagyonhasznositas, a befolyt bevétel
felhasznalasa, a koltségvetési torvényben eléirt értékhatarhoz kapcsolodo
eljarasi szabalyok betartasa

Kincstari ingatlan vagyon elidegenitésére nem keriilt még sor a Dunaujvarosi
Foiskola torténetében. Ezzel szemben az Intézmény kezelésében 1évd vagyon
2000 6ta folyamatosan gyarapodik.

7. Tulajdonosi részesedés

A Dunaujvarosi Foéiskola kizarélag két gazdasagi tarsasagban rendelkezik
részesedéssel, melynek meérteéke mindkettonél 100%.

A Szoveges indoklés 1/e) pontja errdl részletes tajékoztatast ad.

Mellékeljiik ,,Az intézmény alapitdi/vagyonkezeldi feliigyelete ald tartozo
alapitvanyok, kozalapitvanyok, nonprofit gazdasagi tarsasagok, gazdasagi tarsasagok
(Kft., Zrt.)” tablazatat.

8. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

A vevoi kintlévoségek/kovetelések dsszege 175 962 eFt volt 2012, december 31-én.
A Foiskola 2012. évi mérlege 1 017 264 eFt értékben tart nyilvan révid lejarata
kotelezettséget, amelybdl 777 335 eFt targyévi, és 3 179 eFt targyévet kovetd évet
terheld aruszallitasbol és szolgéltatasbol eredd kotelezettség. A tovabbi 236 741 eFt
tamogatasi program eldlege miatti kotelezettség. Tovabbi részletek a 3/b) pont szerint.

9. A letéti szamla pénzforgalma

Letéti szamlaval a Foiskola nem rendelkezik.

10. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A Dunatjvéarosi Foiskolat 2012. évrdl athtzoddéan 47.000eFt visszafizetési
kotelezettség terhelte az iranyitd szerv felé, melyet 2013. évben maradéktalanul
teljesitett.

11. Egyéb, az intézmény altal 1ényegesnek tartott informaciok

Az ellendrzés az el6zd koltségvetési év(ek) éves beszamolojaban elkovetett jelentds
Osszegll hiba(ka)t nem allapitott meg!

A legnagyobb terhet 2012-ben a PPP projektekkel kapcsolatos hosszii tava

kotelezettségvallalas jelentette, mely a tartosan forrasszegény koriilmények kozott mar
az Intézmény kompetenciain tulmutat.
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2013-ban is bizonytalan helyzetet teremtett a PPP konstrukcidban megvalositott
infrastruktira Magyar Allam altali kivasarlasanak szandéka, mely késleltette az allami
tamogatasok folyositasat, igy az Intézmény hasonldéan a 2011., 2012. és 2013. évi
finanszirozashoz, 2013-ben is csak késve- ez esetben 2013. julius 20.-an kapta meg elso
izben az egyre csokkend allami tamogatas 1/5-0d részét.

Sajnalatos modon — akarcsak a 2012. évet tekintve — az év elsé felében az Intézmény —
fedezet hidnyaban — a benyujtott szamlak 100 %-os kifizetésében helyt allni nem tudott,
igy jelentOs Osszegben meriilt fel késedelmi kamatfizetési kotelezettség is, majd egyre
nagyobb hatéridd tallépéssel kertilt sor a szdmlak kiegyenlitésére.

Gyakorlatban e szamlak pénziigyi teljesitése mar 2011. év soran nehézségekbe litk6zott,
2013-ban pedig kilatastalan helyzet allt el6 egészen 2013. december 05-ig, mig a
Strukturaatalakitasi Alap PPP tartozas alloméany csokkentésére felhasznalhato 800 MFt-
ja meg nem érkezett az EMMI-tOl.

Az EMMI Koltségvetési Foosztalyaval tortént egyeztetés alapjan eljarva a 2013. évi
fizetési hataridejii szamlak esetében a fenti tamogatas kvazi onrészként viselkedik, a
forrashiany miatt ki nem egyenlitett 2012. évieknél a lejart tartozas allomanyt fedezte.
A PPP forrasokkal torténd 2013. évi elszdmolds nem a szokvanyos bérleti-szolgaltatasi
szamlakkal torténd tételes elszdmoldast jelenti, Gsszegszeriiségében is alacsonyabb a
kimutatott 6sszeg a korabbi évekhez képest. Mindezt az indokolja, hogy a financialis
nehézségek miatt a Dunagjvarosi Fdiskola nem tudott eleget tenni fizetési
kotelezettségenek, igy a Szolgaltatd nem egyenlitette ki alvallalkozoja fel¢ (Intézményi
Tarsasdg: Universitas Service Kh. Np. Kft.) az lizemeltetési és koziizemi dijakat,
mikdzben annak a miikoddképesség biztositasa érdekében a szamlékat fizetnie kellett.
A folyamat eredményeképpen az Uzemeltetd pénziigyileg ellehetetleniilt, igy
karenyhitési céllal 2013. 4prilis 01-t6] a Dunatijvarosi Foiskola a teljes tizemeltetés
atvételére kényszeriilt. Az atvétel elhtizédott a kiillonb6zd szolgaltatokkal fennalld
szerzddések atkotése, a ,,kiszolgalo/iizemeltetést kozvetlentil végzd allomany atvétele
miatt, igy a 2013. évi kiadasok egy része is 2014-re atcsiiszva jelenhet meg a
nyilvantartasokban.

Dunaujvaros, 2013. aprilis 26.

Gyongy Ottilia
gazdasagi foigazgato

Mellékletek: 1. sz. melléklet 2012. évi EU-s palyazati bevételek

2. sz. melléklet Az iranyitd szervt6l kapott tamogatas tételei (2012. év)

3. sz. melléklet Hallgatok pénzbeni juttatasai

4. sz. melléklet Dunatjvarosi Foiskola organogram 2012

5. sz. melléklet 2012. évi sajat bevételek alakulasa

6. sz. melléklet A Dunaujvarosi Féiskola alapitasi/vagyonkezeldi feliigyelete ala tartozd
alapitvanyok, kdzalapitvanyok, nonprofit gazdasagi tarsasagok gazdasagi
tarsasagok (Kft., Zrt)
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